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IV. Resumen

El proceso de revisién realizado en 2025 al Il Plan de Accién de la Politica Nacional para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres en la Formacion, el Empleo y el Disfrute de los Productos de la Ciencia, la
Tecnologia, las Telecomunicaciones y la Innovacion (PICTTI), evidencié la necesidad de realizar
ajustes tanto en la identificacion de intervenciones como en la definicion de indicadores y metas.

Los problemas detectados se agruparon en dos categorias:

o Gobernanza: La variabilidad en la conformacion del equipo técnico institucional y la confusién
en la definiciéon de indicadores (a pesar de revisiones previas) afectaron la viabilidad de las
metas. Esto forzé la realizacion de reuniones bilaterales extraordinarias y genero la necesidad
de modificar indicadores y agregar una nueva intervencion.

o Disefio: Se identificé inconsistencia en la trazabilidad entre metas e indicadores, lo que
dificultaba la medicién. La revision posterior permitid aclarar, ajustar y delimitar con mayor

precision metas e indicadores en al menos seis (6) casos.

Dado lo anterior, durante el segundo semestre de 2025 se realizé una reformulacion con el fin de
asegurar un mayor cumplimiento interinstitucional de la PICTTI a lo largo del periodo 2026-2027,
mejorar la coherencia entre intervenciones, metas e indicadores, y fortalecer el marco institucional
ante eventuales cambios de gobierno.

La reformulacion se llevd a cabo utilizando una metodologia de caracter cualitativo, que incluy6
reuniones bilaterales, entrevistas rapidas y la recopilacion de datos mediante un formulario en linea.
Participaron activamente las personas nombradas ante la Comision Técnica Interinstitucional de la
PICTTI (CTI-PICTTI). Los cambios se centraron en:

e Ajuste de Metas y/o Indicadores: Se realizaron modificaciones en diez (10) intervenciones
para mejorar la coherencia, trazabilidad, y la ejecucién, ajustando el alcance al desempefio
real de la institucién responsable. Asimismo, se corrigié la asignacién de responsables.

e Inclusién de Intervenciones: Se incorporaron tres (3) nuevas intervenciones dada la
oportunidad que representa la posible reformulacion del Il Plan de Accion (1.2.5,2.2.3 y 3.2.5).

¢ Inclusién de actividades: Se incluyen tres (3) actividades que refuerzan la cobertura de las
intervenciones 1.1.3y 2.2.2y 3.1.1).

e Eliminacion de Intervenciones: Se suprimié una intervencién que no contaba con metas
definidas para el periodo 2026-2027 (1.2.3).

Este informe presenta los principales cambios y modificaciones surgidos del proceso de revisién, que
se proponen como insumo para la reformulaciéon del Plan.
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V. Introduccion

El Il Plan de Accion de la PICTTI (2025—-2027) constituye el marco estratégico para la implementacién
interinstitucional de acciones orientadas a promover la igualdad entre mujeres y hombres en los
ambitos de formacién, empleo y aprovechamiento de la CTTI. Su aprobacién a mediados del 2025
posicioné a las instituciones participantes para avanzar de forma coordinada hacia resultados
concretos recogidos en cartas de compromiso.

A partir de su publicacion, se iniciaron procesos participativos de seguimiento y elaboracién de fichas
de indicadores orientados a verificar el avance de las intervenciones y el logro de metas. Sin embargo,
estos procesos revelaron complejidades y debilidades que requieren una revisién sobre los alcances
especificos de las intervenciones propuestas, la trazabilidad de las metas y la relacién con los
indicadores definidos.

Las inconsistencias detectadas obedecen a factores internos y externos de la Secretaria Técnica de
la PICTTI (ST-PICTTI), encargada de facilitar las condiciones necesarias para el disefo y la puesta
en marcha del sistema de evaluacion y seguimiento de la politica y del plan de acciéon (MICITT, 2017).

Asimismo, se identifico la necesidad de incorporar instituciones que, por razones administrativas o
de representacién, no pudieron participar en la construccion del segundo plan, lo que limita su
participacion, la viabilidad politica de sus compromisos y las acciones a favor de la igualdad y equidad
en carreras CTTl y en espacios sociales de aprendizaje. Adicionalmente, se evidencio la necesidad
de implementar correcciones en la terminologia para hacer viables las intervenciones propuestas.

Dada la naturaleza interinstitucional del Plan, su periodo de ejecucién relativamente corto y un
entorno politico sujeto a cambios, se reconoce la conveniencia de reformular el Plan para adaptar su
disefio a las realidades operativas y estratégicas actuales.

Desde este punto de vista, se deben aprovechar estos dos afios de ejecucién del Plan a fin de
asegurar la coherencia entre intervenciones, metas e indicadores, garantizar la viabilidad de la
ejecucion en el corto plazo, fortalecer la participacion y el compromiso de las instituciones
colaboradoras y consolidar la gobernanza mediante la implementacion de un sistema de seguimiento
robusto para la toma de decisiones y la rendicién de cuentas, con procesos claros de recoleccion de
datos, validacion y reporte.

Este informe presenta los cambios derivados del proceso de revision y propone un |l Plan de Accion
reformulado, dirigido a mitigar las debilidades detectadas y optimizar el uso de los recursos
institucionales. Se detallan las justificaciones técnicas y las estrategias de cada modificacién, de
acuerdo con el tipo de inconsistencia detectada, tal como:

e Coherencia entre intervenciones, metas e indicadores.

¢ Viabilidad de ejecucion en el periodo 2026—-2027.

o Participacion efectiva de todas las instituciones responsables.
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Robustez técnica del sistema de monitoreo y rendicion de cuentas.

Esta propuesta no solo busca impactar a favor de la igualdad de género en CTTI, sino fortalecer la
ejecucion interinstitucional para garantizar la coherencia entre los componentes y mejorar la
capacidad de seguimiento y evaluacién. Con ello, se pretende asegurar la consecucién de las metas
establecidas en los ambitos de formacion, empleo y aprovechamiento de la CTTI.
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VI. Justificacion:

Justificacion técnica

Los procesos de seguimiento realizados entre 2024 y 2025 evidenciaron problemas tanto de
gobernanza como de disefio, que afectaban la implementacién del Plan. Entre los principales
aspectos detectados se encuentran:

¢ Indicadores con insuficiente claridad metodolégica o sin relacién directa con la meta asociada.

e Variaciones en la conformacion de los equipos técnicos, que derivaron en interpretaciones
divergentes de acuerdos previamente establecidos.

e Falta de precision en la redaccion de intervenciones, lo que dificultaba su operativizacion.

e Imposibilidad de medicién en algunos compromisos institucionales, debido a la ausencia de

lineas base o definiciones operativas claras.

Justificaciéon operativa
El andlisis de las fichas de indicadores y de los avances institucionales revelé:

o La necesidad de ajustar metas para que reflejaran la capacidad real de ejecucion de las
instituciones responsables.

e Lainclusion de nuevas intervenciones que fortalecen el impacto del Il Plan de Accién

e La inclusion de nuevas actividades fortalecer la cobertura territorial y la pertinencia de
intervenciones ya definidas.

e La eliminacién de acciones cuya vigencia concluia en 2025, y que no resultaban aplicables al

periodo de ejecucion 2026—-2027.
Justificacién politica

El corto periodo del Il Plan (2025-2027) y el contexto politico sujeto a variaciones requieren una
estructura técnica y operativa sélida que garantice la continuidad institucional, independientemente
de cambios en las autoridades.

En este sentido, la reformulacion permite fortalecer el marco operativo del Plan, asegurar la
sostenibilidad de los compromisos asumidos y mantener a la PICTTI como instrumento rector de la
politica publica en materia de igualdad de género en CTTI.
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VIl. Metodologia:

La reformulacion utilizd un enfoque cualitativo, adecuado al tamafo reducido de la poblacion
participante y la naturaleza estratégica del analisis. El proceso se centr6 en asegurar la trazabilidad
de las intervenciones, fortalecer el sustento técnico para la implementacién de metas e indicadores,
e identificar con mayor claridad los responsables de las acciones, en concordancia con los
compromisos adquiridos por las instituciones.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

¢ Revision documental del Il Plan de Acciodn original y de las fichas de indicadores.

e Consulta de avances institucionales (2024 y | semestre 2025).

¢ Reuniones bilaterales con instituciones responsables.

o Entrevistas rapidas dirigidas a equipos técnicos institucionales.

e Cuestionario en linea dirigido a instituciones interesadas en incorporar nuevas intervenciones
que garantizan un resultado mas amplio en la ejecucion del Il Plan de Accién (UNA, TEC,
FOD); y la inclusién de actividades dirigidas a fortalecer las intervenciones ya identificadas
(UNA, UTN)

Aplicacion de la metodologia

e Se realizaron siete (7) reuniones bilaterales con seis (6) instituciones, principalmente entre el
11 y el 19 de agosto del 2025, para aclarar metas, indicadores, redaccién de intervenciones
y responsables. Si bien no se establecié una frecuencia para la programacion de estas
reuniones, en meses posteriores se llevaron a cabo encuentros adicionales, solicitados por
los representantes de las distintas instituciones para el seguimiento de los cambios
propuestos.

o Se verifico la trazabilidad entre metas e indicadores y actividades.

e Se incluyeron instituciones con representacion actualizada en la CTI-PICTTI.

e Se ajustaron metas e indicadores con base en lineas base y analisis de viabilidad.

e Si bien el cuestionario en linea sirvi6 como mecanismo de captacion inicial de interés, la
validez técnica de los datos no dependié exclusivamente de este instrumento. Cada
propuesta captada fue validada y profundizada posteriormente en las reuniones bilaterales,
lo que permiti6 asegurar que ninguna intervencion fuera incluida sin un analisis previo de
viabilidad.
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La aceptacion, modificacion o eliminacién de acciones se fundamenté en los siguientes criterios
técnicos:

Criterios de Aceptacidon/Inclusién: Se incorporaron nuevas intervenciones y actividades tras
validar su pertinencia con los objetivos de la politica, la existencia de capacidad instalada vy la
definicion clara de una poblacion beneficiaria. Un ejemplo de esto fue la integracién de la FOD, la
UNA y la Universidad Técnica Nacional (UTN) para ampliar la cobertura nacional.

Criterios de Modificacién: Se ajustaron aquellas intervenciones que presentaban una trazabilidad
limitada entre metas e indicadores, o donde se detecté una falta de claridad en los responsables. Los
cambios buscaron mejorar la coherencia metodoldgica y ajustar el alcance al desempefio real de la
institucion.

Criterios de Eliminacidén: Se procedié a la supresion de intervenciones cuyo periodo de vigencia
concluia en el afio 2025 o que no contaban con metas definidas para el bienio 2026-2027,
asegurando que el Plan se concentre exclusivamente en acciones ejecutables en el nuevo periodo.

VIIl. Principales resultados

Del total de veinticuatro (24) intervenciones que contiene el Il Plan de Accidn, en aproximadamente
el 40% se realiz6 algun tipo de cambio referente al alcance de la intervencién, la operatividad técnica
o la inclusién y eliminacion de intervenciones.

Se identificaron tres (3) tipos de cambios requeridos:

1. Intervenciones que requirieron ajustes para el fortalecimiento: Debido a inconsistencias
entre metas e indicadores o falta de claridad en responsables adicionalmente se ajustaron
responsables, ampliaron alcances o se mejoré la coherencia metodoldgica.

2. Nuevas intervenciones y actividades: Se integraron instituciones como la FOD, la UNAy la
UTN con compromisos concretos.

3. Intervenciones que se deben eliminar: Aquellas cuyo periodo de vigencia concluia en 2025,
Yy que no proyectaban acciones ni metas para el bienio 2026—-2027.
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GRAFICO 1: DISTRIBUCION DE LAS INTERVENCIONES SEGUN TIPO DE CAMBIO REALIZADO -
ABSOLUTOS-
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Fuente: Elaboracion propia.

La mayoria de los cambios realizados en las intervenciones del Plan corresponden a intervenciones
ajustadas (10), las cuales implican modificaciones sustantivas en compromisos ya existentes.

Asimismo, se evidencia la incorporacion tres actividades que vienen a fortalecer las intervenciones
establecidas en el Il Plan de Accién con la incorporacion de nuevos actores responsables y tres
intervenciones que no se habia logrado incluir en este plan.

Finalmente, se registra la eliminacion de una intervencion, accion cuya vigencia técnica concluye en
el afio 2025 y no proyecta metas para el bienio 2026-2027.

En el caso de intervenciones cuyos indicadores miden productos o cantidades, y no efectos o
impactos, se mantienen en la presente reformulacion, debido a que la medicion de impactos implica
procesos de seguimiento de mediano y largo plazo, asi como el acceso a informacion que trasciende
el alcance operativo y las capacidades actuales de las instituciones responsables de la ejecucion.

A continuacién, se detallan los principales cambios:

a) Intervenciones que mostraron posibilidades de mejora en la operacionalizacion de
metas e indicadores

Los cambios propuestos en las intervenciones responden, en su mayoria, a la necesidad de fortalecer
la coherencia entre las metas, los indicadores y las capacidades reales de las instituciones
responsables para influir sobre los resultados esperados. Asimismo, buscan corregir limitaciones
metodolégicas identificadas durante la implementacion del |l Plan de Accion de la PICTTI, de manera
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que los indicadores permitan medir de forma mas precisa los efectos atribuibles a las intervenciones
y reflejen adecuadamente las competencias de las instituciones ejecutoras.

En las intervenciones 1.1.1 Encuentros de Mujeres en Ciencia y Tecnologia dirigidos a jovenes
y 1.1.2 Encuentros de Mujeres en Ciencia y Tecnologia para nihas, se determind que los
indicadores basados en cambios de percepcion presentan limitaciones metodoldgicas, ya que los
resultados pueden verse influenciados por factores externos como el contexto territorial, la oferta
educativa o aspectos socioculturales, dificultando atribuir los cambios exclusivamente a la
intervencion.

Por ello, se propone ajustar las metas e indicadores para medir resultados mas directamente
vinculados con los objetivos de los encuentros, asi como actualizar la identificacién de la instancia
responsable para reflejar el trabajo de la Comision Interinstitucional que organiza estas actividades.

En la intervencion 1.1.3 Estrategias y acciones de la educacion superior para la atraccion de
ninas y jovenes a carreras CTTI, en el caso del ITCR la meta se encontraba vinculada
especificamente al programa Ninas Supercientificas, cuya ejecucion estuvo limitada al periodo 2024-
2025. Por su parte, la UTN indicé que dicho programa no forma parte de su oferta institucional, por
lo que la meta resultaba inviable.

En consecuencia, se propone redefinir las metas para enfocarlas en actividades dirigidas a fomentar
espacios de acercamiento de nifias y jovenes a la ciencia y la tecnologia, independientemente del
nombre especifico del programa implementado.

Respecto a la intervencion 1.1.4 Ferias vocacionales de carreras y especialidades técnicas con
enfoque de igualdad, se identifico que la linea base y la meta vigente no reflejan adecuadamente
las acciones desarrolladas por el ITCR. Por ello se plantea ajustar el alcance de la meta para
orientarla a la incorporacion de contenidos y materiales con perspectiva de género en las ferias
institucionales.

En la intervencién 1.2.2 Ayuda Econémica Especial para mujeres participantes de servicios de
capacitacion y formacion profesional en especialidades STEAM, la necesidad de modificacion
surge a partir del sobrecumplimiento registrado durante la ejecucion del plan, por lo que se solicitd
su actualizacion con base en los datos oficiales reportados por el INA, ajustando tanto la
denominacion del beneficio como la cantidad de ayudas proyectadas.

Las intervenciones 2.1.1 Hoja de ruta entre el sector empresarial y el INAMU para impulsar el
reconocimiento de buenas practicas laborales y 2.1.2 Promover el proceso de certificacion del
Sello de Igualdad evidenciaron una limitacion importante en la definicion de sus metas, ya que el
INAMU no puede garantizar el cumplimiento de los resultados establecidos, sino unicamente brindar
asesoria, capacitacion y acompafiamiento.
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Por esta razén, se propone reformular ambas intervenciones para que las metas e indicadores
evaluen las acciones que efectivamente estan bajo el control del INAMU, integrando ademas ambas
iniciativas en una sola intervencion orientada al asesoramiento empresarial.

Una situacién similar se presenta en la intervencion 2.3.2 Accion afirmativa en el programa
FOMUJERES, donde el INAMU unicamente puede garantizar la divulgacién del programa, la
orientacion y el acompafnamiento técnico a las mujeres interesadas. Debido a ello, la instituciéon no
puede asegurar el nimero de proyectos financiados, por lo que se propone sustituir la meta por un
indicador relacionado con la cantidad de mujeres asesoradas sobre el programa FOMUJERES.

Finalmente, en la intervencion 3.1.1 Proyectos de extension y/o accidon social para facilitar el
acceso de las mujeres al conocimiento y desarrollo tecnolégico, el ITCR observé que la
formulacién vigente limitaba innecesariamente las acciones reconocidas a proyectos formales de
extension o accion social, cuando se desarrollan otras iniciativas que contribuyen al mismo objetivo.
Por esta razén, se propone ampliar la meta para incluir cualquier accion orientada al fortalecimiento
de las competencias digitales de las mujeres, independientemente del mecanismo institucional
utilizado.

b) Nuevas acciones y actividades para fortalecer intervenciones existentes

Las propuestas presentadas no implican la creacion de nuevas intervenciones, sino ajustes que
buscan mejorar su implementacién, ampliar su alcance y garantizar que los compromisos asumidos
por las instituciones participantes queden adecuadamente reflejados en el instrumento de
planificacion. A continuacion, se describen las principales situaciones identificadas y los cambios
propuestos para atenderlas.

La propuesta de fortalecimiento de la intervencion 1.1.3. Estrategias y acciones de la educacion
superior para la atracciéon de nifnas y jovenes a carreras CTTI responde a la necesidad de
aprovechar la reincorporaciéon de la UNA a la Comision Técnica Interinstitucional de la PICTTI. Por
esta razon, se propone incorporar a la UNA dentro de las instituciones responsables del indicador,
asi como establecer una meta especifica de dos actividades anuales destinadas a incentivar el
interés de mujeres en edad escolar por estas carreras.

En el caso de la intervencion 2.2.2. Estrategias y acciones afirmativas para promover
investigaciones lideradas por mujeres, el principal problema identificado corresponde a un error
material en la formulacion del Il Plan de Accion, que dejo por fuera acciones que si formaban parte
del compromiso institucional asumido por la UTN.

¢) Nuevas intervenciones propuestas 2026-2027

Como parte del proceso de revision y fortalecimiento del Il Plan de Accién de la PICTTI, las
instituciones participantes identificaron nuevas necesidades y oportunidades que no habian sido
contempladas durante la formulacion original del Plan.
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La propuesta de incorporar la intervencién 2.2.3. Fondo para la Produccién Cientifica de Mujeres
Investigadoras (FOPROMI), liderada por la UNA, la problematica identificada se relaciona con la
necesidad de fortalecer el acceso de las mujeres investigadoras a recursos destinados al desarrollo
de proyectos cientificos en areas CTTI.

Por su parte, la incorporacién de la intervencion 3.2.5. Organizaciones de la sociedad civil
comprometidas a realizar talleres y cursos de capacitaciéon dirigidos a mujeres para el cierre
de la brecha digital, bajo la responsabilidad de la Fundacion Omar Dengo (FOD), responde a la
necesidad de fortalecer la participacion de la sociedad civil dentro del Il Plan de Accion de la PICTTI.
Aunque la FOD participa activamente en iniciativas de formacién digital, no existia una intervencion
que reconociera de forma explicita el papel estratégico de las organizaciones de la sociedad civil en
el desarrollo de capacidades digitales para las mujeres.

d) Intervenciones que no tienen metas para 2026-2027

En estos casos, el analisis evidencié que algunas acciones fueron concebidas como iniciativas de
caracter temporal, con metas y productos cuya ejecucion concluye antes del horizonte de
planificaciéon vigente. Mantener este tipo de intervenciones sin posibilidades de continuidad
dificultaria el seguimiento del Plan y generaria indicadores que no aportarian informacién util para la
evaluacién de los avances.

En este contexto, la intervencion 1.2.3. Proyecto de investigacion: Participacion de mujeres
universitarias en carreras cientificas y tecnolégicas presenta una limitacion relacionada con la
vigencia de sus metas. El proyecto de investigacion fue disefiado para ejecutarse durante el periodo
2024-2025, alcanzando el 100 % de avance previsto mediante la elaboracion del diagndstico
correspondiente. Sin embargo, para los afos 2026 y 2027 no se contempla la continuidad del estudio
ni actividades de seguimiento que permitan establecer nuevas metas o medir avances adicionales.

Por esta razon, se propone eliminar la intervencidn del Plan, de manera que el sistema de
seguimiento se concentre en acciones vigentes y con resultados esperados durante el periodo
restante de implementacion.

Para poder visualizar los cambios de esta reformulacion, se presenta el Il Plan de Accién con las
nuevas metas e intervenciones de los afios 2026-2027, sin embargo, es importante aclarar que las
metas totales por institucién también contemplan los compromisos asumidos para el periodo 2025.

Los cambios propuestos se resaltan con color celeste en la siguiente seccién.
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IX. Propuesta de reformulacion de Il Plan de Accion

Eje 1: Formacion de las mujeres en Ciencia, Tecnologia, Telecomunicaciones e Innovacion

Objetivo

Promover la igualdad de oportunidades para que las mujeres accedan a la formacién en carreras vinculadas al desarrollo de la
ciencia, la tecnologia, las telecomunicaciones y la innovacion (CTTI), dentro de un marco que garantice sus derechos humanos

Resultado

Empoderamiento de las mujeres y creacién de entornos que garanticen la igualdad de oportunidades en el ambito de la CTTI

Meta

Aumento del 5% de mujeres en matricula y graduacion en carreras de alta demanda en CTTI

Indicador

Variacibn  porcentual anual de matricula de mujeres en carreras de alta demanda en CTTI
Variacion porcentual anual de graduacion de mujeres en carreras de alta demanda en CTTI
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Eslt\:a(t::':;?ca Intervencion Indicadores Linea base Meta 2026 | 2027 RZ?E::;?_:?S Colaboradores
1.1 Atraccién: 1.1.1.1.
Contribuir al Porcentaje de 70% de las
desarrollo de participantes participantes que, Comision
iniciativas para que, al cierre del |55% de las al cierre del L

. . Interinstitucional
asegurar igualdad 111 evento, participantes en evento E tros d
de oportunidades E- ) tros d manifiestan los Encuentros ii ’ t Mnc;uen ros de
para hombres y Mnguen ros @€ lintencion de Virtuales del _manl '_e,s an _ C_UJergs en
mujeres en el CIUJerf—:-s en elegir programas | 2023 estuvieron | intencion de elegir T'enC'? y
acceso a la Tézi:rr]w(;ﬁ)yia universitarios y/o |de acuerdoy programas 65 | 70 |MICITT (Iﬁl?ﬂli%llslu
educacién ecnolog especialidades |totalmente de universitarios y/o ’ )
S dirigidos a Il o MICITT, MEP,
cientifico- e t técnicas acuerdo en especialidades CEIA
tecnoldgica en jovenes entre relacionadas con |seguir carreras |is~ni )
. 15 a 17 afios técnicas Empresas
todos los niveles laCTTl parasu |CTTI. relacionadas con 0 .
de la educacion desarrollo I :ganlsr_nosl
formal. profesional la CTTI para su niernacionales
futuro. desarrollo

profesional futuro.
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Acc[oq Intervencién Indicadores Linea base Meta 2026 | 2027 Res_ponsables Colaboradores
Estratégica ejecutores
218
participantes de Comision
diferentes 450 estudiantes Interinstitucional
. colegios tanto | de secundaria Encuentros de
1.1.1 2 Cantidad de la GAM entre los 15 a los Mujeres en
de mujeres - R
- como fuerade |17 afos Ciencia 'y
participando en la GAM se articipando en Tecnologia
Encuentros de particip 225 | 225 [MICITT 9
Mujeres en conectaron al Io_s Encuentros (INA, INAMU,
Ciencia Encuentro Virtuales de MICITT, MEP,
y Virtual de Mujeres en CFIA)
Tecnologia . L
Mujeres en Ciencia 'y Empresas
Cienciay Tecnologia. Organismos
Tecnologia en Internacionales
el 2023
1.1.2.1. 25% de las
Porcentaje  de |NNas
variacibn  entre participantes en
. el Encuentro de o . -
las puntuaciones muieres en 10% de nifias que Comision
112 de los sondeos cie#cia y mejoran su Interinstitucional
Encuentros de | aplicados antes y | tecnologia al percepcion al final Encuentros de
Mujeres en después de la|finalizar del del evento, con M_u;er_es en
Ciencia , » evento respecto a las 10% | 10% |MICITT Cienciay
Y intervencion, ’ herramientas de Tecnologia
Tecnologia sobre las | Muestran una trabai E
Nifiez . mejora en su rabajo que mpresas
herramientas de iy utilizan las Organismos
trabajo ue percepeion mujeres Internacionales
Aba) AU€ | sobre las '
utilizan las | herramientas de
mujeres. trabajo
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nuevo que se
establecera a
partir del 2025.

fomentar espacios
de acercamiento
con enfoque de
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Acc[oq Intervencién Indicadores Linea base Meta 2026 | 2027 Res_ponsables Colaboradores
Estratégica ejecutores
las mujeres,
segun los
resultados de
los
cuestionarios
de entrada y
salida
Cuatro (4)
actividades
1 proyecto: orientadas a
Ninas fomentar espacios
1.1.3.1. Cantidad | Supercientificas | de acercamiento,
113 . de acciones (ITCR) con enfoque de 2 2 |ITCR
Estrategias y .
. desarrolladas por | Datos no género, para
acciones de la . . o 2
o la UCR, UTN, disponibles. nifas y jévenes a
Educacion ITCR y UNA para la ciencia y la
superior para la la atra}::cién drt)a tecnolo |'ay
atraccion de . i lologia.
" s nifas y jévenes a , Seis (6)
nifas y jovenes | .o oo 1T No aplica o
a carreras CTTI » debido a que es | actividades
o sl un provecto orientadas a
proy 3 | 3 |UTN
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Estratégica ejecutores

género para nifias
y jovenes a la
ciencia y la
tecnologia.

Cuatro (4)
actividades para
promover la
atraccion de las
nifnas y jévenes en
carreras CTTI

2 2 |UCR

Dos (2)

actividades

destinadas a

promover el

interés en carreras

CTTI entre
Qatos no mujeres de 7 a 12| 1 1 |UNA
disponibles.

anos, de las
cuales al menos el
15% anual
expresan interés
en estudiar este
tipo de carreras.
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No aplica Una (1.) feria
debido a que el yocauonald | 1 UTN
proyecto inicia incorporando €
en el 2024 enfoque de
género
No aplica Dos (2) ferias
debidpo a que el vocacionales
1.1.4. Ferias proyecto inicia incorporando el 1 1 |UCR
vocacionales de . en el 2024 enfoque de
carreras 1.1.4.1. Cantidad genero
especialigades de ferias En el 2024 se
técnicas. asi vocacionales incorpora a la
' especializadas Feria
ZgT:aS%n en CTTIl con Vocacional del d[;ﬂzs(zgrgg%fs
superior en enfoque de [LIEGR I CTTI, con menor
CTQI'I con igualdad de SUANDIEE matri’cﬁ?a dee 0
enfo ,ue de género por ano. |Unidad de muieres
entoq Género, que !
igualdad. incorpora desarrollan una 2 |ITCR
inforrgacién estrategia de una
sobre 10s atraccion
A incorporando la
gpogyo a las perspectiva de
mujeres que genero
ingresan a la
institucion.
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especialidades
técnicas en areas
CTTI por afo.

especialidades
técnicas en el
2023 cuando se
abrio
especificamente
para mujeres.

especialidades
técnicas en el
2022 cuando se
abren para
mujeres y
hombres.

cursos)
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Estratégica ejecutores
1.1.5.
fjotvidacss 4 14.1.5.1. Cantidad Aumento del 5%
rom%cién };ra de mujeres que La linea base anual de mujeres
pro! P manifiestan . | que manifiestan
mejorar el . . .| se establecera |. i .
interés en seguir interés en seguir
acceso en . en el Plan de .
o especialidades 9’ especialidades
especialidades |, " . Accion que se R - o 0
téonicas técnicas del area esta disefiando técnicas del area | 5% | 5% |INA
) STEAM del INA, STEAM del INA,
relacionadas en el INA que
con respecto a la gy . con respecto a la
con STEAM percepcion inicial regira a partir percepcioén inicial
%?:r?aa; en estas del 2026 en estas
Rompiendo actividades. actividades.
Moldes)
111 mujeres Al menos
han accedido al |cuarenta y siete
financiamiento | (47) mujeres
1.1.6.1. Cantidad | de becas acceden al
de mujeres que | publicadas por |financiamiento de
acceden a medio de becas por medio Promotora MTSS por
1.1.6. Programa | financiamiento convocatorias | de convocatorias (financiamiento > P
; 22 25 . medio de
Talento STEM | para estudiar para para de matricula 'y Empléate
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stratégica ejecutores
Cuarenta (40)
personas
:);ré?bl-?slfr:al 1.1.7.1. Cantidad |No gplica docgqtes
docente del INA de personas debido a que es | participando en
sobre acciones docen_tes del INA |un proyecto los talleres para
afirmativas que capacitadas en nuevo que se personal docente
los talleres sobre |establecera en |del INA sobre
se pueden . . 20 | 20 |INA
implementar acciones el P_Ign de acciones
para el afirmativas para Apmon que se |afirmativas que se
aumento de el gumento Qe disena en gl pueden
mujeres en mujeres en areas INA_y regird a implementar para
areas STEAM STEAM por ano. |partir del 2026 | el qumento c’je
mujeres en areas
STEAM
1.2. Permanencia: 50% de personal
Mejorar las docente,
condiciones de 121 1.21.1. administrativo y
las mujeres en C'aba.citacién en Porcentaje de No aplica estratégico
carreras CTTI con temas de personal docente | debido a que es | (direcciones, Cursos del
el fin de promover discriminacion dela UTN un proyecto decanatos, 25% | 25% | UTN SINAES
su trayectoria en la Educacion capacitado para |nuevo que se rectorias) Cursos del
académica. Superior en detectar establecera a capacitado en INAMU
areas CTTI discriminacién en | partir del 2025. |cursos
areas CTTI asincronicos para
la igualdad de
género.
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1.2.2.1. Cantidad Seiscientas
1.2.2. Ayuda o ay'udgs 200 a’yu_das cincuenta (650)
Econdmica econémicas econdmicas ayudas
E ) otorgadas a otorgadas a .
special para . . econémicas
; mujeres mujeres
mujeres . . otorgadas a
articipantes de rpatrlculadas en matrlculadas en mujeres
I%s servicios de |27°as €N areas en matriculadas en
. servicios de servicios de . o
capacitacion y capacitacion capacitacion areas en servicios
formacion pacita y pactia Y |de capacitaciony | 325 | 325 |INA
rofesional ETEERDT formacion formacion
iri\tensivos en PIEiEEEE] profesional profesional
empleo o de intensivos en intensivos en intensivos en
alta demanda gmpleodo el elmp(ljeo ° dg empleo o de alta
ocupacional, de emanda alta emanada demanda
es ecialidades ocupacional, de | ocupacional, de ocupacional, de
STFI)E AM especialidades especialidades espgciali da d,es
;‘)I’rE:\ﬁl\g del INA | STEAM del INA STEAM del INA
1.2.4. 1.2.4.1. Cantidad Veinte (20)
Capacitacion de personas personas
del curso de matriculadas de matriculadas de la
equidad de la poblacién 50 personas poblacion
e e e, Ml |20 |0 | 0 | sivaes
SINAES por personal docente e personal docente
medio de la administrativo de administrativo de
Plataforma de |la Educacion la Educacion
SINAES en Superior por afo. Superior.
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Aula Abierta.
Cursos
disponibles
para la
poblacion
estudiantil,
autoridades y
personal
docente
administrativo
de la Educacion
Superior.

Colaboradores

Nota: la intervencién 1.2.3 referida al Proyecto de investigacidn financiado por CONARE y realizado por las Universidades publicas tuvo vigencia del 2024 al 2025, por lo que no se integra en
esta reformulacién
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Eje 2: Trabajo con mejores condiciones y oportunidades para mujeres en CTTI

Objetivo

Promover el trabajo decente en las areas de CTTI, que permitan a las mujeres acceder al empleo y al autoempleo en
condiciones de igualdad de oportunidades, entornos seguros y sin riesgos en todos los procesos de transito laboral y
emprendedurismo.

Resultado

Transformacion de las condiciones de trabajo de las mujeres en areas de la CTTI para que sean mas inclusivas y respetuosas
de los derechos humanos y en especial de los derechos de las mujeres

Meta 1:

Aumento del 5% anual en la cantidad de empresas con acciones dirigidas a implementar el enfoque de género en su estructura
interna y servicios a la poblacién.

Indicador

Cantidad de empresas de base cientifico - tecnoldgica participando en procesos de acreditacion y reconocimiento de buenas
practicas de género
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Accion Estratégica| Intervencion |Indicadores Linea base Meta 2026 | 2027 | ooP (aclarar al pie
ejecutores L
de pagina)
2. 1 Articular Cuarenta (40)
programas parala |2.1.1 Hoja de empresas de
transformacion del | ruta entre el base CTTI
empleoy la sector
empleabilidad de empresarial y el [2.1.1.1. Cantidad aseso_rfc(jjas y
las mujeres en INAMU para de empresas capacitadas _
areas CTTI impulsar alas | asesoradas Aplica a partir  |Para  aplicar
empresas de | jqecuadamente | 96! 2025 con el  |adecuadamente Oficinas
base cientifico- ) licar | Encuentro al programa de centrales
tecnoldgico para ap .ca a Empresarial de | Reconocimiento| 20 20 |INAMU regionales
optar por el reconocimiento de |empresas de | ge buenas UCCAEP
reconocimiento |buenas practicas | base cientifico- . CAMTIC
. practicas
de buenas laborales y al sello | tecnolégico laborales v a la
practicas de | de igualdad. raes y
laborales e certificacion Inte
INTE GO038- G0038-2021:
2021: Sello de Sello de
igualdad igualdad
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Responsables Colaboradores
Accion Estratégica| Intervencion |Indicadores Linea base Meta 2026 | 2027 | ooP (aclarar al pie
ejecutores de pagina)
2.2 Mejorar las 2.21.1. Cantidad Divulgacién
condiciones de las de mujeres Cuatro (4) Universidades,
mujeres para apoyadas con ]E_nUJergs co nt CONARE
mantener o nanciami 3 mujeres inanciamiento MAG estara
f|nanC|am|ent0 L para proyectos
aumentar su 2.2.1 Impulso para proyectos de recibieron de investigacion| 2 > | Promotora buscando
produccion en I+D. | STEM+ " estigaci financiamiento | _ - . - gTEM mujeres en sus
|'nves Igacion —€n 5 2023. instituciones
areas STEM de de grado de para que
grado de maestria (rjnoietigﬁg participen en la
y doctorado. convocatoria
Dos (2)
iniciativas
1: Fondos que desarrolladas
_ Lo por la UCR
2.2.2.1. Cantidad ﬁ]r\?gslct:i'agcli%n ge |Parala 1 1 lucr Vicerrectoria de
299 de estrategias y mujeregs onla | Promocion de Investigacion
Estrategias arclones las
stralegias y afirmativas por UCR i iqaci
acciones niversidad investigaciones
afirmativas para pliblica lideradas por
promover. impulsadas para TISES
investigaciones romover 1 acciéon Una (1) accion
lideradas por iF;westi aciones afirmativa de afirmativa de
mujeres lidera d%s or aplicacion aplicacion
muieres P criterio de criterio de 1 lITcr
J ' desempate en | desempate en
criterios criterios
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Accioén Estratégica| Intervencién |Indicadores Linea base Meta 2026 (2027 | . (aclarar al pie
ejecutores de pagina)
investigacion: investigacion:
mayor puntaje | mayor puntaje
en caso de ser |en caso de ser
liderados por liderados por
mujeres en el mujeres en el
ITCR ITCR
Una (1) accion
afirmativa de
aplicacién de
mayor cantidad
No aplica. e UTN
mujeres en
caso de empate
al aplicar a
fondos para
investigacion
2.2.3. Fondo , S G L
para la Porcentaje de los fondos
produccion proyectos  CTTI destinados  a
cientificas de con respecto al|No aplica. proyectos en|50% | 50% | UNA
mujeres total de proyectos areas CTTI
investigadoras | financiados. liderados  por
(FOPROMI) mujeres
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23 .Apoyar 2.3.11. Cantldaq Tres (3)
iniciativas para el de startups y spin .
. startups y spin
desarrollo de off liderados por .
- . off liderados por
emprendimientos mujeres que muieres que
liderados por acceden a J 9
. . . . . acceden a
mujeres en areas instrumentos de No aplica debido instrumentos de
de ciencia, 2.3.1. Programa | apoyo a la a que el
. . ) S N apoyo a la 1 2 | Promotora
tecnologia, Spin Off innovacion proyecto inicia innovacion
telecomunicaciones, financiados porla |en el 2024 ) .
TICS. Promotora financiados por
Costarricense de la Promlotora
Innovacion e Costarricense
S de Innovacion e
Investigacion por o
~ Investigacion
ano.
2.3.2. Accién
afirmativaen 12321, Cantidad _
programa de muieres con Cien (100)
Fomujeres para ) mujeres con
financiar proyectos proyectos
proyectos asociados a asociados a
asociados a tecnologias de la tecnologias de
Tecnologias de |informacion y/o | No aplica. la informacion 50 | 50 |INAMU
la informacion | cTT| que reciben y/lo CTTI que
ylo CTTI, asesoria sobre el reC|ben'
presentados por roqrama asesoria sobre
mujeres que prog . el programa
cumplan con las | Fomujeres Fomujeres.
condiciones
establecidas,
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Accion Estratégica| Intervencion

Indicadores

Linea base

Meta

2026

2027

Responsables
ejecutores

Colaboradores
(aclarar al pie
de pagina)

segun nivel de
madurez del
proyecto

Nota: La accidn 2.1.2 sobre la aplicacién de la norma Inte G0038-2021, con respecto al sello de igualdad, se incluye en las actividades de capacitacion, seguimiento y acompafiamiento en

conjunto de con el Reconocimiento de buenas practicas laborales de género, ambos programas impulsados por el INAMU en el sector empresarial.
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Eje 3: Disfrute de los productos de la ciencia, la tecnologia, las telecomunicaciones y la innovacion.

Objetivo

Promover el acceso, uso y produccion de conocimiento que integre a las mujeres en condiciones de igualdad.

Resultado

Aumento de mujeres aprovechando el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, las telecomunicaciones y la innovacién

Meta 1:

10% Aumento anual de mujeres participando en espacios de acercamiento a la CTTI y proyectos con enfoque de género

Indicador 1:

% de mujeres participando en espacios de acercamiento a la CTTI y proyectos con enfoque de género, por afio segun region

Meta 2:

Mejoramiento al menos 5% de la percepcion social de la participacion de las mujeres en la CTTI

Indicador 2:

Porcentaje de aumento en indice de percepcion social de género sobre la participacion de las mujeres en la CTTI
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las
mujeres
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Accion estratégica Intervencién Indicadores | Linea base Meta 202 | 202 Res_ponsable Colaboradore
6 7 | s ejecutores S
3.1 Contribuir al Vicerrectorias
desarrollo de Seis (6) de Accion
espacios de proyectos de Social
acercamiento de la extensioén y/o Oficinas e
comunidad accion social institutos de
cientifica con los 3.1.1.1. dirigidos a investigacion
sistemas de Cantidad de facilitar el uso y 3 3 |UCR de las
conocimiento proyectos de glics) hoan);bcll:;os acceso al universidades
locales, desde un extensioén y/o (NIIF))) conocimiento y Gobiernos
enfoque de género. accioén social desarrollo locales:
3.1.1 Proyectos de dirigidos a csjes()e;gtiregzc;o tecnoldgicos de Oficinas de las
extension y/o accion social | facilitar el uso rr; ecfo las mujeres Mujeres
que facilite el uso y y acceso al greg de ’ (OFIM)
acceso al conocimientoy | conocimiento conocimiento Seis (6)
desarrollo tecnolégico de |y desarrollo . acciones o
: . que incluyan -
las mujeres tecnoldgicos a actividades de
de !as participacion Extgpsmn y
mujeres por | oo Accién Social
ano, segun . que
universidad | TTUeres: faciliten elusoy | 3 | 3 |ITCR
publica. acceso al
conocimiento y
desarrollo
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Diez (10)
acciones o
actividades de
Extension y
Accion Social UTN
que faciliten el
uso y acceso al
conocimiento y
desarrollo
3.1.2.1.
Cantidad de
talleres Cuatro (4)
ejecutados en talleres
el Programa ejecutados en el
Ciencia y vos programa
realizados en Ciencia 'y Vos UCR (el
diferentes No aplica realizados en Centro de
3.1.2. Programa Ciencia y comunidades |debido a que diferen'tes Investigacion Gobiernos
VoS para .ellp.royecto comunldang en ... |locales
sensibilizar a |inicia en el para sensibilizar Contaminacio
la poblacién | 2024 a la poblacion n Ambiental
sobre el sobre el cambio de la UCR)
cambio climaticoy la
climaticoy la participacién de
participacion las mujeres en
de las la investigacion.
mujeres en la
investigacion.
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3.2 Fomentar el uso 3.2.1.1.
de herramientas . Cantidad de
digitales para 3.2.1. Plan Nacional de mujeres Mil (1.000)
. Desarrollo de las .
mejorar las S . mayores de 1000 mujeres
. . telecomunicaciones area ~ :
condiciones de vida . - 40 anos mujeres mayores de 40 MICITT
de competencias digitales, ; ; ~ 500 | 500
y acceso a los : capacitadas |capacitadas |anos INA
. . meta 26, 3000 mujeres ;
diferentes servicios . en cursos al 2023 capacitadas en
. capacitadas en el uso de :
digitales para para mejorar TIC
. las TIC
mujeres por el uso de las
distritos de alta TIC
vulnerabilidad. 3921 Capacitar al
P.or.cén'taje de menos a ciento
3.2.2. Programa de personas No aplica Vigﬁ:ggo (125)
capacitacion a personas | gestoras de debido a que pestoras lo que
gestoras de los CECl en |los CECI el proyecto ?e resen’ta q 60% INAMU CECI
cursos de sensibilizacion | capacitadas |inicia en el a ‘l)'oximadament
de género en cursos de |2024 epun 60% del
sensibilizacié o
) total de la
n de género. .
poblacion meta.
3.241.
Porcentaje de 50% mujeres
mujeres No aplica capacitadas
capacitadas ap anualmente en
3.2.3. Programas cortos anualmente debido a que r0aramas
de formacion en N proaramas el proyecto 20 rt%s 50% | 50% | MICITT
habilidades digitales brog inicia en el Y
cortos y 2024 formacion en
formacion en habilidades
habilidades digitales.
digitales.
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3.24.1 Siete mil
3.2.4 Programas de Cantidad de No aplica trescientos
capacitacion a la mujeres en . treinta y nueve
) g L . debido a que ;
ciudadania (intervencion # | los espacios el proyecto (7339) mujeres 3 3 MICITT
50 de la Estrategia de fomento inicia en el participando en | 542 | 797
Nacional de de la 2024 los espacios de
ciberseguridad) cibersegurida fomento de la
d. ciberseguridad
3.2.5.1
Numero
de mujeres
beneficiarias Doscientos
en cuarenta (240)
actividades mujeres
de beneficiarias
3.2.5. Organizaciones de | capacitacion en actividades
la sociedad civil en de
comprometidas a realizar | servicios capacitacion Organizacione
talleres y cursos de digitales para |No aplica en servicios 120 {120 |FOD s de sociedad
capacitacion dirigidos a mujeres digitales, civil
mujeres para el cierre de | realizadas por implementadas
la brecha digital. al menos por al menos
cuatro cuatro (4)
(4) organizaciones
organizacione de la sociedad
s civil por ano.
de la
sociedad
civil.
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Eje 4: Sistema de informacion para la gobernanza
Objetivo: Generar informacién sobre las situaciones y condiciones de las mujeres en la CTTI para orientar la toma de decisiones
Meta 1 mddulo de indicadores de género, ciencia y tecnologia
Resultado: Se cuenta con informacidn robusta y precisa sobre la participacion de las mujeres en la CTTI en la educacion, la economia 'y
economia digital para orientar la toma de decisiones sobre el rumbo de la Pictti
Indicador Cantidad de indicadores identificados
Acciones Intervencioén Indicadores Linea base Meta 2026 | 2027 | Responsabl | Colaborador
estratégicas es es
ejecutores
4.1 Generar | 4.1.1. Médulo de 4.1.1.1 Porcentaje de No aplica debido a 100% mddulo 75 100 | MICITT Instituciones
informacion a | indicadores de avance en la que el proyecto inicia | de indicadores y
tiempo y util resultados en CTI construccion de un en el 2025 en CTTl con organizacion
para latoma | con enfoque de modulo de indicadores enfoque de es presentes
de decisiones | género en CTTI con enfoque género que en la CTI,
de género que produzca DPSCTI del
produzca informacién informacion util MICITT.
util para la toma de para la toma
decisiones de decisiones
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