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Politica Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en la Ciencia, Tecnologia, las Teleco-

Picti municaciones y la Innovacion

PNCTI Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

STEM Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (por sus siglas en inglés)

STG SurveyToGo

TEC Tecnoldgico de Costa Rica
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2. Infroduccion

Este documento presenta el primer informe de la evaluacién de la Politica Nacional para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres en la Ciencia, Tecnologia, las Telecomunicaciones y la Innovacién 2018-2027 (Pictti). Esta
politica fue disefiada como respuesta a las necesidades identificadas en el ambito de la ciencia, la tecnologia,
telecomunicaciones y la innovacion (CTTl), areas donde la participacion de las mujeres ha sido tradicionalmente
limitada. La politica busca abordar las desigualdades de género que afectan tanto la equidad social como
la capacidad de innovacién y desarrollo tecnoldgico del pais. Implementada por el Ministerio de Ciencia,
Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt), y se alinea con objetivos globales como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

El principal objetivo de la Pictti es promover la igualdad de género en los campos de la CTTI, abarcando
desde la formacién académica hasta la insercion laboral y el acceso al disfrute de los productos tecnoldgicos e
innovadores. La politica apunta a eliminar barreras estructurales, modificar percepciones culturales y garantizar
una participacion igualitaria en estas areas criticas para el desarrollo nacional.

La politica esta organizada en torno a cinco ejes fundamentales, que van desde la atraccidon de mujeres hacia
los campos de Ciencia, Tecnologia, Innovacion e Investigacion (CTTI) hasta el fortalecimiento institucional y la
promocion de la apropiacién social de estos sectores, siempre desde una perspectiva de género. Estos ejes
buscan abordar las barreras estructurales que limitan la participacién femenina en el CTTI, fomentar la igualdad
de oportunidades y generar un cambio cultural dentro de las instituciones y la sociedad en general.

Para hacer operativa esta estructura, se disefiaron dos planes de accion que traducen estos ejes en metas
concretas, mediante el establecimiento de objetivos medibles, acciones especificas e indicadores claros para el
seguimiento y la evaluacidn del progreso. El Primer Plan de Accion (PdA) 2018-2023 fue disefiado en estrecha
alineacion con los cinco ejes principales, asegurando coherencia entre las politicas y las acciones implementadas.

No obstante, los compromisos de las organizaciones ejecutoras de la Pictti para el periodo 2024-2027, se basan
en las prioridades definidas por las instituciones, lo que ha llevado a una menor correspondencia con los ejes
originales de la politica. Este cambio de enfoque responde, en parte, de las posibilidades institucionales y a las
demandas de atender compromisos adquiridos a nivel nacional e internacional. Aunque sigue existiendo una
intencion de promover la igualdad de género, el enfoque se ha desplazado hacia un cumplimiento institucional,
con menos énfasis en la implementacion integral de los ejes de la politica. Esto plantea desafios para la
continuidad de las metas originales y exige una reevaluacion de las estrategias para asegurar que las acciones
sigan alineadas con la visién de equidad de género en el &mbito del CTTI.

El proceso de evaluacion es crucial para determinar la efectividad y eficacia de la Pictti en la reduccion de la
brecha de género en CTTI. Esta evaluacion reviso6 los avances y logros hasta la fecha e identificé areas de
mejora, al ajustar estrategias de acuerdo con las necesidades emergentes. El enfoque evaluativo abarca la
pertinencia, eficacia, impacto y sostenibilidad de la politica.
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Se adopté una metodologia mixta en la evaluacion, combinando técnicas cualitativas y cuantitativas para
obtener una comprensidn integral de la implementacion y efectos de la politica. Este enfoque incluyé andlisis de
datos estadisticos, entrevistas con actores clave, grupos focales y talleres, lo que permitié recoger una amplia
gama de perspectivas y profundizar en los contextos especificos de intervencién.

La evaluacién no solo cumple con objetivos de rendicién de cuentas y transparencia, sino que también sirve
de guia para el desarrollo de futuras iniciativas en politicas dirigidas a la igualdad de género en CTTI. Los
aprendizajes obtenidos son fundamentales para la ampliacion y replicabilidad de la politica, tanto a nivel
nacional como internacional, lo cual refuerza el compromiso de Costa Rica con la igualdad de género y el
desarrollo sostenible.

El presente informe se organiza en varias secciones, comenzando con la contextualizacién del origen y
objetivos, donde destacan la importancia de la evaluacion y los enfoques metodolégicos utilizados, como la
igualdad de género y los derechos humanos. Se describe detalladamente la intervencion, sus beneficiarios,
metas y recursos, asi como su implementacién en un contexto social, econdmico y politico especifico. El analisis
profundiza en la problematica que dio origen a la intervencion y la normativa vinculante, ademas de identificar
los actores clave, diferenciando sus roles y responsabilidades. La evaluacién examina la cadena de resultados,
que abarca los objetivos, actividades, productos, efectos e impactos, y establece criterios claros para analizar
su pertinencia, eficacia, impacto y sostenibilidad. A través de técnicas como entrevistas, encuestas vy talleres,
se recopilan datos que informan sobre los hallazgos principales. Finalmente, se presentan conclusiones vy
recomendaciones para mejorar la intervencion y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.
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3. Descripcion de
la intfervencion

La Pictti surgié en respuesta a una demanda social de los sectores académicos y empresariales, que
sefialaban la exclusion y discriminacidn que relegaban a las mujeres a un rol marginal en areas clave para
el desarrollo del pais como la ciencia, la tecnologia, las telecomunicaciones y la innovacién. Esta politica
evidenciaba una representacion femenina insuficiente en estos sectores, tanto en ambitos publicos como
privados (Mideplan, 2024).

El Micitt empez6 a liderar esta iniciativa, una vez formalizado mediante el decreto ejecutivo 41149-Micitt con el
fin de fomentar la igualdad entre mujeres y hombres en la participacion en campos de la ciencia y tecnologia, el
enfoque integral para la promocidn de la participacion de mujeres en carreras de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
e Innovacion (CTTI) abarca desde su atraccion y formacion hasta su insercion en el mercado laboral, ya sea en
empleos formales o a través del autoempleo. Este enfoque no solo busca garantizar que las mujeres accedan
a oportunidades educativas y profesionales en estos campos, sino también que puedan apropiarse de los
avances cientificos y tecnoldgicos; por consiguiente, ejercer una ciudadania plena en el &mbito de la CTTI, todo
ello con una perspectiva de género que promueva la equidad y elimine barreras estructurales.

Dicho propésito, se alinea con las normativas nacionales e internacionales dirigidas a eliminar las desigualdades
de género y se vincula con varios ODS, incluyendo los referidos a educacion de calidad, igualdad de género,
trabajo decente y crecimiento econdémico, e innovacion e infraestructuras. La coordinacion de su implementacion
ha estado a cargo de un departamento que ha pasado por varias denominaciones. Durante la planificacién de
esta, el departamento se llamaba “Promocién de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.” Al aprobarse el |
Plan de Accion, su nombre cambié a “Talento Humano en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.” Actualmente, el
departamento es conocido como “Promocion Social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.” Este cambio
de nombres refleja la evolucién en el enfoque de las acciones dirigidas a fomentar la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, con una atencion creciente al desarrollo de capacidades humanas y sociales.

Tales acciones buscan combatir la persistente desigualdad de género en estos campos, reconociendo que el
patriarcado y la cultura sexista han cimentado una division sexual del trabajo que asigna roles tradicionales a
las mujeres, lo cual limita su acceso a sectores con alta demanda laboral y mejores condiciones de empleo.
Se plantea como un esfuerzo para desmantelar las estructuras culturales que perpetlan las barreras de
género, promoviendo la igualdad de oportunidades desde la formacion educativa hasta la insercion en el
mercado laboral en &reas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas en inglés).
En este sentido, dicho esfuerzo se enfoca en la transformacién de los espacios educativos y laborales,
reconociendo el papel fundamental que estos juegan en la configuracién de las trayectorias profesionales de
la vida de las mujeres.

Desde una perspectiva integral, se proponen acciones especificas que abarcan tanto la etapa formativa como
la vida laboral de las mujeres. En los niveles educativos, la politica reconoce la importancia de erradicar los
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estereotipos de género que limitan las expectativas y opciones de las nifias, incentivando su participacion en areas
cientificas y tecnologicas mediante la creacion de entornos de aprendizaje inclusivos. Ademas, se contempla el
desarrollo de programas de orientacion y formacion que promuevan habilidades cientificas en ambos géneros,
superando la tradicional asignacion de habilidades de lectoescritura a las nifias y habilidades cientificas a
los nifios. Estas acciones buscan corregir la desigualdad en la formacidén académica que, histéricamente, ha
desalentado a muchas mujeres de seguir carreras en los campos de la ciencia y la tecnologia.

Se aborda el hecho de que, aunque algunas mujeres logren ingresar a estas areas, a menudo se encuentran
en entornos altamente masculinizados y enfrentan discriminacion, lo cual les dificulta alcanzar posiciones de
liderazgo. La politica admite que las mujeres en areas rurales y de bajos ingresos enfrentan mayores privaciones
significativas con respecto a la GAM que limita los recursos educativos y tecnolégicos y su capacidad para
participar plenamente en las carreras STEM.

Asimismo, se reconocen las barreras laborales que enfrentan las mujeres en su acceso a empleos de calidad y
en posiciones de liderazgo en sectores altamente masculinizados. Por lo tanto, se promueve la implementacion
de medidas de accion positiva, como la introduccién de cuotas de género y el impulso de politicas de contratacién
equitativas, orientadas a aumentar la presencia femenina en posiciones estratégicas y de alta demanda. De esta
manera, no solo se busca garantizar el acceso de las mujeres a estos sectores, sino también su permanencia
y avance profesional, asegurando condiciones laborales justas y eliminando las disparidades salariales. En
conjunto, estas medidas buscan no solo incrementar la participacién de las mujeres en STEM, sino también
contribuir a una mayor equidad en el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

La Pictti se estructura alrededor de cinco ejes principales de trabajo, los cuales han sido disefiados para abordar
distintas etapas y desafios en el camino hacia la igualdad de género en estas areas criticas:

1. Atraccion de las mujeres a la ciencia, la tecnologia y la innovacion: este eje se centra en aumentar
el interés y la participacion de las mujeres en estas areas desde una edad temprana. Incluye iniciativas
para cambiar las percepciones culturales y educativas que a menudo limitan el interés de las mujeres y
las nifias en estos campos.

2. Formacion y permanencia de las mujeres en carreras cientifico-tecnolégicas: aborda la necesidad
de apoyar la educacién continua de las mujeres en las ciencias y la tecnologia, y de asegurar su retencion
en estos campos. Esto puede incluir Intervenciones de mentoria, becas y otros recursos educativos
disefiados especificamente para mujeres, asi como la adopcion de mecanismos para la prevencion y
atencion de las mujeres que sufren discriminacion, hostigamiento sexual o violencia de género en estas
areas.

3. Fomento del trabajo de las mujeres en la ciencia, la tecnologia y la innovacion: este eje busca
aumentar las oportunidades de empleo de calidad para las mujeres en la industria de la ciencia y la
tecnologia. Puede implicar colaboraciones con el sector privado y esfuerzos para eliminar barreras
estructurales en el lugar de trabajo, ademas, fortalecer las habilidades y competencias de las mujeres
para el empleo en areas TIC's.

4. Apropiacion social de la ciencia y la tecnologia con perspectiva de género: se enfoca en el disfrute
de los productos de la ciencia y la tecnologia, garantizando que los avances y beneficios en estos campos
sean accesibles para toda la ciudadania, asi como la incorporacion de la perspectiva de género en todo
el proceso de investigacion. Promueve la participacién de mujeres en proyectos cientifico-tecnolégicos
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y el apoyo de estas iniciativas, asi como el fomento de estrategias para el desarrollo de habilidades y
competencias digitales.

5. Fortalecimiento institucional, ejecucion y seguimiento: este eje asegura que las politicas e
intervenciones se implementan efectivamente y se evallan de manera regular para garantizar que estan
cumpliendo con sus objetivos de promover la igualdad de género en ciencia y tecnologia.

Laimplementacién se lleva a cabo a través de planes de accién que especifican objetivos, acciones, indicadores
y metas. El PdA, en su planteamiento, involucra esfuerzos concertados de mdiltiples instituciones y abarca
varias fases desde la atraccion de mujeres a las ciencias y tecnologias hasta el fortalecimiento institucional y
seguimiento de los avances.

El modelo de gestidn establece dos instancias principales para su implementacidn y seguimiento. La primera es
la Comisién de Alto Nivel, creada mediante decreto 42412, compuesta por personas que tienen rol de liderazgo
en el Poder Ejecutivo, representantes del sector privado, la academia y la sociedad civil. Esta comision es
responsable de la toma de decisiones estratégicas, lo cual garantiza el compromiso institucional y politico
necesario para avanzar en los objetivos de la politica. Su rol es asegurar que los lineamientos y compromisos
se mantengan en los mas altos niveles de la administracién.

La segunda instancia es la Comisién Técnica Nacional, que esta integrada por representantes de diversas
instituciones relacionadas con el sector cientifico-tecnolégico, tanto publico como privado. Este comité se
encarga de coordinar la implementacién técnica de la politica, ademas, monitorea y evalua el progreso de las
acciones planificadas. También es responsable de asegurar la coherencia en la ejecucion, facilitando los ajustes
necesarios para cumplir con los objetivos de igualdad de género establecidos en la politica.

Ademas, se cuenta con una estrategia de articulacion cuyo objetivo principal es que la institucionalidad, la
empresa privada y las universidades, realicen acciones para aumentar la participacion de las mujeres en la
formacion, empleo e investigacion en estos sectores, fomentando alianzas estratégicas para implementar el
Plan de Accion (2018-2023).

La Comision de Alto Nivel y el Comité Técnico Nacional son responsables de la coordinacion interinstitucional
y la ejecucion del Plan de Accion de la Pictti. A través de reuniones semestrales, se establecen alianzas y se
definen prioridades institucionales para garantizar la igualdad de género en CTTI. Estos organismos, junto con
otros actores clave, aseguran que las instituciones integren las acciones de género en sus planes operativos y
promueven capacitaciones en temas de género, ciencia y tecnologia.

La estrategia también aboga por una articulacion regional, a través de los Consejos Regionales de Ejecucion
y Seguimiento, evitando la duplicacion de esfuerzos y asegurando el uso eficiente de recursos. Para ello,
se propone el uso de estructuras regionales existentes como los Consejos Regionales de Desarrollo y los
Consejos Intersectoriales Regionales. Estos érganos coordinaran la implementacion de intervenciones que
promuevan el desarrollo regional y la igualdad de género.

La participacién del sector empresarial es fundamental para el éxito de la politica, por lo que se han establecido
alianzas con la Camara Costarricense de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (Camtic) y la Coalicion
Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (Cinde). Estas organizaciones no solo aportarian recursos, sino que
también promoverian la incorporacion de mujeres en carreras cientifico-tecnolégicas, fomentando la reflexion y
las oportunidades para las mujeres en el sector digital.

EVALUACION DE RESULTADOS « POLITICA NACIONAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CIENCIA, TECNOLOGIA, LAS TELECOMUNICACIONES Y LA INNOVACION 2018-2027 (PICTTI)




Finalmente, la estrategia propone varios desafios a superar, como la falta de recursos humanos y la
necesidad de fortalecer el rol del Micitt en la coordinacién de las acciones cientificas y tecnolégicas. La
estrategia contempla la creacién de un sistema de seguimiento y evaluacién, la incorporacién de la Pictti en
los planes regionales, y la articulacidén con el sector privado para maximizar el resultado de las acciones y
cerrar las brechas de género en CTTI.
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4.Contexto de la intervencion

4.1 Problematica general que origina la intervencién

Las mujeres constituyen aproximadamente la mitad de la poblacién mundial; sin embargo, enfrentan una brecha
historica, particularmente preocupante, en las industrias relacionadas con las areas CTTI. A excepcion de los
sectores de salud y cuidados, las mujeres estan subrepresentadas en estas areas.

Esta disparidad esta profundamente influenciada por la socializacion de género que condiciona profundamente la
vida de las personas, influyendo en la eleccion de estudios técnicos y universitarios. Estas decisiones, a mediano
plazo, contribuyen directamente a la segregacion ocupacional, reflejada en la distribucion desigual de mujeres
y hombres en el mercado laboral. La segregacion horizontal se refiere a la feminizacién o masculinizacién de
ciertos sectores, ramas de actividad y oficios, mientras que la segregacion vertical se manifiesta en la desigual
distribucion jerarquica, donde los hombres suelen ocupar los puestos mas altos y profesionales.

Las mujeres predominan en ocupaciones vinculadas al ambito relacional o asistencial, como educacion, salud,
servicios sociales y de cuidados, lo cual es una extension del rol que historicamente se les ha asignado debido
a la divisidn sexual del trabajo. Esto genera un mapa de segregacion horizontal, en el que estas ocupaciones
suelen estar menos valoradas y, por lo tanto, con menor remuneracion salarial. Tanto la segregacion horizontal
como la vertical son factores significativos que explican la brecha salarial de género. Por otro lado, las profesiones
técnicas y tecnoldgicas han sido, y contintan siendo, tradicionalmente masculinizadas, lo que evidencia una
clara realidad de segregacion.

El entorno educativo también desempefia un papel crucial en la brecha de género en la formacién en areas
CTTI. En muchos casos, las mujeres jovenes no encuentran modelos a seguir femeninos en estas disciplinas,
lo que refuerza la idea de que estas areas no son “femeninas”. Ademas, los curriculos educativos, desde la
escuela primaria hasta la universidad, a menudo carecen de enfoques que promuevan la igualdad de género,
lo que provoca que las nifias y adolescentes no reciban el mismo estimulo para involucrarse en asignaturas
relacionadas con las matematicas y las ciencias.

Otra causa importante esta relacionada con la falta de politicas institucionales y programas de apoyo que
incentiven la participacion femenina en la formaciéon en areas CTTI. Muchas universidades y centros de
formacion profesional no cuentan con estrategias especificas para atraer a mas mujeres a estas carreras, lo
que limita sus oportunidades. Ademas, las becas y los programas de mentoria que podrian fomentar su interés
en estas disciplinas son insuficientes o no tienen una difusion efectiva entre las mujeres.

Las barreras estructurales en el mercado laboral también desincentivan a las mujeres de elegir una formacion
en CTTI. Las industrias relacionadas con estas areas suelen presentar entornos laborales dominados por
hombres, con poca representacion femenina, lo que puede generar sensaciones de exclusion y discriminacion.
La falta de politicas laborales que promuevan la igualdad de género, como la equidad salarial y la conciliacion
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entre la vida laboral y personal, también influyen negativamente en la decisién de las mujeres a la hora de optar
por carreras tecnoldgicas o cientificas.

El indice Mundial de Brecha de Género 2022, publicado por el Foro Econémico Mundial, clasifica a Costa Rica
en la posicion 49 de 146 paises. Este indice evalua la igualdad de género a través de cuatro dimensiones clave:
participacion econdmica y oportunidades, nivel educativo, salud y supervivencia, y empoderamiento politico. Costa
Rica destaca por sus avances en acceso a la educacién y en la equidad en el sector salud, pero aun enfrenta
desafios significativos en la participacion economica de las muijeres y su representacion en posiciones de poder
politico. El pais ha mostrado progreso en cerrar estas brechas, pero persisten barreras estructurales que requieren
acciones politicas y sociales para garantizar una igualdad plena y sostenible entre hombres y mujeres.

En Costa Rica, al igual que en los paises de Latinoamérica, existen diferencias entre hombres y mujeres en las
areas CTTI, en los distintos niveles educativos y en el desempefio profesional. Esto pone en desventaja a la
mujer ya que la formacidn en carreras o el desarrollo de habilidades relacionadas a STEM son claves para los
empleos de mayor demanda en la actualidad y en el futuro préximo (Unesco, 2023).

Segun el estudio de la OCDE (2024) sobre Igualdad de género en Costa Rica, el nivel educativo en el pais ha
mejorado significativamente, en las Ultimas décadas, con logros notables para las mujeres, quienes superan a
los hombres en varios indicadores. En 2022, un 37% de las mujeres de 55 a 64 afios tenia educacion secundaria
o superior, frente al 35% de los hombres, y entre los jovenes de 25 a 34 afios, un 63% de las mujeres y un
54% de los hombres alcanzaban este nivel. Ademas, el 34% de las mujeres jovenes ha completado estudios
superiores, seis puntos mas que los hombres. Sin embargo, a pesar de estos avances, Costa Rica sigue por
debajo de la media de la OCDE en cuanto a educacion terciaria, con una menor proporcion de mujeres jovenes
en este nivel. La pobreza y la desercion escolar, especialmente en la educacién secundaria, son desafios
persistentes, y las mujeres siguen estando subrepresentadas en carreras STEM, con una brecha de 19 puntos
porcentuales en comparacion con los hombres.

Para el mismo afio, el 47% de las mujeres en edad de trabajar (15 a 64 afios) estaban empleadas, frente al 73%
de los hombres, reflejando una brecha de empleo de 26 puntos porcentuales, 14 puntos mas que la media de
la OCDE. Aproximadamente tres de cada diez mujeres trabajaban a tiempo parcial, en comparacion con uno
de cada diez hombres. La brecha de género en el empleo aumenta con la maternidad, situandose en menos de
10 puntos porcentuales entre los jovenes de 15 a 24 afios, pero alcanzando los 27 puntos en el grupo de 25 a
44 afos, lo que revela las desventajas sistémicas que enfrentan las mujeres cuando se convierten en madres.
Ademas, las mujeres, y en particular las madres, tienen mayores probabilidades de trabajar de manera informal
(44% de las madres frente al 24% de las mujeres sin hijos). La maternidad no solo reduce la oferta laboral
femenina, sino que desplaza a las mujeres hacia empleos mas flexibles, como el trabajo a tiempo parcial, el
trabajo por cuenta propia o el trabajo informal.

En el caso de la tasa de empleo de las mujeres en zonas urbanas, esta supera en mas de 10 puntos
porcentuales a la de las mujeres rurales, y la brecha de género en el empleo es méas pronunciada en las
areas rurales, con una diferencia de 35 puntos porcentuales frente a los 22 puntos en las zonas urbanas.
Esto refleja en parte el tiempo considerable que las mujeres rurales dedican al trabajo no remunerado.
Ademas, el 52% de las mujeres rurales trabaja en el sector informal, frente al 35% de las mujeres urbanas.
Las mujeres indigenas enfrentan mayores desventajas debido a la interseccion de su género, origen y
condiciones socioecondmicas, con una tasa de empleo significativamente baja del 17%, muy por debajo
del 56% de los hombres indigenas y de las mujeres rurales en general. Ademas, solo el 13% de las jovenes
indigenas han completado la educacién secundaria.
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En las zonas rurales y comunidades desfavorecidas, las mujeres tienen un acceso limitado a recursos
educativos de calidad, lo que les impide desarrollar las habilidades necesarias para competir en campos
altamente tecnolégicos y cientificos. Este déficit se ve agravado por una menor disponibilidad de conectividad
y tecnologia digital, la cual es crucial para el aprendizaje moderno y el desarrollo profesional. Esta situacién
genera desigualdades para las mujeres, quienes se ven limitadas por su condicién socioeconémica y su
ubicacion geografica. El acceso equitativo a la educacion y a recursos tecnoldgicos ha estado restringido para
este sector de la poblacion a lo largo del tiempo.

En cuanto a las mujeres migrantes, que constituyen el 10% de la poblacion y provienen mayormente de
Nicaragua, tienen una alta representacion en trabajos domésticos debido a las condiciones laborales menos
atractivas en sectores que los nacionales tienden a evitar. Esta situacién refleja la vulnerabilidad de las mujeres
migrantes, quienes no solo enfrentan barreras asociadas a su condicion de extranjeras, sino también una
mayor precariedad en sus empleos, lo que limita su capacidad de mejorar sus condiciones de vida y ejercer
plenamente sus derechos laborales.

En el caso de la brecha de género en las areas STEM, el IX Informe del Estado de la Educacion en Costa Rica
(2023) dedica un capitulo especifico a la participacion de las mujeres en areas STEM, destacando que, a pesar
de una tendencia de mejora en los Ultimos 20 afios, los avances han sido lentos. EI mercado laboral sigue
presentando una alta segmentacién por género, lo que afecta negativamente las oportunidades de insercion
laboral y el disfrute de derechos para las mujeres en estas areas, lo cual repercute en el desarrollo del pais.

La Oficina de Planificacion de la Educacién Superior (OPES-Conare) muestra en sus estadisticas que en el 2023
la matricula de primer ingreso, en carreras STEM en las universidades publicas, fue de un 39% de mujeres, cifra
que ha venido disminuyendo desde el 2021 que representd un 42.49%. Por otra parte, se muestra en el 2023
un 46% de mujeres graduadas en carreras STEM en las universidades del sector estatal, cifra alentadora, pero
que requiere de esfuerzos para ser aumentada y sostenida en el tiempo. Sin embargo, el anélisis por carreras
muestra comportamientos diversos.

En el contexto especifico nacional y el caso del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), muchas de sus
carreras presentan altos niveles de segregacion contra las mujeres, 13 de 49 carreras (26,5%) presentan una
matricula de mujeres inferior al 25% y en otras es inexistente la participacion de mujeres. No solo es una
situacion de segregacion, sino que la participacion de las mujeres se esta reduciendo a medida que aumenta el
grado académico (Lexartza Artza et al., s.f).

El estudio de la OCDE (2024), muestra que la proporciéon de hombres graduados en materias STEM supera a
la de las mujeres en aproximadamente 19 puntos porcentuales, una brecha inferior al promedio de los paises
de la OCDE, que es de 25 puntos porcentuales. Esta diferencia es significativa, aunque la brecha de género en
disciplinas STEM en Costa Rica es menor que en otros paises de la region como Chile y similar a la de Colombia.

En las universidades costarricenses, la brecha de género en la matricula y el personal docente también es
evidente. Un estudio realizado en 2018 en varias universidades del pais reveld que solo el 28% de estudiantes
en programas de ingenieria, manufactura y construccion, asi como en tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC), eran mujeres. No obstante, mas mujeres se inclinaron por disciplinas como ciencias
naturales, matematicas y estadistica, donde representaban el 52% del total de la poblacién estudiantil.

En cuanto al personal docente, las mujeres representaron el 26% del profesorado en programas de
ciencias y el 41% en programas de ingenieria, lo que refleja la persistente brecha de género también en
este ambito educativo.
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Por otra parte, la Coalicién Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (Cinde) ha reportado que en 2018 las
empresas en Costa Rica crearon 12,961 empleos en areas relacionadas con STEM, con una proyeccion de
alcanzar 35,000 nuevos empleos para finales de 2022. A pesar de estos avances, las carreras de STEM todavia
son vistas predominantemente como dominios masculinos. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) (2019), solo el 35% de los estudiantes en estas carreras son
mujeres y las mujeres solo representan el 28% del total de investigadores.

Ademas, las mujeres constituyen solo el 34,4% de la fuerza laboral en las ocupaciones cientifico-
tecnolédgicas en el pais (Estado de la Nacion, 2023). La brecha de género mencionada subraya la
importancia de integrar la equidad de género y la necesidad de fomentar la participacidn de nifias, jovenes
y mujeres en las areas de CTTI.

El analisis de la matricula y participacion en los diferentes sectores del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)
durante el afio 2023 muestra una representacion significativa de mujeres en la mayoria de los sectores, con
especial predominancia en areas como comercio y servicios, donde las mujeres representaron el 61.2% de las
matriculas y el 60.3% de las personas participantes. En el sector industrial, las mujeres también superaron a los
hombres, representando el 55.5% de las matriculas y el 57.4% de los participantes. No obstante, sectores como
el agropecuario y nautico pesquero aun presentan una mayor presencia masculina, con un 59.8% y 79.2% de
matriculas por hombres, respectivamente, reflejando estereotipos de género en la eleccién de carreras y las
oportunidades formativas disponibles (INA, 2023).

En sectores mas especificos, como la mecanica de vehiculos, los hombres representaron el 79.6% de las
matriculas, mientras que, en la industria del plastico, ellos también lideraron con un 77.3%. En cambio, en el
sector textil, las mujeres dominaron con un 84.6% de las matriculas. Asimismo, en servicios como electricidad y
electronica, los hombres fueron mayoria con un 83.2%, mientras que, en sectores como confeccién de productos
textiles, las mujeres representaron el 81.7%. Estos datos resaltan la necesidad de seguir implementando
politicas que promuevan la igualdad de acceso y participacién para hombres y mujeres en todos los sectores
economicos, especialmente en aquellos donde la brecha de género sigue siendo significativa (INA, 2023).

A nivel laboral, las mujeres contintian enfrentando limitaciones significativas. Segun la Encuesta Nacional de
Hogares (Enaho 2021), solo el 8,1% de las personas ocupadas en el pais trabajan en areas cientificas y
tecnoldgicas, de las cuales el 34,4% son mujeres. Ademas, los hombres ocupan mayoritariamente puestos en
areas STEM de alta demanda, mientras que las mujeres se concentran en disciplinas con menor demanda,
como ciencias de la salud.

Por otra parte, el Informe Estado de la Educacién 2023 (Lentini, Zufiiga y Venegas, 2023) indica que en subareas
como la Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica, Informética e Ingenieria mecénica hay una menor cantidad de
mujeres graduadas. En cuanto a la diferencia salarial entre hombres y mujeres que laboran en profesiones del
area STEM, sin incluir el sector salud en el 2021, se identifica un 23.4% para las personas con 1 o0 2 afios de
laborar, un 13.5% si tiene de 3 a 4 afios y un 10.8% para los que llevan laborando 5 afios 0 mas.

Por lo que el problema que hizo surgir la intervencion fue la “Desigual participacién de las mujeres con respecto
a los hombres en ciencia, tecnologia, telecomunicaciones e innovacion”, ver Anexo 1 del Arbol de problemas,
el cual se refiere a las causas y efectos que conducen a la problematica central.
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4.2 Evolucion histérica y la normativa vinculante

El Micitt ha evolucionado en sus acciones para abordar la brecha de género y promover un entorno inclusivo
que favorezca la participacién equitativa de las mujeres en STEM; lo que ha contribuido a impulsar un rol
proactivo en la generacién de cambios para una sociedad sostenible e inclusiva. Esta evolucién se ha dado
al pasar de la creacion de una intervencion a la consolidacién de una politica que genere nuevas sinergias y
responda a las necesidades de las mujeres en términos de igualdad de oportunidades, acceso equitativo a la
educacion, al empleo y el disfrute de los productos de la ciencia y tecnologia.

Entre los compromisos y obligaciones del pais para erradicar las desigualdades, la discriminacion y violencia
hacia las mujeres en los diferentes entornos en las que se desenvuelven, la Pictti ratifica la normativa
internacional y nacional suscrita por Costa Rica, con el fin de promover la garantia de los derechos humanos y
fomentar la igualdad entre hombres y mujeres.

La Pictti identifica una serie de instrumentos internacionales sobre igualdad entre hombres y mujeres que
se vinculan y aplican en el campo de la Ciencia, la Tecnologia y las Telecomunicaciones, entre los que se
encuentran la Declaracion Universal sobre los Derechos Humanos, Naciones Unidas (1948), Convencidn
relativa a la Lucha contra las Discriminaciones en la Esfera de la Ensefianza, (Unesco) (1960), Convenios
OIT num. 100 sobre la igualdad de remuneracion (1960) y 111 sobre la discriminacion en materia de empleo y
ocupacion (1962), Pacto Internacional de los Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (1968), Convencién
sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra las mujeres (Cedaw, por sus siglas en inglés)
(1984), Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y la Convencién
Iberoamericana de Derechos de los Jovenes (2007) (Micitt, 2018).

Anivel nacional, se sefialan las siguiente normativas para la regulacién y promocidn de derechos, entre las que
se pueden mencionar la Constitucion Politica de Costa Rica y sus reformas (1949), Ley 7142 de la Promocion
de la Igualdad Social de la Mujer (1999), Ley 7801 de la Creacion del Instituto Nacional de las Mujeres (Inamu)
(1999), y Ley N°7169: Promocién del Desarrollo Cientifico y Tecnologico y Creacion del MICYT (Ministerio de
Ciencia y Tecnologia) (1990) (Micitt, 2018).

Se destaca de la Ley N°7169 el deber del Estado y del Micitt, como rector del sector de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Telecomunicaciones en su articulo 4, inciso a, en el cual se establece que tiene la responsabilidad
de a) “Velar porque la ciencia y la tecnologia estén al servicio de los costarricenses, le provean bienestar y le
permitan aumentar el conocimiento de si mismos, de la naturaleza y de la sociedad” (Asamblea Legislativa,
1990, p.4). Por ende, se han realizado acciones para lograr que la ciencia y la tecnologia no solo contribuyan
al bienestar de los costarricenses en general, sino especificamente a las mujeres que conforman la mitad de la
poblacion en el pais.

Como se observa en la Figura 1, existen hechos relevantes que han aportado en la creacién y seguimiento de
la Pictti en congruencia con la normativa nacional e internacional. En el siglo XX en los afios 60, se da comienzo
a diferentes investigaciones para indagar las razones por las cuales no hay tantas mujeres en formacion y
laborando en puestos de responsabilidad y toma de decisiones en los &mbitos de la ciencia y tecnologia. En
el transcurso del tiempo se resalta que para el afio 1996 se celebra el | Congreso Iberoamericano de Ciencia,
Tecnologia y Género en Espafia, en el cual se analiza las brechas de género, construccion de estereotipos, la
estructura patriarcal; lo que ha llevado la discusién sobre equidad e igualdad de género a diferentes espacios
sociales y econdmicos (Micitt, 2020).
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Figura 1. Linea del tiempo de antecedentes de la Pictti

Fortalecer redes
interinstitucionales para la Creacion y
equidad de género en el formalizacion de la
Escasez de mujeres en ) i campo de la ciencia y Politica en el decreto L.
estudios, empleos y Estudio de brechas de género tecnologia 41149-MICITT Plan de Accion
roles de liderazgo en en educacion y empleo XI Congreso 2018-2023
ciencia y tecnologia. Proyecto Iberoamericano Iberoamericano de
Investigaciones de Ciencia, Tecnologia y Ciencia, Tecnologia y PICTTI
Género de Unesco Género Costa Rica

2017-2018

Afios 60
del siglo
XX

I Congreso Programa Ciencia y Género
Iberoamericano de en el Ministerio de Ciencia,
Ciencia, Tecnologia y Tecnologia y
Género - Espana Telecomunicaciones (Micitt)
Inicia la discusion en |a Esfuerzos para disminuir la
region sobre el andlisis de brecha de género e
brechas de género incorporacion de las mujeres

en el campo de ciencia y

tnnnnlanin

Nota. Elaboracion propia.

Un hito en esta evolucién es la creacién del Programa Ciencia y Género en el Micitt en el afio 2010. Este
programa se enfoca en las brechas de género que incluye el andlisis de informaciéon sobre matricula y
graduacién en carreras del area de ciencia y tecnologia. Asimismo, busca generar esfuerzos que propicien
la motivacién de las mujeres para incorporarse en este campo, la promocion de una deconstruccién social
de estereotipos de género y la visibilizacién de las contribuciones de mujeres cientificas e ingenieras
al desarrollo del pais. Por ultimo, es relevante no solo por ser un referente para la Pictti y las acciones
realizadas, sino porque se le asign6 en ese momento la responsabilidad de facilitar la asistencia técnica
requerida para la implementacién de la Politica.

En el afio 2016 se celebra el XI Congreso |beroamericano de Ciencia, Tecnologia y Género en Costa
Rica organizado por las cinco universidades publicas del pais' y que tenia el objetivo de “fortalecer redes
interinstitucionales en el pais para impulsar investigaciones, acciones y proyectos que contribuyan con la equidad
de género en el campo de la Ciencia y Tecnologia” (Cordero, 2016, p.65). Este congreso fue considerado una
oportunidad para posicionar la problematica en el ambito politico.

De las conclusiones de este congreso y con relacion a la Pictti, se resalta como un desafio la generacion de
interés en incorporar el analisis de la brecha de género en Ciencia y Tecnologia en la percepcidn publica y
en los sistemas de informacion, asi como en conocer las actividades realizadas por instituciones nacionales
publicas o privadas sobre el tema, con el fin de impulsar una politica publica por su equidad y efectividad en el
pais (Cordero, 2016, p.65). Ademas, se establece una Comision temporal de seguimiento para el disefio de una
politica nacional de género en ciencia y tecnologia, en la que colaboran el Instituto de Investigacion en Educacion
de la Universidad de Costa Rica (INIE), el Micitt y el Instituto Nacional de las Mujeres (Inamu) (Micitt, 2019).

1 Universidad de Costa Rica (UCR), Universidad Nacional de Costa Rica (UNA), Instituto Tecnolégico de Costa Rica (TEC), Universidad Estatal a Distancia (UNED) y la
Universidad Técnica Nacional (UTN)
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En el 2017, la Presidencia de la Republica da el mandato al Inamu y al Micitt de liderar la formulacién de la
politica. El proceso de construccion de la politica se basé en un proceso participativo con sectores publico,
privado, académico y sociedad civil vinculados con ciencia y tecnologia, género, educacion y trabajo. Esta
accion consultiva también se extendio a las regiones del pais para la contextualizacion de las necesidades y
considerar sus diversidades (Micitt, 2018, 2019).

Lo anterior, conllevo a identificacién de la necesidad de establecer una estructura politica, lo que llevé
a la formacion de la Comisién de Alto Nivel y un Comité Técnico Institucional. Ademas, como resultado de
la iniciativa de diversas regiones del pais se crean Comités Regionales de Seguimiento para garantizar la
sostenibilidad y respaldar la politica desde las distintas realidades de las mujeres, teniendo en cuenta distintos
niveles educativos, etnias, edades, lugar de residencia y condiciones socioecondmica (Micitt, 2018).

En el 2018, se oficializd y declaré de interés publico la Pictti mediante el decreto ejecutivo 41149-Micitt.
Tras la obtencion del documento y la aprobacion de la politica, se procedié a la creacion del primer Plan
de Accion 2018-2023, el cual se disefid con una metodologia participativa que tuvo en cuenta las diversas
regiones del pais, este se presentd en el afio 2019. Es importante destacar que se llevé a cabo antes de la
pandemia de COVID-19 (acrénimo del inglés coronavirus disease) que ha tenido un impacto tanto a nivel
mundial como nacional. Esta crisis ha afectado no solo la salud publica, sino también a otras esferas de
la sociedad, llevando a las instituciones nacionales a reorientar sus prioridades hacia la mitigacién de los
efectos negativos de la pandemia.

En el 2020, se aprobo el Reglamento de creacion de la Comision de Alto Nivel de la Pictti mediante el decreto
ejecutivo 41149-Micitt. En su articulo 1, se establece que la Comision de Alto Nivel (CAN) tendra la mision
facilitar la coordinacién interinstitucional e intersectorial de nivel nacional (Asamblea Legislativa, 2020), lo que
contribuye a fortalecer la implementacion de la Pictti.

En sintesis, la creacion y consolidacion de la Pictti por parte del Micitt representa un paso significativo hacia la
equidad de género en ciencia, tecnologia, innovacion y telecomunicaciones en Costa Rica. Este proceso se ha
caracterizado por ser participativo y de reflejar el compromiso de diversos sectores de abordar esfuerzos parala
erradicacion de las brechas entre las mujeres y los hombres que se experimentan en la atracciédn, la educacion,
el empleo y el disfrute de los productos de la ciencia, la tecnologia, las telecomunicaciones y la innovacion.

4.3 Actores claves de la intervencion

Como parte de la comprensién de la politica es importante identificar aquellos actores, también llamados
stakeholder, que tienen intereses, al menos potenciales, respecto a un tema o un objetivo de cambio relacionado
con la politica. De acuerdo con los intereses que se desean defender, o su grado de influencia en términos de
su concepcion, planificacion y ejecucién.

La Comision de Alto Nivel (CAN) es la instancia responsable de la toma de decisiones estratégicas. Esta
comision tiene la funcién de coordinar las acciones interinstitucionales e intersectoriales, garantizar la
alineacién de los objetivos de la politica con las prioridades nacionales y promover las alianzas necesarias para
su implementacién. Su rol es asegurar que se cumplan las metas de igualdad de género en las areas de CTTI.
Cada institucién miembro desempefia un papel clave en la toma de decisiones y el impulso de las acciones
necesarias para lograr los objetivos de la politica.

Por otro lado, la Comisién Técnica Interinstitucional (CTI) tiene la tarea de operacionalizar la politica a nivel
técnico. Esta comisién esta conformada por representantes de diversas instituciones que se encargan de
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ejecutar las acciones especificas definidas en el plan de accion, proporcionando apoyo técnico y facilitando la
implementacion efectiva de la politica en los diferentes sectores involucrados.

La CANy CTl juegan roles complementarios en la implementacién Pictti. La CAN, liderada por el Micitt, coordina
las acciones estratégicas a nivel gubernamental con la participacion de instituciones clave como el Ministerio de
la Presidencia, Mideplan, MEP, MTSS, INA, Inamu, y entidades académicas como las Universidades, Conare
y la ANC, asi como el sector privado y la sociedad civil, asegurando la integracion de la igualdad de género en
todas las areas de accion. Por su parte, la CTl, también coordinada por el Micitt, trabaja a nivel operativo para
planificar, monitorear y ejecutar las politicas de igualdad de género en colaboracién con instituciones publicas,
universidades, fundaciones, y el sector empresarial, garantizando que las mujeres tengan acceso igualitario a
las oportunidades en el sector de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones.

La siguiente clasificacidn de los actores se realiza siguiendo un esquema basado en su nivel de influencia y
responsabilidad directa en la intervencion, alineandose con el enfoque del Mapeo de Actores Claves (MAC) de
Tapella (2020). Los actores se categorizan inicialmente en primarios, secundarios y otros relevantes, en funcion
de su poder de decision, su capacidad de afectar los resultados de la intervencion y su relevancia estratégica
para el éxito de Pictti. Adicionalmente, se agrupan segun su relacion predominante: 1) a favor de la intervencién,
con predominio de relaciones de confianza y colaboracion; 2) indecisos o indiferente; y 3) en contra de la
politica, en quienes predominan relaciones de conflicto.

Por ultimo, los actores se jerarquizan segun su capacidad para influir en la intervencion y en las decisiones clave.
Los actores con mas alto poder tienen la capacidad de bloquear acciones que no estén alineadas con los objetivos
de la politica. Los actores de poder medio pueden influir en decisiones estratégicas, aunque su capacidad de veto
es mas limitada. Finalmente, los actores de bajo poder son facilitadores importantes, pero no tienen capacidad
decisional o de veto. En la Figura 2, se observa la ilustracion grafica del mapeo de actores clave.

Figura 2. Mapeo de actores clave asociados a la Pictti
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En contra

Nota. Elaboracion propia.
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4.3.1 Actores Primarios:

Estos actores son centrales en la intervencién porque participan directamente en la planificacion,
ejecucion, evaluacion y toma de decisiones criticas sobre la politica. Tienen un papel protagdnico en
asegurar la implementacién exitosa de la politica y, por lo tanto, ejercen un alto nivel de poder y capacidad
de influencia, ver Tabla 1.

Tabla 1. Actores primarios de la Pictti

La Comisién de Alto Nivel (CAN) es la instancia
responsable de la toma de decisiones estratégi-
cas. Esta comision tiene la funcién de coordinar
las acciones interinstitucionales e intersecto-
riales, asi como garantizar la alineaciéon de
los objetivos de la politica con las prioridades

Relacion predominante

Afavor. Desempefia un rol de coor-
dinacién y liderazgo estratégico en
colaboracién con los actores clave.
Como principal entidad con poder
de veto, tiene la autoridad final so-
bre las decisiones estratégicas en

CAN nacionales y promover las alianzas necesarias la politica PICTTI, especialmente Alto
para su implementacion. Su rol es asegurar que  en aquellas que no se alinean con
se cumplan las metas de igualdad de géneroen  los objetivos establecidos. Si una
las areas de CTTI. Cada institucién miembro accion pudiera comprometer los
desempefia un papel clave en la toma de deci- resultados esperados de la politica,
siones y el impulso de las acciones necesarias  esta tiene la facultad de detener su
para lograr los objetivos de la politica. implementacion.
Tiene la tarea de operacionalizar la politica a ni-
vel técnico. Esta comision estd conformada por
Comisién Téc representantes de diversas instituciones que se ~ Afavor. Tiene una coordinacion vy li-
- I encargan de ejecutar las acciones especificas  derazgo estratégico con los demas
nica Interinstitu- i y . .y Alto
cional (CT) definidas en el plan de accion, proporcionando  actores clave. Y es el principal ente
apoyo técnico y facilitando la implementacion  de toma de decisiones.
efectiva de la politica en los diferentes sectores
involucrados.
Ministerio de Es el actor lider en la implementacién de la
L politica de igualdad de género en CTTIl. Su , T
Ciencia, Tecno- - . . . Afavor. Tiene una coordinacién y li-
, responsabilidad incluye coordinar las acciones - .
logiay Teleco- .~ "= . "~ : o derazgo estratégico con los demas Alto
o interinstitucionales y garantizar que las politicas
municaciones . actores clave.
(Micitt) y programas en el sector CTT! incluyan la pers-
pectiva de género.
A favor. Fuerte cooperacion con
Responsable de asegurar que la perspectivade  Micitt y MEP. Su rol es técnico y
Instituto Nacio género esté presente en todas las acciones de  de apoyo, pero tiene capacidad de
) la politica. Coordina medidas afirmativas para veto limitada a aspectos especifi-
nal de las Muje- Alto

res (Inamu)

reducir las brechas de género y apoya técnica-
mente a las instituciones involucradas para ga-
rantizar el enfoque de género en CTTI.

cos relacionados con la inclusion
de género. No puede vetar accio-
nes que no cumplan con los crite-
rios de inclusién de género.
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Es crucial en la integracién de la igualdad de

Relacion predominante

A favor. Colabora estrechamente
con universidades y otras institucio-

Ministerio de ) ) . nes para fomentar la participacion
o género en el sistema educativo, desde la edu- . .
Educacion Pu- o . ) de mujeres en carreras STEM. Tie-  Alto
. cacion basica hasta la secundaria, promoviendo . -
blica (MEP) - . . ne capacidad de veto en decisiones
el acceso de nifias y mujeres a las areas STEM. . iy
que afecten la implementacion edu-
cativa en estos temas.
. . Coordina la participacion de universidades pi- A favor. Coordina con las univer-
Consejo Nacio- . . . . . - "
blicas en la promocion de la igualdad de género,  sidades, colaboracién con Micitt e
nal de Rectores o ; L L Alto
especificamente en la matricula y graduacion Inamu en el cumplimiento de las
(Conare) . . .
de mujeres en STEM. metas de igualdad de género.
A favor. Colabora estrechamente
9 . con otras instituciones y empresas
Son clave en el fomento de la atraccidn hacia . .
o privadas, ademas de promover la
carreras STEM desde la nifiez y la adolescen- y o .
. ) . .. creacién de convenios internacio-
cia, asi como en la permanencia y graduacion Iy
L . . . nales para fomentar la atraccion,
Universidades  de las estudiantes que ingresan a estas areas. . 9
- ] ; permanencia y graduacion de mu- Alto
publicas Esto se lleva a cabo a través de diversos pro- . .
C . : jeres en carreras STEM, asi como
yectos e iniciativas. Ademas, contribuyen a la : o L
g . L o su integracion en el &mbito laboral.
generacion de investigaciones cientificas sobre i . o
. También apoya la investigacion so-
géneroy la CTTI. A .
bre la participacién de mujeres en
la CTTI.
A favor. Coordinacién con Micitt,
MEP, y sector privado para asegu-
Ofrece capacitacion técnica y profesional rar que las mujeres reciban opor-
Instituto Nacio- en &reas de alta demanda, con un enfoque tunidades de capacitacion técnica.
nal de Aprendi- en atraer a mujeres a sectores tradicional- Su capacidad de veto es limitada Alto

zaje (INA)

mente masculinos, como las areas STEM.

a decisiones que afecten la forma-
cion técnica y la inclusién de mu-
jeres en las areas de capacitacion
técnica.

Nota. Elaboracion propia.

4.3.2 Actores Secundarios:

Los actores secundarios tienen un rol mas de apoyo o facilitacién en la politica. Aunque su influencia es
importante, no son responsables directos de la implementacion, pero pueden influir en el entorno general de la
intervencion, ver Tabla 2.
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Por su parte, el sector privado y la sociedad civil desempefian un papel complementario en la politica y se
caracterizan por las relaciones de apoyo, donde su participacion es fundamental para complementar las
acciones institucionales, aunque no estan directamente involucrados en la toma de decisiones clave.

De acuerdo con la metodologia de Tapella, es crucial analizar las alianzas y redes entre los actores. En el caso
de la politica Pictti, la Comision de Alto Nivel actia como una plataforma de coordinacion interinstitucional. Los
actores mas poderosos, como Micitt e Inamu, forman el nlcleo de esta red, con alianzas fuertes y relaciones
de confianza. El sector privado y la sociedad civil, aunque no tienen poder decisional directo, actian como
facilitadores externos que enriquecen la implementacion de la politica mediante iniciativas complementarias.

Este analisis de los actores y sus interacciones proporciona una vision clara de las dinamicas que afectan la
implementacién de la politica Pictti y destaca la importancia de las alianzas estratégicas y la capacidad de veto
en la consecucidn de los objetivos de igualdad de género en la CTTI.

Es importante mencionar que la Pictti cuenta con una estrategia de articulacion que plantea la regionalizacion
como un enfoque clave para garantizar la implementacion efectiva y equitativa en todo el pais. La estrategia
reconoce la importancia de utilizar estructuras regionales preexistentes, como los Consejos Regionales de
Desarrollo (COREDES) y los Consejos Intersectoriales Regionales (CIR), para coordinar politicas, programas y
proyectos en cada region. Esta propuesta responde a la necesidad de optimizar recursos, reducir la duplicacion
de esfuerzos y evitar sobrecargar a los funcionarios locales. La estrategia destaca que estos consejos permiten
una mayor participacion de la poblacion local, fortaleciendo la inclusién de las comunidades en el desarrollo
regional y fomentando la igualdad de género a través de politicas publicas orientadas a disminuir desigualdades.
Sin embargo, en el marco del proceso evaluativo, no se lograron identificar acciones de coordinacién de caracter
regional y mas bien fue mencionada como una debilidad.

4.4 Légica causal de la intervencion

La légica causal es un marco que explica los supuestos que guian un programa o accién, asi como las relaciones
entre las actividades, productos, efectos e impactos. Este marco identifica como la intervencion lograra los
resultados planificados a partir de los insumos disponibles (Mideplan, 2017) (ver Anexo 2). A continuacion, se
presenta el objetivo general, la problematica especifica y las actividades, productos, efectos e impactos de la Pictti.

4.4.1 Objetivo general

Promover laigualdad en la participacién de las mujeres respecto de los hombres en la atraccion, la permanencia,
la formacion, la capacitacion, el empleo de calidad y la investigacion, en los diferentes campos CTTI, para
facilitar el acceso y el disfrute de los avances cientificos-tecnolégicos.

4.4.2 Problematica

Desigual participacion de las mujeres respecto de los hombres en la atraccidn, la formacion, la capacitacion,
el empleo de calidad y la investigacion, en los diferentes campos CTTI, asi como en el uso y disfrute de los
avances cientificos-tecnoldgicos.

4.4.3 Légica causal: Efectos e impacto

La légica causal de la politica se construye a partir de un conjunto de acciones estratégicas disefiadas para
lograr la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres en estos campos. El esquema de esta ldgica causal fue
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reconstruido por el equipo evaluador con el fin de entender las relaciones entre las actividades, productos,
efectos e impactos, y fue posteriormente validado con el equipo gestor de la evaluacién para asegurar la
coherencia y viabilidad de las intervenciones, ver Figura 3.

El enfoque causal establece una conexién clara entre las actividades propuestas, como la implementacion de
programas de apoyo a mujeres en ciencia y tecnologia, y los productos generados, tales como el aumento de la
participacion de mujeres en estas areas. Los productos, a su vez, buscan generar efectos medibles a mediano
plazo, como la mayor permanencia de las mujeres en carreras STEM, lo que eventualmente llevaria a los

impactos esperados a largo plazo, como la reduccién de la brecha de género en estos sectores.

Figura 3. Légica causal: Efectos e impacto

IMPACTO

Reduccion de la brecha de género en los campos de ciencia, tecnologia e innovacion, relacionado con el
acceso a la formacion STEM, la permanencia y graduacion de mujeres, asi como en su incorporacion a
empleos de calidad y al disfrute de los avances cientificos y tecnoldgicos, considerando sus
condiciones y situaciones especificas.

Eje 1.
Atraccion de las
mujeres a la ciencia,
la tecnologia y la
innovacion

Aumento de mujeres
matriculadas en
carreras profesionales
y técnicas de areas
cientifico -
tecnoldgicas.

Nota. Elaboracién propia

Eje 2.
Formacion y
permanencia de las
mujeres en carreras
cientifico -
tecnoldgicas

Reduccion de la taza
de exclusion por
razones de género de
las mujeres de carreras
técnicas y profesionales
del campo de la ciencia
y de la tecnologia
impartidas en centros
de educacion publica y
privada.

Disminucion de la
brecha de género en
graduacion en carreras
técnicas y profesionales
relacionadas con la
CTII.

Creacion de un entorno
mas inclusivo,
equitativo y libres de
violencia que facilite la
participacion plena de
las mujeres en los
campos de la ciencia y
tecnologia,
contribuyendo a la
paridad de género en la
toma de decisiones.

EFECTOS
Eje 3.

Fomento de trabajo
de las mujeres en la
ciencia, la tecnologia
y la innovacion

Aumento en los
emprendimientos de
base cientifico -
tecnolégica liderados
por mujeres.

Aumento de mujeres en
cargos directivos en
empresas de base
cientifico - tecnoldgica.

Disminucion de la
brecha de género en el
ingreso neto mensual
entre hombres y
mujeres del sector CTTI
por ocupacion.

Aumento en el nimero
de empresas CTTI
lideradas por mujeres.

Eje 4.
Apropiacion social
de la cienciay la
tecnologia con
perspectiva de
género

Consolidada una
estructura que
garantiza la
institucionalizacion, el
seguimiento, la
evaluacion y el
mejoramiento de las
acciones de la Politica.

Marco institucional
solido que no solo
supervise su
implementacion, sino
que también realice las
correcciones
necesarias para cumplir
los objetivos a largo
plazo.

Eje 5.
Fortalecimiento
institucional,
ejecucion y
seguimiento

Aumento en el nimero
de mujeres que lideran
proyectos cientificos
tecnolégicos con
perspectiva de género.

Disminucion de la
brecha digital de
género.

Aumento en el nimero
de mujeres
participando en las
instancias de toma de
decisiones con
respecto a la ciencia y
tecnologia.
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La Figura 3 presenta la cadena de resultados se construye a partir de los elementos establecidos en la politica,
que en su fase de disefio presenta un nivel adecuado de ldgica de causalidad para la resolucion del problema.
Sin embargo, se identifica un problema en la formulacién del primer plan de accién y en los compromisos
asumidos para la ejecucion, ya que las instituciones no establecen una légica de causalidad clara. Esta falta de
claridad es examinada bajo el criterio de pertinencia.

Relacion entre Actividades, Productos, Efectos e Impactos

e Actividades: las actividades son el punto de partida de la logica causal, consisten en intervenciones
disefiadas para abordar barreras identificadas. En el caso de este programa, las actividades incluyen
investigaciones sobre barreras de género, creacidén de programas de apoyo para mujeres en carreras
STEM, y campafias de sensibilizacion sobre igualdad de género. Estas actividades estan orientadas a
generar los insumos necesarios para alcanzar productos concretos.

e Productos: los productos son los resultados inmediatos que se generan a partir de las actividades.
Aqui, los productos incluyen herramientas informativas, sistemas de monitoreo, y la creacién de
redes interinstitucionales. Estos productos son esenciales para proporcionar a los actores claves las
herramientas y recursos que faciliten los cambios estructurales.

e Efectos: los efectos son los cambios que se observan en el corto y mediano plazo como resultado de los
productos. En este caso, los efectos incluyen el aumento de la matricula femenina en carreras STEM y
la disminucion de la exclusidn de las mujeres en estos campos. Estos efectos reflejan cambios directos
en el comportamiento y en las estructuras organizacionales que permiten la inclusién de mas mujeres.

e Impactos: los impactos son los cambios esperados a largo plazo, como la reduccién sostenida de la brecha
de género en ciencia y tecnologia, y la creacion de entornos laborales inclusivos y equitativos para las
mujeres. Estos impactos se construyen a partir de los efectos obtenidos y representan el objetivo final.

Coherencia y Articulacioén del Modelo Causal

La légica de causalidad tiene una estructura coherente, donde cada nivel depende del éxito del anterior. Si las
actividades se implementan correctamente, los productos generados seran efectivos, lo que a su vez permitira
la aparicion de efectos concretos en la poblacion objetivo y, finalmente, el logro de impactos sostenibles.

e Coherencia vertical: existe una coherencia clara entre las actividades y los productos, donde cada
accion esta orientada a generar resultados especificos y medibles. Esto crea una alineacion directa entre
los esfuerzos de implementacién y los resultados esperados.

e Dependencia entre efectos e impactos: la légica causal estd bien estructurada en términos de
la dependencia entre los efectos y los impactos. Los efectos se ven como pasos intermedios, y su
consecucion es esencial para lograr los impactos. La logica es lineal en este sentido, pero también
flexible, lo cual permite adaptaciones seguln se avanza en el proceso de implementacién.

Supuestos Implicitos y Riesgos Asociados

Como en cualquier proceso basado en una logica de causalidad, hay supuestos y riesgos subyacentes que
podrian afectar la capacidad de avanzar a lo largo de la cadena de resultados.
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Supuestos sobre el compromiso institucional: se asume que las instituciones clave estaran
comprometidas a implementar las actividades y adoptar las recomendaciones derivadas de los productos.
Sin este apoyo, las actividades pueden fracasar, y los productos no tendran el impacto deseado.

Supuestos sobre la participacion de mujeres: se supone que las mujeres tendran el interés y las
condiciones necesarias para participar en los programas y proyectos STEM, y que los esfuerzos de
sensibilizacion y apoyo institucional seran suficientes para superar las barreras de género existentes.

Supuestos sobre la participacion de las Instituciones: se asumié la participacion de las instituciones
debido a que esta politica fue impulsada por el sector privado y la academia, lo que suponia compromisos
institucionales concretos para facilitar la incorporacion y permanencia de mujeres en estos campos.
Asimismo, se espera que las instituciones articulen esfuerzos en torno a un mismo objetivo, creando
un marco colaborativo que unifique las acciones y promueva un impacto mas profundo y sostenido.
Esta perspectiva considera que las alianzas estratégicas entre estos sectores haran que se genere un
entorno favorable, comprometiendo a las instituciones a desarrollar iniciativas inclusivas y sostenibles
que enfrenten los desafios de género en el acceso y permanencia en STEM.

Supuestos sobre recursos financieros y humanos: otro supuesto clave es que los recursos financieros
y humanos estaran disponibles para implementar las actividades de manera sostenida a lo largo del
tiempo. Sin estos recursos, los efectos y los impactos serén dificiles de alcanzar.

Supuestosobre elimpacto del COVID-19: amitad de laimplementacion del plan de accién, el surgimiento
de la pandemia del COVID-19 afecté los procesos, lo que obligd a las instituciones a adaptarse a las
nuevas condiciones. Se asume que la pandemia no solo afecto los tiempos de ejecucion, sino también
la capacidad de las mujeres para participar en los programas STEM, dado que las responsabilidades
de cuidado aumentaron para muchas de ellas y las actividades educativas y laborales sufrieron
modificaciones significativas. La adaptacion a las nuevas circunstancias y la creacion de medidas de
apoyo durante la pandemia se convirtieron en factores criticos para continuar con la implementacién
efectiva del plan.

Sistema de indicadores: El sistema de indicadores de la Pictti enfrenta diversas limitaciones que
requieren atencién para mejorar la precisién y la representatividad de los datos. En primer lugar, se
identifican problemas de comparabilidad y validacidén de los indicadores. Muchos de ellos dependen
de datos proporcionados por instituciones individuales, lo que limita la capacidad de establecer puntos
de referencia claros vy dificulta la evaluacién del progreso de las acciones afirmativas para mujeres en
carreras de ciencia y tecnologia. La ausencia de datos integrados y representativos, particularmente del
sector privado, restringe la eficacia del sistema de monitoreo y evaluacion, esto limita el alcance y la
precisién en el seguimiento de los objetivos y, por lo tanto, de los resultados.

Por otro lado, existen inconsistencias en la construccién de constructos clave como “participacion”,
“exclusién” y “formacién”, los cuales son utilizados de forma ambigua o indistinta en diferentes ejes
estratégicos sin una definicion precisa. Este problema es especialmente evidente en el Eje 1, donde la
“atraccion” de mujeres a las carreras cientificas no se traduce adecuadamente en indicadores que midan
especificamente este aspecto. Sin una definicion clara y especifica de estos constructos, los indicadores
no logran alinearse completamente con los objetivos de la politica, lo que afecta la capacidad del sistema
de reflejar los cambios esperados.
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e La recoleccién de datos depende en gran medida de informes voluntarios de las instituciones, lo cual
introduce inconsistencias y deja vacios significativos en la informacion recopilada. Ademas, no se han
establecido lineas base ni metas especificas para varios indicadores, lo que complica el seguimiento
longitudinal del impacto de las intervenciones del Pictti.
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5.0bjetivos de la evaluacion

El Eje 5 de la Pictti sefiala la importancia y la realizacion del seguimiento y evaluaciéon como funcién que
aporte a la rendicion de cuentas de los logros de la Pictti, asi como a la mejora de su Intervencion general y
la extraccion de lecciones aprendidas para la sostenibilidad de los beneficios de esta intervencion. Bajo esta
mirada los objetivos de la evaluacion son:

5.1 General

Evaluar los resultados de la Politica Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en la formacién, empleo
y el disfrute de los productos de la Ciencia, Tecnologia, las Telecomunicaciones y la Innovacion para contribuir
con la mejora, aprendizaje y la rendicion de cuentas relacionados sobre esta politica.

5.2 Especificos

1.
2.

Valorar la pertinencia de la teoria de la intervencién de la Pictti.

Valorar la eficacia (efectos) de la Pictti en la igualdad entre mujeres y hombres en la formacion, empleo y
el disfrute de los productos de la CTTI durante su primer Plan de Accion (2018-2023).

Valorar la sostenibilidad Pictti de cara a los compromisos firmados de las organizaciones ejecutoras de
la Pictti para el periodo 2024-2027.

Valorar los impactos de la Pictti en la igualdad entre mujeres y hombres en la formacion, empleo y
el disfrute de los productos de la CTTI en el marco los compromisos firmados de las organizaciones
ejecutoras de la Pictti para el periodo 2024-2027.

Generar recomendaciones que orienten la toma de decisiones para la mejora de la Pictti.
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6. Alcance de |la evaluacion

Este apartado presenta una descripcion del alcance de la evaluacion. El alcance de la evaluacion se refiere
a los limites y dimensiones que se establecen para estudiar y analizar una intervencion. Incluye los aspectos
especificos que seran evaluados y delimita los elementos clave como la poblacion afectada, la temporalidad de
la evaluacion, se muestran en la Tabla 3.

Tabla 3. Alcance de la evaluacion

Elemento ‘ Descripcion

Segun funcién: Sumativa y formativa (identificar resultados e impactos, y elementos para la
mejora continua).

Tipo de evaluacion Segun contenido: Integral con énfasis en resultados.

Segun momento: Durante.

Segun agente: Externa.

Unidad de estudio Estudiantes o con empleos o0 emprendimientos en el area de STEM o0 no STEM.

Alcance Temporal Desde 2018 hasta 2023, con una proyeccion hasta 2027.

Alcance Geografico Nacional.

Nota: Informacion extraida de los Términos de Referencia, Mideplan, 2024.
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/.Criterios e interrogantes
de evaluacion

Los criterios de evaluacion son los estandares o parametros definidos que se utilizan para juzgar la efectividad,
eficiencia, resultados y coherencia de una intervencién. Estos criterios proporcionan una base estructurada
para evaluar si los objetivos de la politica se han alcanzado y si los resultados esperados se han materializado.
Por otro lado, las interrogantes de evaluacion son las preguntas especificas formuladas para guiar el proceso
de evaluacién. Estas preguntas estan disefiadas para explorar y obtener informacion detallada sobre los
distintos aspectos del proyecto, como el progreso, los problemas enfrentados, y los resultados obtenidos. Estos
elementos, criterios e interrogantes, son esenciales para conducir una evaluacién sistematica y objetiva que
pueda ofrecer resultados claros y orientados a la mejora continua de las intervenciones evaluadas (Tabla 4).

EVALUACION DE RESULTADOS « POLITICA NACIONAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CIENCIA, TECNOLOGIA, LAS TELECOMUNICACIONES Y LA INNOVACION 2018-2027 (PICTTI)




Tabla 4. Criterios y preguntas de evaluacion

Criterio Definicion del Criterio Pregunta Temas de Analisis

Objetivos claros y adecuados para la atencién de las necesidades de la poblacién

Medida en que los objetivos y objetivo.
el disefio de la Pictti respon- - . .
den y son congruentes con las Articulacion y la congruencia entre los niveles de la cadena de resultados y los ob-

1.1_ (En qué medida Ig teoria de jetivos.
la intervenci6n es pertinente para
atender la problematica y las nece- ~ Forma en cémo la teoria de la intervencion toma en cuenta el enfoque de igualdad
sidades de las mujeres? de género e interseccionalidad de manera transversal.

necesidades de la poblacion
Pertinencia  objetivo, objetivos institu-

cionales, politicas del pais

0 cambios del entorno de la

intervencion. (Mideplan, 2017; Alineacion entre la Pictti y las estrategias y perspectivas de socios ejecutores.
OCDE, 2021).

Adaptabilidad de la estructura programatica ante cambios de contexto.

2.1 ¢ En qué medida la condicion

de atraccion, formacion, empleo y
apropiacion social de la ciencia y

tecnologia de las mujeres benefi-
ciarias ha sido transformada??

Cambios en la atraccién carreras STEM (Rompimiento de estereotipos, percepcion
hacia estas carreras, brecha de género en matricula).

Medida en que se lograron o
se esperan lograr los objetivos Transformaciones en la formacion y permanencia de las mujeres en carreras STEM

alo largo de la cadena de re- ono STEM.
sultados o trayectoria causal,

Eficacia ' armi i izaci
al enfocarse en los resultados Transformaciones en términos de igualdad laboral en las organizaciones.
mfs.d;rectam.e’nte &t%bU|lt>les 2.2 ;Cuales cambios ocurrieron Transformacion en la vida de las mujeres a partir del uso de los productos cientifi-
30?7"? gggréc'gg'zg 'depian, como consecuencia de la accion co-tecnoldgicos.
’ ’ ) reportada a la Pictti? . . N .
Incidencia de las causas externas en el cambio (planificados o no) en la igualdad
entre mujeres y hombres que busca la Pictti.
Otros cambios no planificados (positivos y negativos) de Pictti en las mujeres benefi-
ciarias y no beneficiaria.
2 Se analizaran estudios de caso: Eje 1: INAy Estrellaz, Eje 2: Redes de apoyo de mujeres de permanencia de la UNA, el ITCRy la UCR, Eje 3: Mujeres de Intel.
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Criterio Definicion del Criterio Pregunta Temas de Analisis

. , Grado de institucionalizacién de la Pictti en los entes ejecutores, seguimiento y eva-
Andlisis de las capacidades

luacion.

financieras, econdmicas,

sociales, medioambientales Alianzas/sinergias/articulaciones/coaliciones para la vinculacidn de las mujeres a

e institucionales de los siste- 5.1 ¢,Como ha contribuido el mo- la ciencia y tecnologia en el marco de los procesos de la Pictti entre el sector publi-
Sostenibili-  mas necesarios para que los delo de gestion desarrollado enla  co-privado, nivel nacional-regional, Pictti-otros instrumentos de planificacion.
dad beneficios se mantengan en el  sostenibilidad de los resultados o

tiempo. Incluye anlisis de la éxito de la Pictti? Conduccion y eficacia de los espacios de toma de decision (CAN, CTl), para la eje-

resiliencia, de los riesgos y de cucién el PdA, asi como el SyE de la Pictti.

posibles disyuntivas. (OCDE, i - } ) o

2021). Disponibilidad de recursos humanos, financieros, tecnol6gicos entre otros por parte

de Micitt y los otros entes de la CTI'y apoyo politico.

Aprendizajes subyacentes de otras evaluaciones que podrian ser aplicables para el
Medida en que la Pictti con- logro de resultados de la Pictti.

tribuye a generar o espera
generar cambios —positivos 0

Cambios por generar a partir de dos opciones de productos, considerando los resul-

negativos, previstos o no pre- 3.1 ¢En qué grado la Pictti tados del analisis del tema anterior en conjunto con los compromisos de las institu-
Impacto vistos— transformadores o de generara cambios m?egrales y ciones miembros de la CTl para la ejecucion de acciones del periodo 2024-2027 de
mayor alcance en términos de transformadore?s enlaigualdad de  |a Pictti.
género?

igualdad de género en el nivel

mas alto en el tiempo. (OCDE,

2021). Contribucion de la gobernanza a la sostenibilidad y escalabilidad de los resultados
de la politica.

Capacidad de adaptacion y respuesta ante desafios y cambios contextuales.

Nota: Informacion extraida de los Términos de Referencia, Mideplan, 2024.
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8.Enfoques propuestos para el
desarrollo de la evaluacion

El enfoque de evaluacion es una perspectiva metodoldgica que guia la forma en que se examina y juzga
el rendimiento, la eficacia o la calidad de una intervencién. Este enfoque no solo se limita a la medicion de
resultados, sino que también considera los contextos, los procesos y las multiples dimensiones involucradas.

8.1 Enfoque de evaluacion orientada al uso

Las Evaluaciones Orientadas al Uso, priorizan la utilidad de los hallazgos de una evaluacién para sus usuarios
previstos. Aqui se destacan sus principales conceptos:

e Enfoque: la persona evaluadora actia como facilitadora del aprendizaje, centrdndose en cémo los
hallazgos pueden ser aplicados en situaciones reales. La EOU no es una metodologia en si, sino un
marco orientador que puede incorporar diversos métodos bajo un paradigma participativo.

e Participacion: se valora la inclusion y participacion constante de las personas beneficiarias de la
evaluacion, bajo la premisa de que si fueron parte activa del proceso, es mas probable que utilicen los
resultados.

e Proceso no Lineal: aunque se describe la metodologia, el proceso EOU es iterativo, con un dialogo
constante y ajustes segin sea necesario. Para Patton (2010), principal exponente del enfoque las
evaluaciones, deben valorarse de acuerdo con cuatro criterios principales:

- Su utilidad: considerando que la evaluacion debe ser relevante y util.
- Su factibilidad: pues la evaluacién debe ser realista, prudente, diplomatica y sobria.
- Su precision: la evaluacidn debe ser técnicamente adecuada para determinar el mérito o valor.

- Debe ser apropiada: la evaluacidén debe ser respetuosa y cumplir con criterios éticos y legales.

8.2 Enfoque centrado en la igualdad

De acuerdo con Bamberger y Segone (2011), la igualdad significa que todas las personas tienen la oportunidad
de vivir, desarrollarse y alcanzar su méximo potencial, sin discriminacién, sesgo o favoritismo; segun lo
establece la Convencién sobre los Derechos Humanos que garantiza los derechos fundamentales de cada
persona independientemente de su género, raza, creencias religiosas, condicion econdmica, atributos fisicos,
geograficos ubicacién u otro.

La igualdad es relevante porque su ausencia constituye una violacion de los derechos humanos, en tanto
estos se orientan a garantizar la dignidad y la seguridad para todas las personas. La inequidad es uno de los
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principales obstaculos para aprovechar la riqueza y la diversidad; esta se presenta cuando la sociedad no esta
dando a todas las personas las oportunidades para contribuir al desarrollo del pais, ni aprovecha los diversos
modelos culturales que pueden fomentar la innovacion social y la creatividad (Bamberger y Segone, 2011).

Por altimo, de acuerdo con los autores citados, la igualdad es sensible a los cambios de distribucion del ingreso,
los cuales pueden tener un gran efecto en la pobreza. Asimismo, impacta positivamente en la construccién de
una sociedad democratica, dado que facilita la participacién de las personas en la vida politica y civil.

Para efectos de esta evaluacion, el enfoque centrado en la igualdad orienta la valoracion de los diferentes
criterios en funcién del logro equitativo de los resultados de desarrollo, proporcionando lecciones estratégicas
dirigidas a los actores involucrados en su gestion e implementacion.

8.3 Enfoque de género y derechos humanos

Ambos enfoques, el de derechos humanos y el de igualdad de género, se complementan al promover el
reconocimiento de los derechos de las mujeres y la equidad entre géneros. Se busca que las intervenciones
evaluadas contribuyan al pleno ejercicio de estos derechos y se enfoquen en las raices de las desigualdades, no
solo en sus efectos. Este enfoque critico y reflexivo plantea que no basta incluir a las mujeres en las poblaciones
beneficiarias, sino que es necesario erradicar las estructuras que perpetian las asimetrias de poder. Ademas,
el enfoque de derechos humanos busca transformar las relaciones de poder, corregir desigualdades y practicas
discriminatorias, reconociendo a las personas beneficiarias como titulares de derechos y al Estado como
responsable de garantizar su cumplimiento.

La evaluacion siguio la orientacion metodoldgica establecida en el Manual de evaluacion para intervenciones
publicas (2019), en lo correspondiente a las etapas de ejecucion y uso de la evaluacion. Adicionalmente, la
propuesta se sustenta en los Estandares de Evaluacion de América Latina y el Caribe, ver Tabla 5.

Tabla 5. Estandares que orientan la evaluacion

Dimensiones de los estandares de evaluacion

Dimension Breve explicacion

La rigurosidad esta, en primer término, en que se verifiquen las condiciones de
evaluabilidad de la intervencion, y en tanto el método de evaluacion sea capaz de

Evaluacion rigurosa determinar los hechos de una manera precisa y exacta. Asimismo, debe estar con-
textualizada y ofrecer conclusiones y recomendaciones oportunas y Utiles para la
toma de decisiones.

El proceso de evaluacion debe ser transparente y legitimo, garantizando los dere-

Evaluacion conducida de chos y responsabilidades de las personas involucradas; asi como procurar que sus

acuerdo con principios éticos  derechos estén reconocidos y sean respetados. Ademas, supone la autonomia del

y juridicos equipo evaluador respecto a la entidad financiadora y el gestor institucional de la
intervencion.

Reconocimiento y respeto de los cédigos culturales, de lenguaje y sentires de las
poblaciones inmersas en el proceso evaluativo, debe existir sensibilidad a contextos
histéricos y culturales.

Adecuada comprension
cultural
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La relevancia y la utilidad de la evaluacion estan estrechamente vinculadas con el
hecho de que esta sirva a las necesidades de informacion y conocimiento de las
audiencias, ademas de generar las condiciones para garantizar que las partes inte-
resadas se apropien de ella, al ser eficiente para la toma de decisiones, rendicion de
cuentas, deliberacién publica, en resumen, su uso.

Relevancia y utilidad

Nota: elaboracion propia a partir de Rodriguez Bilella et al. (2016).

La etapa de ejecucion de la evaluacion se enfoca en la implementacion y supervision del plan de trabajo,
facilitando la recoleccion de datos y coordinando actividades de campo. La fase de uso de la evaluacién busca
asegurar que los hallazgos se traduzcan en acciones concretas para mejorar la gestion publica, fomentando la
transparencia y la rendicion de cuentas.

El enfoque metodolégico mixto integra técnicas cualitativas y cuantitativas para obtener una visién integral de
la intervencién evaluada. Este enfoque permite compensar las limitaciones de cada método, proporcionando
datos completos que facilitan la aceptacidn y uso de los resultados por parte de las contrapartes.

8.4 Técnicas de recoleccion de informacion

Para llevar a cabo la evaluacion se utilizaron técnicas de recoleccion de datos, cuatro de ellas cualitativas,
a saber: entrevistas semiestructuradas, talleres del cambio mas significativo para estudios de caso, revision
de literatura, grupo focal y dos cuantitativas que fueron: la encuesta virtual, el andlisis de datos estadisticos
provenientes de fuentes secundarias para el anélisis de brechas de género en matricula y adicionalmente
se hizo una revision sistematica, combinado con un marco de generalizabilidad, el cual fue la base para la
Encuesta de Impacto Rapida (Rapid Impact Evaluation-RIE). A continuacion, se presenta la Figura 4 que
sintetiza las técnicas aplicadas.

Figura 4. Técnicas de recoleccion de informacion en el proceso evaluativo

Técnicas Técnicas Técnicas

8GR Al cualitativas mixtas cuantitativas

Revisién biblioarafi
evision bibliografica 140 encuestas a

2 Talleres virtuales de
validacion (arbol de
problemas, MAC y cadena de
resultados (3 participantes))

Comision de Alto Nivel: 4
Comision Técnica
Interinstitucional: 20

Otros actores: 15

INA: 1 Taller presencial
(15 participantes)

Fundacion Monge:
1 Taller virtual (3
participantes)

Paniamor: Programa
Estrellaz 1 Taller presencial
(19 participantes)

Nota. Elaboracion propia.

organizadores e
instituciones publicas
involucradas en la
politica

Taller de validacion: 2

Encuestas

Entrevistas Revision 15: e,;‘jgf:;as
semiestructuradas 39 sistematica beneficiarias
Anélisis descriptivo
cuantitativo

Estudios de caso

Mujeres STEM: 35
Persona investigadora: 3
Persona trabaja acciones STEM: 20
Personas de empresas STEM: 23
Otros: 9

Talleres del cambio
Encuesta de impactos
rapida: 90

mas significativo
(CMS): 3

Marco de
generalizabilidad
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8.1.1 Revision bibliografica

Consiste en recolectar informacién a partir de la documentacion escrita sobre el objeto de evaluacion. Segun
Mideplan (2017a), permite conocer el estado actual de la intervencion e identificar los vacios de informacion que
deben profundizar o esclarecer mediante la evaluacion. De manera preliminar, en congruencia con los términos
de referencia de esta evaluacion, se reviso la siguiente documentacion y por medio de las entrevistas se uso la
técnica de bola de nieve para otros documentos localizables en el proceso evaluativo, ver Tabla 6.

Tabla 6. Documentos revisados en el proceso evaluativo

Planes, informes y otros

+ Politica Nacional para la igualdad
entre mujeres y hombres en la
formacion, el empleo y el disfrute
de los productos de la Ciencia, la
Tecnologia, las Telecomunicacio-
nes y la Innovacién 2018-2027

Plan Regional de la Pictti

Pacto por la Igualdad entre mu-
jeres y hombres en la formacién,
el empleo y el disfrute de los
productos de la ciencia, la tecno-
logia, las telecomunicaciones y la
innovacion en Costa Rica.

| Plan de Accién 2018-2023 de la
Politica Nacional para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres en la
Formacion, el Empleo y el Disfru-
te de los Productos de la Ciencia,
la Tecnologia, las Telecomunica-
ciones y la Innovacion 2018-2027
(Pictti)

Informe Pictti 2018 — 2020.

Informes de seguimientos 2018-
2021y 2022.

Decreto Ejecutivo N° 41149-Mici-
tt: Politica Nacional para la igual-
dad entre mujeres y hombres en
ciencia, tecnologia, telecomuni-
caciones e innovacion

Decreto 42412: Conformacion
de la Comision de Alto Nivel de
la Pictti

Bases de datos

+ Base de datos con contactos de repre-
sentantes de la Comision Técnica Institu-
cional de Pictti (ente, nombre, teléfono y
correo electronico).

Base de datos con contactos de repre-
sentantes de universidades, instituciones
publicas y 28 empresas privadas que
participaron en la elaboracion de la Pictti
y Politica Nacional Sociedad y Economia
basados en el conocimiento 2019 (ente,
nombre, teléfono y correo electrdnico).

Base de datos con contactos de repre-
sentantes instituciones PNCTI 2023
(ente, nombre, teléfono, correo electroni-
co, area estratégica PNCTI)

Base de datos con contactos de repre-
sentantes de la Comision Consulta 2020
para la Politica Nacional de Sociedad y
Economia Basada en el Conocimiento
(ente, nombre, teléfono y correo electré-
nico).

Base de datos de muestra empresas del
sector manufactura y servicios Directo-
rio econdmico de empresas del INEC.
(Muestra piloto de 50 empresas).

Datos de contacto OSC que hacen ac-
ciones de atraccion de las mujeres en
Pictti (nombre, direccién fisica, teléfono y
correo electronico).

Base de datos de empresas que postulan
a Buenas préacticas partir del 2021 al
INAMU.

Bases del Reconocimiento a Buenas
Practicas Laborales para la Igualdad de
Género.

Otros documentos

+ Encuesta de percepcion de
Ciencia y Tecnologia (publica-
ciones y base de datos)

Encuesta de percepcion de
Ciencia y Tecnologia (base de
datos)

+ Avanzando hacia la igualdad
de género en el sector privado
| Sistematizacion de Buenas
Practicas Laborales para la
Igualdad de Género recono-
cidas por el INAMU en 2017,
2019y 2020, en empresas
privadas.

Bases del Reconocimiento a
Buenas Practicas Laborales
para la Igualdad de Género.

Formulario de solicitud
Reconocimiento a Buenas
Practicas Laborales para la
Igualdad de Género.

Indicadores de Ciencia y Tec-
nologia

Manual de Evaluacién de
Intervenciones Publicas y sus
respectivas guias.

Nota. Elaboracion propia.
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8.1.2 Revision Sistematica, Marco de Generalizabilidad y Encuesta de Impacto Rapida

En los Términos de Referencia (TdR) de esta evaluacién, para responder a la pregunta 3.1 ¢En qué grado
la Pictti generara cambios integrales y transformadores en la igualdad de género? se propuso como primer
paso metodoldgico realizar una revision sistematica de evaluaciones sobre la tematica de género y CTTI. Sin
embargo, para llevar a cabo este tipo de analisis estadistico, que combina los resultados de diversos estudios
independientes pero comparables, es fundamental contar con informes de resultados que presenten un alto
nivel de rigurosidad, con datos estadisticos sélidos y variables de resultados homogéneas entre los estudio
para realizar una serie de analisis cuantitativos, como la evaluacién de la heterogeneidad en la eficacia de las
intervenciones, la estimacion del tamafio del efecto, entre otros.

En la busqueda realizada se encontrd que los articulos o informes que cumplen con los criterios de seleccion,
en su mayoria presentan un enfoque mixto en el disefio metodoldgico, con datos cuantitativos, pero descriptivos
a partir de la percepcion de las participantes, y que las variables analizadas en un estudio son diferentes a las
de otro, lo que impide combinarlas para aplicar las funciones estadisticas correspondientes por lo cual no son
elegibles para aplicar la metodologia de metaanalisis solicitada en los Términos de Referencia (TdR). Ademas,
las metodologias utilizadas presentan diferencias significativas en su disefio, implementacion y en el analisis de
los datos obtenidos. Estas diferencias dificultan la comparacion directa de los resultados y limitan la posibilidad
de extraer conclusiones mas generalizables.

Por lo cual se decidié realizar una Revisién Sistematica (RS), tipo cualitativa en la que la informacién recopilada
se analiz6 y resumid, presentando los hallazgos de forma descriptiva (Aguilera Eguia, 2014). El objetivo de esta
RS fue identificar y analizar las intervenciones que se han implementado en otras partes del mundo dirigidas a
laigualdad de género en la CTTI, centrandose en el acceso y la permanencia de las mujeres en carreras STEM,
asi como en las condiciones de trabajo de las mujeres en esta area con el fin de propiciar que sumen a lo que
ya se realiza en Costa Rica. Ademas, se abordd el aprovechamiento del desarrollo cientifico por parte de las
mujeres y la inclusion de saberes en igualdad.

Los resultados de esta revision constituyeron el insumo principal del marco de generalizabilidad. El
marco de generalizabilidad se baso en las iniciativas consideradas mas exitosas, con el fin de evaluar
la aplicabilidad de los resultados en el contexto costarricense. Este marco contribuyé a responder
preguntas criticas sobre el impacto de las intervenciones, como parte del analisis de los compromisos
para la ejecucion de acciones del periodo 2024-2027. Ademas, el marco de generalizabilidad sirvié como
base para la elaboracién de la Evaluacion de Impacto Rapido, que permite la valoracion de grupos de
actores sobre el efecto o impacto de una intervencion en relacién con un contrafactual para generar una
estimacién del impacto general de la intervencién.
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Figura 5. Relacién entre la Revisién Sistematica, Marco de Generalizabilidad

Revision
Sistematica
Se analiza y sistematiza

resultados de diversas
intervenciones.

Procedimiento:

Revisién sistematica de
evaluaciones, investigaciones
y sistematizaciones.

Identificacion de patrones,
limitaciones y factores de
éxito en la implementacion de
las intervenciones.

Anélisis integrado.

Andlisis de los hallazgos y
seleccion de las
intervenciones mas exitosas
para el siguiente analisis.

Nota. Elaboracion propia.

y la Evaluacién de Impacto Rapida

Marco de
Generalizabilidad

Se evalla la aplicabilidad de
los resultados obtenidos en
la revision sistematica al
contexto costarricense.

Procedimiento:

Aplicacién del marco a las
intervenciones seleccionadas
segun el método establecido.

Andlisis de las condiciones y
variables contextuales.

Adaptaciones que se deben
de realizar.

Definicién de las condiciones y
adaptaciones bajo las cuales los
resultados pueden ser aplicables
en el contexto costarricense.

Evaluacion de
Impacto Rapida
Se recolecta y analiza las
percepciones de diferentes
grupos de actores respecto al
impacto de una intervencién.
Procedimiento:

Identificacion y seleccion de
grupos de actores.

Recoleccion y analisis de
percepciones.

Comparacion con el
contrafactual.

Interpretacion y utilizacion de
resultados.

Resultados sobre validacion sobre el
efecto o impacto de una intervencion
con base a los compromisos
firmados para el periodo 2024-2027
y el contrafactual.

8.1.2.1 Revision Sistematica de intervenciones

Al aplicar esta técnica se realizo una revision y analisis de informes de evaluacion, articulos y otros estudios
realizados entre 2015 y 2023, pero publicadas durante el periodo comprendido entre 2018 al 2024.

A continuacion, se especifica una serie de pasos utilizados para esta revision.

Paso 1: Identificacion y elegibilidad de estudios relevantes

Se realiz6 una busqueda sistematica en diferentes bases de datos y repositorios de sitios web reconocidos
como fuentes confiables. Se realizaron busquedas en las siguientes bases de datos: EBSCOhost Fuente
académica, EBSCOhost Wilson Omnifile full text, EBSCOhost Eric, EBSCOhost Academic Search Ultimate,
EBSCOhost CIPPEC, IEEExplore, Emerald Insight, Science direct, Research Gate, OECDiLibrary, ACM
Journals, Dialnet. En cuanto a los sitios web, los consultados son los siguientes: Sociedad Canadiense de
Evaluacion, Agencia Argentina de evaluacién, Banco de evaluaciones Argentina, Comisién Nacional de
Evaluacion en Chile, Asociacion Chilena de Metodologia, Medicion y Evaluacién (Acmme), Oficina de Asuntos
Educativos y Culturales de Estados Unidos y Google académico.

Las busquedas se realizaron en los idiomas espafiol e inglés y se indicaron los afios de publicacion en el
rango 2018 - 2024. Se utilizaron combinaciones de términos como “evaluation” o “strategy” o “program” con
alguna de las siguientes frases: “women girls feminine” and “STEM”, “women girls feminine” and “STEM” and

LT LT

“scholarship”, “evaluation” and “strategy” or “program”, “dropout” and “women” and “STEM”, “cybersecurity” and
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“‘women”, “politica nacional de ciberseguridad”, “competencias digitales mayores de 40 afios’, “capacitacion

[T [T

docente en discriminacion STEM”, “becas para mujeres en STEM”, “encuentros de mujeres en ciencia y
tecnologia”, “inclusion laboral para mujeres en STEM”, nifias & tecnologia, nifias OR chicas OR adolescente
mujer OR muijeres & programacion, chicas & robética, nifias OR adolescentes OR mujeres OR muijer & ciencia,

‘mujer e innovacion” y “ferias vocacionales en STEM”.

Se revisaron los titulos y resumenes de los resultados para validar que fueran pertinentes en la tematica
de la busqueda. Después de este primer filtro, se evaluaron los textos completos de los documentos que
cumplian con los criterios establecidos. La seleccién final de articulos e informes se baso en la disponibilidad
de datos sobre los resultados de las intervenciones y en la presencia de algunos elementos que demostraran
rigor metodoldgico.

Paso 2: Seleccion, criterios de inclusion y exclusion

Se consideraron los estudios que cumplieran con los siguientes criterios: provenientes de fuentes confiables,
escritos en inglés o espafiol, investigaciones y evaluaciones de intervenciones alineadas con uno o varios ejes
de la politica, investigaciones que utilizaron datos cualitativos y cuantitativos relevantes a las intervenciones
y publicaciones recientes del periodo 2018-2024. Ademas, se considerd que cada reporte o investigacion
mostrara informacidn sobre la metodologia utilizada, esto con el fin de determinar la rigurosidad del trabajo.

Se excluyeron los informes de evaluacion, articulos u otros tipos de estudios que no abordan directamente
las intervenciones relacionadas con mujeres, nifias, chicas, adolescente mujer, ciencia, tecnologia, robética,
programacién, entre otros. También se descartaron las evaluaciones con metodologias no verificables.

Paso 3: Extraccion datos

Se realiz6 una revision en la cual se organizo la informacion segun su afinidad con los ejes de la politica.
Posteriormente, se cre6 una matriz para estandarizar y sintetizar la informacion de cada uno de los estudios,
donde se incluyo informacion especifica, tales como: eje(s) de la politica relacionado(s), titulo, nombre de la
intervencién, autores, tipo de documento (informe de evaluacion o articulo), pais donde se realiza el estudio,
afio de publicacion, tipo de intervencién, alcance, grupo etario, cantidad de participantes, objetivos principales,
detalle de la metodologia y principales resultados.

Paso 4: Identificacion de dimensiones

El propésito de las diversas iniciativas es contribuir al cierre de la brecha de género en CTTI, al analizar
las intervenciones como se menciona anteriormente son muy diversas en los elementos que presentan en
sus resultados, asi como las metodologias empleadas para obtener algunos resultados de las acciones
ejecutadas. Por lo tanto, se analizan los efectos que se mencionan, segln dos dimensiones generales:

e Dimension 1: Atraccion de las mujeres en CTTI y formacion y permanencia de las mujeres en carreras
de CTTI: esta dimension abarca el analisis de intervenciones que facilitan el ingreso, la retencién y la
graduacién de mujeres en areas de CTTI. Se explora la efectividad de las estrategias que promueven la
igualdad de género en estos ambitos.

e Dimensién 2: Fomento de la investigacion y el empleo de las mujeres en CTTI y apropiacion
social de la ciencia con perspectiva de género: esta dimension aborda los cambios observados
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en las condiciones laborales en areas de CTTI, con énfasis en la creacion de entornos inclusivos
y respetuosos para las mujeres. Ademas, se promueve el desarrollo cientifico y la integracién de
saberes en igualdad de condiciones.

Paso 5: Sintesis de datos y analisis

Desde el inicio del proceso de busqueda de informacion sobre programas e iniciativas para atraer, fomentar la
permanencia y fortalecer el empleo de muijeres en el sector STEM, se detectd que la mayoria de los estudios
tienen un enfoque metodolégico cualitativo o mixto. Por lo cual se revisan los objetivos, la poblacion beneficiaria
y los resultados de las intervenciones para clasificarlas, segun las dimensiones que se han definido previamente
y registradas en la Matriz de Caracterizacion de la revisidn sistematica que se encuentra en el Anexo 9, alli se
especificaron aspectos relevantes de cada una. La estructuracion de la informacion facilita la identificacion de
las intervenciones que sirven de insumo para el marco de generalizabilidad.

8.1.2.2 Marco de Generalizabilidad:

El marco de generalizabilidad toma estudios previos con evidencia cientifica documentada, que van en la linea
de la evaluacién que se esta realizando y los analiza con el fin de determinar si los resultados son aplicables al
contexto local (Alpizar Mendez y Ramirez Szpigiel, 2023).

Bates y Glennerster (2017) afirman que la evidencia generada en otros paises es un recurso valioso que deben
tomar en cuenta los lideres que toman decisiones, a pesar de que existe el riesgo de no poder generalizar. Para
aplicar el marco de generalizabilidad, se utilizé la metodologia propuesta por J-PAL que consta de 4 pasos en
los cuales hay que valorar progresivamente cada uno de estos aspectos: condiciones locales, las lecciones
generales extraidas de la evidencia existente, la implementacion local y las adaptaciones de la intervencion
original, elementos orientados por una serie de preguntas.

La propuesta de J-PAL “ofrece un enfoque practico para combinar evidencia de distintos tipos a fin de evaluar
si una determinada politica funcionara en un nuevo contexto” (Bates y Glennerster, 2017). Por esta razén,
se han seleccionado cinco intervenciones de los resultados de la revision sistematica que responden a los
ejes de la Pictti.

Al encontrar que las intervenciones no cuentan con alguna informacién importante tanto de la légica causal como
de mayor cantidad de resultados, se realiza un paso previo al marco de generalizabilidad para valorar cuéles de
las intervenciones sistematizadas tienen los elementos necesarios para aplicar la matriz de generalizabilidad,
realizar su valoracion para la Evaluacién de Impacto Rapido.

Aplicacion de la matriz de Marco de Generalizabilidad

Esta metodologia ha sido adaptada al contexto costarricense por Alpizar Méndez y Ramirez Szpigiel (2023).
La misma sugiere analizar varios aspectos fundamentales para determinar si los efectos observados en
los grupos de participantes pueden generalizarse a otros contextos. Los elementos analizados incluyen las
condiciones locales, las lecciones generales extraidas de la evidencia existente, la implementacion local
y las adaptaciones de la intervencion original. Este andlisis se basa en preguntas clave, las cuales son
esenciales para evaluar la posibilidad de generalizar los resultados de estudios previos al contexto nacional.
A continuacion, en la Figura 6, se describen las etapas del analisis, desde las condiciones locales hasta las
adaptaciones a la intervencion original.
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Figura 6. Metodologia de Marco de Generalizabilidad

.. 2.- Lecciones 3.1 i 4.- Adaptaciones
- : .- Implementacion Ay 2
i Lasl :gar}glsclones generales de la Pl de la intervencion
evidencia existente original
Determinar si los estudios . B Valorar si la intervencién puede La intervencion original podria
ofrecen informacion para prever ﬁ‘éi"::;ir']'i:mig‘zgtixgige ser implementada de forma necesitar algunos ajustes para
impactos S|m|Iare_s en nuestro para determinar su similar, permitira que los adaptarse al contexto local. Si se
contexto. Unla vez |dent|ﬂcadq el aplicabilidad en el contexto resultados finales esperados en respetan los aspectos clave,
mismo prot? lema, es necesario P la que puedan ser aplicables al estos ajustes permitiran que el
ver|f|qar silas causas que lo b contexto costarricense. programa_s_eaylable para los
originan son las mismas. beneficiarios locales.

Nota: Elaboracion propia a partir de J-PAL (2023, citado por Alpizar Méndez y Ramirez Szpigiel, 2023.

El marco de generalizabilidad provee la base para realizar la Evaluacién de Impacto Réapida.

8.1.2.3 La Evaluacion de Impacto Rapida (Rapid Impact Evaluation-RIE)

Es una metodologia estructurada disefiada para recolectar y analizar las percepciones de diferentes grupos
de actores respecto al impacto de una intervencién, mediante una encuesta, la cual fue respondida por 89
personas. Esta técnica se centra en comparar los efectos esperados de productos especificos de intervenciones
comprometidas en el periodo 2024-2027 (Alternativa 1) con un contrafactual, que es un escenario alternativo
que considera productos de intervenciones comprometidas, pero se cambia alguno de los productos por algunos
de las intervenciones seleccionadas por la revision sistematica y marco de generalizabilidad (Alternativa 2). Por
lo que, responde a la interrogante del criterio de impacto, que busca definir el grado en que la Pictti generara
cambios integrales y transformadores en la igualdad de género.

En la realizacién de la técnica se considera la participacion de cuatro grupos distintos: partes interesadas, mujeres
beneficiarias, personas expertas externas y personas asesoras técnicas. Cada grupo proporciona su valoracion
sobre la probabilidad de que las alternativas generen el cambio esperado y si es asi, cual es la magnitud de esos
cambios. Estas valoraciones se recopilan de forma cuantitativa, permitiendo un andlisis detallado.

Posteriormente, se ponderan y combinan las valoraciones de todos los grupos para generar una estimacion
cuantificada del impacto general de la intervencién. Este enfoque no solo facilita una comprensién clara del
impacto relativo de la intervencion, sino que también proporciona una base sélida para la toma de decisiones
informadas y la mejora continua de futuras intervenciones.

Pasos:

1. Identificacién y seleccion de grupos de actores:

Partes interesadas:

*  Mujeres que estudian una carrera STEM,
+  Personas que trabajan en acciones dirigidas a mujeres en areas STEM,

+ Personas expertas externas: Investigadores y evaluadores con experiencia en Personas investigadoras
en géneroy STEM,

+  Personas que trabajan en empresas que contratan personal en areas STEM.
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2. Recoleccion de percepciones:

+ Larecoleccién de informacion se llevé a cabo a través de una encuesta, de la cual se obtuvo resultados
diferenciados por grupo de actores. Las personas participantes se distribuyeron de la siguiente manera:
35 personas se identificaron como mujeres que estudian una carrera STEM, 20 como personas que
trabajan en acciones dirigidas a mujeres en areas STEM, 3 como investigadoras en género y STEM, 23
como personas que trabajan en empresas que contratan personal en areas STEM, 9 como “otros” y 6 no
respondieron, alcanzando un total de 96 encuestados.

3. Andlisis de percepciones y comparacion con el contrafactual:

+  Paradeterminar un contrafactual y valorar el impacto incremental a partir de las valoraciones de los grupos de
actores, se utilizaron estudios previos y escenarios hipotéticos basados en la revision sistematica y el marco
de generalizabilidad. Se evalu la probabilidad y magnitud de alcanzar los cambios esperados al comparar
las intervenciones comprometidas por las organizaciones ejecutoras de la Pictti para el periodo 2024-2027
(alternativa 1) con un contrafactual elaborado a partir de las mismas intervenciones comprometidas y los
hallazgos de la revision sistematica. Los resultados evaluados incluyen: aumentar el interés de las mujeres
en carreras STEM, mejorar la libre eleccion de estas carreras, incrementar la permanencia y graduacion
en STEM, facilitar el ingreso de mujeres al mercado laboral en &reas STEM, mejorar la igualdad laboral,
fomentar el uso de herramientas digitales y aumentar el acercamiento a la comunidad cientifica.

« Se aplicd una escala de 4 puntos para la probabilidad, numerada de 0 (No) a 3 (Muy probable),
categorizando las opciones como muy probable, algo probable, poco probable o imposible. De manera
similar, la magnitud del cambio se valoré en una escala de 4 puntos, de 0 (Nada de aumento) a 3 (Gran
aumento), que incluye las categorias gran aumento, algo de aumento, poco aumento y nada de aumento.

« Con base en los porcentajes validos para el total de personas encuestadas, asi como desglosados
por perfil, se calculd el promedio de probabilidad y magnitud. Ambos promedios fueron multiplicados
y divididos por 9 para re-escalar los resultados entre 0 y 1, representando una probabilidad o cambio
esperado. Posteriormente, se restd el cambio esperado del contrafactual del obtenido con la intervencién,
con el fin de calcular el impacto incremental esperado.

+  Esasicomo se calcul6 el promedio de la valoracidn de probabilidad y magnitud para cada grupo de actores,
luego se calculd el impacto diferencial atribuible a la intervencion valorada por cada grupo (la diferencia
entre los resultados de la alternativa 1y la alternativa 2) y, por tltimo, se calculo el impacto general.

+ Este enfoque cuantitativo permitid realizar una valoracién cualitativa del impacto de las diferentes
opciones evaluadas, proporcionando un marco sélido para medir el éxito potencial de las intervenciones
y el impacto incremental de los resultados esperados segun los perfiles identificados.

4. Interpretacion y utilizacion de resultados:

+ Los resultados obtenidos se interpretan de la siguiente manera: un valor cercano a 0 indica un bajo
cambio o impacto incremental esperado, lo cual refleja una combinacion de baja probabilidad y/o baja
magnitud de impacto; mientras que un valor cercano a 1 sugiere un alto cambio o impacto incremental,
con alta probabilidad y magnitud proyectada para la intervencion.

+ Los valores negativos indican que la intervencién (Alternativa 1) se considera mejor 0 mas efectiva que
el contrafactual (Alternativa 2). Esto ocurre cuando la intervencién logra un impacto esperado mayor que
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el escenario con el contrafactual. Los valores positivos sugieren que el contrafactual (Alternativa 2) se
percibe como superior 0 mas efectivo que la intervencién, en términos de impacto esperado.

«  Se genera un apartado en el informe detallado que cuantifique el impacto de la intervencion, destacando
los cambios integrales y transformadores en la igualdad de género. Se utilizan los resultados para
informar decisiones de politicas futuras y mejorar la implementacion de intervenciones.

8.1.3 Entrevistas semiestructuradas

Las entrevistas semi estructuradas consisten en una comunicacion personal, presencial o virtual, que tiene
como objetivo recolectar opiniones, experiencias y percepciones respecto al objeto de evaluacién. Se diferencia
de una conversacion tradicional en tanto cuenta con un objetivo claro de obtener informacién que permita
responder las preguntas de evaluacion. Ademas, se estructura a partir de una guia de preguntas, generalmente
abiertas, que permiten profundizar en los temas de andlisis (Mideplan, 2017a) (ver Anexo 5).

Para efectos de la presente evaluacion se realizaron 42 entrevistas semiestructuradas individuales en modalidad
virtual las cuales estuvieron dirigidas a la Comision de Alto Nivel, a las personas representantes de la Comisién
Técnica Interinstitucional y a personas expertas en el tema de STEM y género. De las personas entrevistadas
23 personas dijeron conocer la Pictti y 19 personas, a pesar de trabajar en areas relacionadas con STEM y
género, dijeron no conocer la politica (ver Anexo 4).

En las entrevistas semi-estructuradas disefiadas para evaluar la Pictti, se abordaron las seis interrogantes
correspondientes a los criterios de pertinencia, eficacia, impacto, y sostenibilidad (ver detalle en Anexo 3). Se
desarrollaron temas clave como la adecuacion de la intervencion a las necesidades especificas de las mujeres,
incluyendo la integracion de perspectivas de género e interseccionalidad. Se examind la eficacia de las estrategias
implementadas en términos de cambios en la atraccién, formacion y empleabilidad en las carreras STEM.

Se evaluo el impacto a nivel de la atribucion en la igualdad de género y la contribucion de la gobernanza a
la sostenibilidad y escalabilidad de los resultados de la politica ademas de la sostenibilidad de las iniciativas
realizadas a través de la institucionalizacion, el establecimiento de alianzas, la movilizacién de recursos de los
entes ejecutores y el apoyo politico recibido.

8.1.4 Encuesta

La encuesta es una técnica de recoleccion de datos cuantitativos que permite abordar diferentes actores y un
volumen amplio de informacion mediante un cuestionario (Mideplan, 2017). Debido a que se carece de una base
de datos unificada las encuestas seran censales, a partir de las bases de datos proporcionadas por el Micitt.

La ventaja que ofrecio esta técnica, ademas de las sefialadas previamente, es que sus resultados pueden
generalizarse, toda vez que se trabajé con censo. Asimismo, aun cuando el volumen de informacién es amplio,
los paquetes estadisticos permitieron un analisis relativamente simple. Se planificé realizar tres encuestas, sin
embargo, la base de datos de empresas era de direcciones generales (proporcionada por el INEC) y cuando
se hizo la consulta las empresas no sabian a quien le correspondia hacer el llenado, por lo que solo se hicieron
dos, una con funcionariado y otra con estudiantes de carreras STEM del INA, que fue a la Unica poblacién a las
que se tuvo acceso para realizar la recoleccion de datos.

Personas funcionarias involucradas en la ejecucion de las metas de la Pictti, incluyendo representantes del
Micitt, Mideplan, MEP, MTSS, Inamu, Conare, UCR, UNED, UNA, UTN, INA,ANC, CFIA, CPIC, y las fundaciones
Omar Dengo y Paniamor, asi como UCCAEP (ver detalle en Anexo 12).
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Esta encuesta busco capturar opiniones y experiencias significativas para responder a las interrogantes de
eficacia y el alcance de la politica. La encuesta se envid a 302 personas de acuerdo con los listados enviados
por Micitt, bajo el criterio de habian participado en alguna actividad o ejecucion de alguna accion de la Pictti.

Se obtuvieron un total de 147 respuestas, de las cuales 93 (63.3%) fueron mujeres y 54 (36.7%) hombres,
mostrando una mayor representacion femenina. Ademas, las personas encuestadas trabajan en diversos
tipos de instituciones, con 49 mujeres y 24 hombres laborando en universidades o instituciones académicas,
24 mujeres y 21 hombres en instituciones gubernamentales, y 9 mujeres y 2 hombres en organizaciones no
gubernamentales o fundaciones. En el sector privado del area tecnoldgica o cientifica, participaron 5 hombres
y 2 mujeres. En cuanto al conocimiento de la Pictti, 66 mujeres y 28 hombres indicaron estar familiarizados con
la politica, mientras que 27 mujeres y 26 hombres sefialaron no conocerla.

Los temas principales de la encuesta incluyeron:

1. Evaluar cdmo las intervenciones y proyectos en el marco de la Pictti, han influido en las oportunidades
educativas y laborales.

2. Investigar las diferencias en términos de insercion laboral, ascensos profesionales y progreso
académico.

3. Apropiacion social de la CTTI para mujeres emprendedoras y cémo puede impactar positivamente sus
negocios.

4. Analisis de como el conocimiento en estas areas puede empoderar a las mujeres emprendedoras.

5. Analizar en qué medida las beneficiarias han logrado una mayor integracién y reconocimiento.

1. Mujeres estudiantes universitarias o que se encuentran en el mercado laboral de carreras STEM
que han participado en alguna intervencion de la politica.

Objetivo: El objetivo principal es responder a las dos interrogantes del criterio de eficacia de la Pictti. Para ello
se aplico una encuesta a mujeres que son estudiantes de areas STEM del INA (ver detalle en Anexo 6).

De 207 registros totales, 175 personas ingresaron al enlace, pero 21 de ellas no brindaron el consentimiento
informado. Por ello 154 personas continuaron con el cuestionario, esto es el 74% de la lista, ver Tabla 7. Sin
embargo, solamente 122 personas (59% de la lista) completan el cuestionario, correspondiente a un margen de
error de 6 puntos porcentuales al 95% confianza, con correccién por poblacion finita.

Tabla 7. Nivel de respuesta a la convocatoria para estudiantes en STEM, INA 2024

Numero Porcentaje
NUmero correos validos 207 100%
Ingresan al enlace 175 85%
Brindan consentimiento 154 4%
Responden cuestionario completo 122 59%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA, 2024.

La forma de captura inicial fue mediante envios desde el INA desde el 29 de julio hasta el 22 de agosto y, luego
se hizo mediante la plataforma de Limesurvey, para un total de 12 recordatorios, entre el 23 de agosto y el 20
de septiembre del 2024.
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Caracteristicas de las jovenes entrevistadas

El perfil refleja que la mayoria de las estudiantes son mujeres jovenes, principalmente costarricenses
y mestizas, con una fuerte concentracion en areas de tecnologia y computacion (Tabla 21 — Anexo 6).
También hay participacién en otras &reas como mecénica e ingenieria (8,4%), asi como construccion y
mantenimiento (8,4%).

8.1.5 Talleres

Los talleres constituyen una técnica de recoleccién de datos de forma grupal, que mas alla de la discusién oral,
incorpora dindmicas participativas para construir informacién en torno a una tematica en particular. Se llevaron
a cabo talleres virtuales y presenciales con la poblacién beneficiaria en programas del INA (2 talleres) (Anexo
7), de la Fundacion Monge, y del programa EstrellaZ (Anexo 8).

A través de la recopilacién de historias personales, las participantes relatan los cambios mas importantes
que han experimentado, seguidos de discusiones grupales donde se analizan estos relatos para entender
su relevancia y la atribucion de la intervencion. Este proceso participativo fomenté la retroalimentacién y el
aprendizaje, permitiendo ajustar las intervenciones para mejorar su efectividad y alinearlas mejor con las
necesidades de las beneficiarias.

En el contexto de la evaluacion de la Pictti, se evaluaron tanto los resultados planificados como los no previstos,
enfocandose en transformaciones clave relacionadas con la igualdad de género.

El taller estuvo disefiado para responder al criterio de eficacia mediante las siguientes preguntas clave: 2.1
¢ En qué medida la condicién de atraccion, formacion, empleo y apropiacion social de la CTTI de las mujeres
beneficiarias ha sido transformada? 2.2 ; Cuales cambios ocurrieron como consecuencia de la Pictti?

Es importante sefialar que las intervenciones de Estrellaz y de la Fundaciéon Monge no estaban contempladas en
el Primer Plan de Accidn, ni aparecen en el informe de cumplimiento correspondiente al periodo de evaluacion.
Sin embargo, debido a la escasez de intervenciones, se decidié seleccionar estas, ya que fueron reportadas en
un documento de Excel al que se tuvo acceso como equipo evaluador. En el caso del INA, esta institucién ha
mostrado una alineacion constante con la politica.

Asimismo, se realizé una observacidn con las participantes del proyecto Impacto Urania del ITCR, especificamente
con las mujeres que participan en este afio. Este proyecto contribuira al cumplimiento de los compromisos de
la politica establecidos por las instituciones para el periodo 2024-2027.

La recopilacion de informacion de la poblacion beneficiaria present6 una limitacién significativa, dado que la
mayoria de las actividades son de caracter puntual y no cuentan con un registro de personas beneficiarias.
Ademas, se carece de acciones integrales que permitan medir el cambio de manera efectiva.

Metodologia para el analisis descriptivo de brechas de género en la matricula

Para indagar los datos estadisticos relacionados con el avance y las brechas de género en la matricula de
carreras STEM, se realizd un andlisis descriptivo de los datos de matricula proporcionados por las instituciones
educativas y organismos relevantes, como el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) y el Ministerio de
Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt). Este andlisis descriptivo incluiye la compilacion
y categorizacién de los datos de matricula por género, carrera y afio, permitiendo una vision clara de las
tendencias histéricas y recientes en la participacién femenina en STEM.
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8.5 Consideraciones éticas para la aplicacion de las técnicas

«  Se aseguro que todas las personas participantes entendieran el propdsito del estudio y cdmo se utilizaron
los datos recogidos, y se obtuvo su consentimiento explicito.

« La confidencialidad de los datos personales de las personas participantes y la informacion ha sido
utilizada de manera que respete su privacidad y dignidad.

«  Se aplicaron consentimientos informados.
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9.Estrategia de sistematizacion
y andlisis de datos

9.1 Sistematizacion de informacion

Para efectos de la sistematizacion de la informacion se plantean dos procedimientos en funcién del abordaje
cualitativo o cuantitativo de la informacién. Con respecto al cualitativo, se propone la grabacién en audio en el
caso de las entrevistas semi-estructuradas, los talleres, en caso de que se cuente con este audio, si el contexto
fue favorable, la informacion que fue transcrita por el equipo evaluador.

9.1.1 Andlisis de Contenido

En el contexto de la evaluacion de la Pictti, el analisis de contenido se utilizd para examinar las entrevistas
semiestructuradas. Esta técnica permite identificar y codificar patrones y temas recurrentes relacionados con
la percepcién de las personas participantes sobre la efectividad y el impacto de la politica. A través de la
codificacion de respuestas y la agrupacion en categorias tematicas, se pueden extraer datos cualitativos sobre
la igualdad de género en el acceso a la formacién y empleo en areas STEM, asi como en el disfrute de los
productos de CTTI. Este enfoque cualitativo es esencial para comprender las experiencias vividas por las
mujeres de la Pictti, asi como para identificar barreras y facilitadores en la implementacién de la politica.

En el caso de la revision sistematica de datos cualitativos y cuantitativos, se enfoco en la recopilacién de la
informacién de los resultados para identificar temas emergentes de cada una de las dimensiones definidas
a partir de los ejes de la Pictti, para codificar la informacion cuantitativa y cualitativa mediante una matriz de
Excel, clasificando la informacién de los resultados en categorias. Posteriormente, se contextualizan, analizan
y relacionan los descubrimientos con relacion a las mejoras en las condiciones de acceso y permanencia de las
mujeres, asi como a las transformaciones en las condiciones laborales y oportunidades en areas de CTTl y el
aprovechamiento de las mujeres del desarrollo cientifico e inclusion de saberes en igualdad.

9.1.2 Triangulacion

Finalmente, con el fin de integrar las diferentes técnicas y fuentes de informacion, se llevd a cabo una
triangulacion. Esto consiste en una estrategia en la que se contrasta la informacion extraida de las diferentes
fuentes y técnicas, de modo que aquella que sea consistente a lo largo de ese proceso se considera mas
precisa, con un mayor grado de credibilidad y validez (Mideplan, 2017).

La triangulacion es una técnica metodolégica utilizada en investigaciones para aumentar la validez y fiabilidad
de los resultados a través de la combinacion de mltiples métodos, fuentes de datos o perspectivas teéricas. En
el contexto de la evaluacion de la Pictti, se aplico la triangulacion para integrar datos cualitativos y cuantitativos
obtenidos de entrevistas, encuestas, talleres, revision sistematica, analisis descriptivo de matricula. Esta
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estrategia permite contrastar y corroborar los hallazgos, identificando puntos de convergencia y divergencia
entre diferentes tipos de datos.

9.1.3 Andlisis estadistico

Se realizé un andlisis descriptivo de los datos recopilados con el objetivo de identificar patrones, tendencias
y caracteristicas generales de la informacién. Este proceso implicé examinar de manera detallada los datos
obtenidos, enfocandose en su distribucion, frecuencia y variabilidad, con el fin de proporcionar una visién global
de la muestra estudiada. A través de esta evaluacion, se lograron resaltar aspectos clave que permiten una
comprension inicial del contexto y los elementos distintivos del conjunto de datos.
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10. Limitaciones y riesgos del
proceso evaluativo

Este apartado detalla los riesgos previstos durante el disefio de la evaluacién y las limitaciones que se

enfrentaron durante la ejecucién.

10.1 Riesgos previstos desde el inicio

La Tabla 8 muestra los riesgos que se identificaron antes de iniciar la evaluacién y las estrategias aplicadas.

Tabla 8. Riesgos de la evaluacion

Limitaciones y riesgos Estrategias aplicadas

Dificultades en la convocatoria de acto-
res clave para la recoleccion de datos,
por medio de las entrevistas semies-
tructuradas, debido a la saturacién de
agendas, y otros quehaceres propios
de su funcion.

Se realizé la convocatoria con suficiente antelacion para poder encontrar un
espacio en la agenda de la persona funcionaria.

Las entrevistas se realizaron de forma virtual para eliminar tiempos de tras-
lado y facilidad de ubicacion.

No se obtuvo respuesta de 10 personas que fueron identificadas como ac-
tores claves de la evaluacién, a pesar de que se enviaron 4 recordatorios.

Desconocimiento, por parte de las au-
toridades de gobierno, de la Pictti y/o
de los programas y acciones ejecuta-
das con respecto a su cumplimiento,
debido al cambio de gobierno.

Se solicité el contacto de la persona que forma parte de la comisién técnica
o de las actividades relacionadas con la Pictti.

Algunas personas no pudieron ser entrevistadas.

Existe riesgo de baja participacion de la
poblacion beneficiaria debido a varios
factores como limitaciones de tiempo.

Las personas que forman parte de la CTI, en la mayoria de los casos no
son las que reportan, por lo que se presentaron dificultades para identificar
poblaciones beneficiarias de las acciones.

Se logro contactar a algunos grupos por medio de personas encargadas de
algunas iniciativas para la realizacion de grupos focales.

Se logro obtener informacion a través de una encuesta a poblacién benefi-
ciaria.

Hay un riesgo de poca asistencia a los
talleres.

La ubicacion de los talleres la definieron las personas encargadas de la ini-
ciativa y el equipo evaluador se trasladé para atender la actividad.

Se organizaron talleres de forma virtual.
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Limitaciones y riesgos Estrategias aplicadas

Para el taller de Validacion de la cade-
na de resultados se podia presentar
poca participacion.

Se contacté a las personas participantes con suficiente anticipacion y se rea-
lizé de forma virtual.

Para la revision sistematica y marco  Se busco en 12 bases de datos de paga y en 5 repositorios de sociedades
generalizabilidad existia el riesgo de  de evaluacion.

no encontrar estudios previos con ca-
tegorias similares. La busqueda se ampli6 a articulos en inglés.

El equipo evaluador construyé una matriz analitica que permitié integrar
progresivamente la informacién de manera simultanea a la recoleccion de
datos, con el fin de evitar una acumulacién de informacién que desborde las

Un potencial riesgo es la triangulacion . : :
capacidades de procesamiento del equipo.

de la informacion para efectos de ana-
lisis dada la diversidad de técnicas y

La logica de la matriz estuvo orientada por los ejes de la politica, con el fin de
actores que se van a consultar.

evitar la “atomizacion” de la informacién por actores o por técnicas. De esta
forma se anticip6 la triangulacion metodologica y de fuentes desde el inicio
del procesamiento, lo que se refleja en un analisis integral.

10.2 Situaciones presentadas en el trabajo de campo

Durante el proceso evaluativo, se identificaron una serie de limitaciones significativas que han representado un
gran desafio para el equipo evaluador. Entre ellas, destacan las siguientes:

Muchos de los contactos clave para las entrevistas programadas otorgaron citas hasta mediados de agosto,
debido a que el periodo de evaluacién coincidio con las vacaciones en las universidades publicas. Esto generé
retrasos en la planificacion de las entrevistas, lo cual afecto el cronograma inicialmente propuesto para la
recoleccion de informacion.

Desconocimiento de las autoridades gubernamentales sobre la Pictti y las intervenciones realizadas para su
cumplimiento, una situacién atribuida al cambio de gobierno, pero en el cual solo ha sido posible entrevistar a
una persona, la cual no tenia suficiente informacién, lo cual dificultd obtener la visién del &mbito politico.

Dos personas mencionaron que en la actualidad no pertenecen a la Comision Técnica y otra que renuncié a la
Comision de Alto Nivel por la inactividad de esta y, por lo tanto, se encontraron resistencias para brindar informacion.

Algunas de las personas identificadas como actores clave han sefialado tener una agenda saturada, lo que
ha dificultado la entrega de la informacion solicitada. Esta situacién se refleja en el analisis de las minutas
generadas en el marco de la evaluacion, donde se observa una participacion predominante y constante por
parte de algunas instituciones, mientras que otras han mostrado una participacién intermitente.

No se encontraron evaluaciones de politicas enfocadas en igualdad de género en CTTI que permitieran
comparar hallazgos o tomar buenas practicas.

Se realizd una busqueda, en la cual los articulos o informes hallados que cumplen con los criterios de seleccion
para ser analizados, en su mayoria presentan un enfoque mixto en el disefio metodolégico, con datos
cuantitativos pero descriptivos a partir de la percepcién de las participantes, ademas, las variables en un estudio
son diferentes a las de otro, por lo cual no se pudo realizar el meta-analisis (metodologia solicitada en los TdR).
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11. Hallazgos

En esta seccidn se presenta la evidencia para dar respuesta a cada una de las preguntas de evaluaciéon. Como
se sefialé en la metodologia, el enfoque mixto permite analizar, de manera integral, informacién de caracter
cualitativa y cuantitativa, mientras que la triangulacién contrasta los datos provenientes de diferentes fuentes y
técnicas de recoleccion de informacion con el fin de identificar hallazgos robustos.

Partiendo de esta logica, el capitulo se organiza en cinco grandes apartados, uno por cada pregunta. Ademas,
en cada una de las preguntas se tomé en cuenta los temas de anélisis establecidos en la matriz de evaluacion.

11.1 Pertinencia

¢En qué medida la teoria de la intervencion es pertinente?

Para responder a la pregunta se partié de temas clave de analisis. En primer lugar, se evalué la claridad y
adecuacion de los objetivos de la intervencién en relacién con las necesidades especificas de la poblacion
objetivo, es decir, las mujeres. Asimismo, se analiz6 la articulacion y congruencia entre los diferentes niveles
de la cadena de resultados y los objetivos propuestos, asegurando una coherencia en la ldgica de intervencion.
Otro aspecto central fue examinar cémo la teoria de la intervencion integra de manera transversal el enfoque
de igualdad de género e interseccionalidad, fundamentales para abordar las multiples dimensiones de
la exclusion y discriminacién. También se evalla la alineacidn entre la Pictti y las estrategias de los socios
ejecutores, garantizando que exista coherencia entre los actores clave involucrados. Finalmente, se considerd
la capacidad de la estructura programatica para adaptarse a los cambios en el contexto, lo cual es esencial para
la sostenibilidad y efectividad de la politica.

Claridad y adecuacion de los objetivos de la intervencion con relacion a la poblacién objetivo: las
mujeres.

Se identifica como un hallazgo clave que la Pictti (2018-2027) establece que las intervenciones deben enfocarse
en la eliminacion de barreras de género que histéricamente han limitado el acceso de las mujeres a estos
sectores.

El analisis del documental revela que la politica incorpora un marco subyacente con enfoque de género, basado
en varios principios clave orientados a promover la igualdad entre mujeres y hombres en los ambitos de la CTTI.
Estos principios incluyen:

e Garantizar la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades para mujeres y hombres, segin
lo define la Unesco. Este principio aboga por la igualdad de género, entendida como la justicia en el trato
a mujeres y hombres conforme a sus respectivas necesidades, con medidas de discriminacion positiva
cuando sea necesario.
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e La politica resalta la importancia de integrar las brechas estructurales de género esto implica reconocer
como las desigualdades afectan la participacion y permanencia de las mujeres en CTTI. Ademas,
promueve la eliminacion de estereotipos de género desde tempranas edades, que desmotivan a las
mujeres a elegir carreras en estos campos.

e Seenfoca en la inclusién de todas las mujeres, considerando sus diferencias en términos de edad, etnia,
nivel educativo, discapacidad, identidad sexual, entre otros, asegurando que los avances en ciencia y
tecnologia beneficien a toda la poblacién.

Lo anterior se alinea con la opinidn expresada al respecto por la totalidad de las personas entrevistadas (42)
que considera fundamental la existencia de una politica de ciencia y tecnologia enfocada en mujeres, ya
que responde a la necesidad urgente de incorporar a mas mujeres en areas dinamicas del mercado laboral,
tradicionalmente ocupadas por hombres. Este enfoque permite no solo equilibrar la participacion femenina,
sino también aprovechar el talento y la innovacién que las mujeres pueden aportar en campos clave como las
ciencias, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas.

De las 42 personas entrevistadas, 23 dijeron conocer la Pictti, todas coinciden en que su creacion fue el
resultado de un proceso colaborativo entre las universidades y el sector privado. Este esfuerzo conjunto
permitié la formulacién de una politica publica que responde a las necesidades del mercado y promueve la
participacion de mujeres en sectores en constante crecimiento y transformacion. Ademas, consideran que
la politica es visionaria, ya que aborda las desigualdades histéricas entre hombres y mujeres. Seis de las
opiniones expresadas sefialaron que el disefio de la politica tiene el potencial de incidir en un cambio cultural.

Ademas, a partir de la revisién documental se pudo determinar que la politica se alinea con los objetivos
establecidos por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). Esto fortalece la
posicion de Costa Rica en el escenario internacional y demuestra su compromiso con la promocion de politicas
que fomenten la igualdad de género en areas estratégicas para el desarrollo econdmico y tecnolégico. También
se alinea con compromisos internacionales, como la Convencién sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (Cedaw) y la Plataforma de Beijing, que abogan por la eliminacién de toda forma
de discriminacion contra las mujeres.

Sin embargo, se evidencia una debilidad ya que no define objetivos “SMART" (Especificos, Medibles,
Alcanzables, Relevantes y con un Tiempo definido). Se rescata que los objetivos incluyen elementos que
podrian adaptarse a estos criterios, ya que abordan metas especificas relacionadas con la igualdad de género
en ciencia y tecnologia e implican resultados medibles, como el aumento de la participacion femenina en areas
STEM. Aun asi, para que cumplan plenamente con los estdndares SMART, es necesario afiadir detalles sobre
resultados cuantificables, metas alcanzables y plazos definidos.

Articulacion y congruencia entre los diferentes niveles de la cadena de resultados y los objetivos
propuestos, asegurando una coherencia en la légica de intervencion

La légica de la intervencion parece atender adecuadamente las necesidades de las mujeres, enfocandose en
varios ejes estratégicos que abarcan desde la atraccidén de mujeres hacia las areas CTTI, hasta la apropiacion
social de la ciencia y tecnologia, y la reduccién de la brecha de género en estas areas. Se establecen actividades
clave como la eliminacion de sesgos de genero en los procesos de ingreso, la inclusion de criterios de género
en la evaluacién de las carreras, y la creacion de redes de apoyo para las mujeres interesadas en estas
areas. Este enfoque asegura que los objetivos propuestos estén alineados con la ldgica de intervencion, lo
cual garantiza que las actividades, productos y resultados esperados estén conectados de manera coherente.
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Los ejes estratégicos de la politica estan disefiados para promover un cambio estructural en la incorporacién de
la perspectiva de género en los campos de la ciencia y la tecnologia. Cada eje se enfoca en abordar las barreras
que histéricamente han limitado la participacién equitativa de las mujeres en estos sectores, fomentando su
acceso, permanencia, y éxito. Al priorizar acciones como la promocion de una educacion inclusiva, la eliminacion
de estereotipos de género, y el impulso a la participaciéon de mujeres en areas CTTI, los ejes aseguran que
se generen oportunidades equitativas tanto en la formacion como en el empleo. Esta orientacion estratégica
contribuye directamente a un entorno mas inclusivo, en el que hombres y mujeres puedan beneficiarse y aportar
por igual a los avances cientificos y tecnoldgicos, al promoverse una verdadera igualdad de género en este ambito.

Ademas, la intervencion propone mecanismos de intermediacién de empleo con perspectiva de género, apoyos a
la insercidn laboral de mujeres en areas no tradicionales y campafias de comunicacion sobre igualdad. También se
contempla el fortalecimiento institucional para garantizar la continuidad y seguimiento de estas politicas.

Por lo tanto, la intervencion busca promover la igualdad de género en todos los niveles de la cadena de
resultados, desde la atraccidn, formacion, permanencia, hasta la insercion laboral en areas de CTTI, atendiendo
las necesidades especificas de las mujeres en este contexto.

El enfoque de la politica es coincidente con la literatura revisada en la tematica, donde se destaca que estos
elementos — tales como el acceso equitativo a la educacion, la eliminacién de estereotipos de género, la
promocion de modelos a seguir femeninos en areas cientificas, y la implementacion de politicas de apoyo —
han sido consistentemente identificados en investigaciones cientificas como clave para cerrar las brechas de
género en los campos de la CTTI. Estas investigaciones subrayan la importancia de estrategias integradas que
aborden tanto las barreras estructurales como culturales, con el fin de garantizar una mayor inclusién y equidad
de género en estos sectores tradicionalmente dominados por hombres, lo que a su vez impulsa la innovacion y
el progreso cientifico de manera mas inclusiva.

La légica de causalidad se destaca por su claridad en los objetivos definidos para cada etapa, lo que facilita
que las actividades estén alineadas con la resolucién de problemas especificos, como la exclusiéon de las
mujeres en STEM. Ademas, los productos son concretos, como la creacion de sistemas de informacion y
redes interinstitucionales, mientras que los efectos esperados son medibles, como el aumento en la matricula
femenina en estos campos. Esta claridad permite que cada componente esté orientado hacia el cumplimiento
de los fines propuestos, lo que potencia la efectividad de la intervencion.

Una de las principales fortalezas de esta ldgica es su enfoque en el cambio estructural, especialmente en los
impactos a largo plazo como la reduccion de la brecha de género en STEM. Esta orientacién hacia cambios
sostenibles refleja un compromiso con la proyeccion futura de la politica y sus efectos en la equidad de género,
lo que contribuye a la construccidn de condiciones mas inclusivas en la ciencia y tecnologia. La visién de largo
plazo permite que los resultados tengan un impacto duradero, generando transformaciones profundas en el
contexto en el cual se implementa.

Sin embargo, existen limitaciones potenciales, como la dependencia de factores externos que no estan bajo el
control directo de la politica, tales como el compromiso institucional, la disponibilidad de financiamiento y las
condiciones socioeconomicas de las participantes. Estos factores pueden influir en el éxito de la intervencion
y representan riesgos que podrian interrumpir la cadena de resultados. Ademas, la evaluacion de los impactos
a largo plazo, como la reduccién de la brecha de género o el cambio cultural en STEM, exige herramientas de
monitoreo y evaluacion robustas, que deben estar bien disefiadas desde el inicio para captar estos cambios
complejos de manera efectiva.
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Las acciones estratégicas definidas en la politica nacional estan disefiadas para alinearse con los objetivos
especificos de cada eje, abordando barreras especificas para las mujeres en ciencia y tecnologia. Por ejemplo,
el eje de Atraccion de mujeres hacia ciencia y tecnologia incluye acciones de sensibilizaciéon desde la
nifiez para reducir estereotipos de género, mientras que el eje de Formacién y permanencia se enfoca
en eliminar barreras en el acceso y acreditacion educativa, facilitando la permanencia de mujeres en estos
campos. Sin embargo, el éxito de estas acciones no depende unicamente de su formulacion, sino también de
una implementacion efectiva y de la asignacion adecuada de recursos humanos, técnicos y financieros, que
garanticen que estas estrategias se traduzcan en resultados concretos.

De ahi que, el monitoreo continuo y la coordinacion interinstitucional son factores criticos. Es fundamental que
las acciones cuenten con un sequimiento periédico, lo que permite ajustes sequn las necesidades emergentes
y los cambios contextuales. La colaboracion entre instituciones publicas, privadas y educativas es clave para
abordar problemas como estereotipos de género y desigualdades estructurales de manera integral. También es
importante mantener flexibilidad en las estrategias para adaptarse a variaciones en el contexto, y asegurar la
participacion constante de las mujeres en la toma de decisiones, lo cual fortalecera el compromiso y sentido de
pertenencia. Asi, una implementacion comprometida, junto con un seguimiento consistente y adaptable, es lo
que permite que las acciones estratégicas logren resultados sostenibles y significativos en igualdad de género
dentro de la ciencia y tecnologia.

Y es ahi donde se identifica una debilidad, por ejemplo, el informe del afio 2022 evidencia claramente que
en materia de cumplimiento de los objetivos planteados. De las 85 instituciones a las que se enviaron oficios
solicitando informacion sobre el cumplimiento de las acciones estratégicas, unicamente 31 respondieron.
Esto demuestra una baja participacion y compromiso por parte de las entidades responsables, lo cual limita
significativamente la capacidad de evaluacion y seguimiento de los avances en la politica de igualdad de género
en ciencia y tecnologia. Tema que es desarrollado en el criterio de sostenibilidad.

Como la teoria de la intervencion integra de manera transversal el enfoque de igualdad de género e
interseccionalidad, fundamentales para abordar las multiples dimensiones de la exclusién y discriminacion

Tanto la politica como la cadena de resultados integran de manera explicita la ldgica de interseccionalidad en sus
enfoques y acciones. A lo largo de ambos documentos, se reconoce que las mujeres no son un grupo homogéneo,
sino que enfrentan diversas barreras dependiendo de su contexto, clase social, etnia, edad, y otras condiciones.
Por ello, se articulan programas y mecanismos que promueven la igualdad de género considerando estas
diferencias, lo cual asegura que las politicas publicas y las iniciativas educativas y laborales incluyan y atiendan las
necesidades especificas de las mujeres, especialmente en areas de ciencia, tecnologia, e innovacion.

Ademas, la cadena de resultados establece campafias de comunicacion y programas de apoyo que promueven
la eliminacion de los sesgos de género y la creacion de entornos mas inclusivos y equitativos. Estas acciones no
solo buscan aumentar la participacién de las mujeres en areas tradicionalmente dominadas por hombres, sino
que también abordan de manera sistematica las discriminaciones multiples que pueden enfrentar las mujeres
de diferentes contextos, lo que asegura su acceso a oportunidades de calidad y a los beneficios del desarrollo
cientifico y tecnoldgico.

Las actividades realizadas en el marco de la politica se llevan a cabo con un claro enfoque de género, como
puede corroborarse en los informes de resultados. Ademas, este enfoque ha sido mencionado explicitamente
por las personas integrantes de la Comisién Técnica como un componente central de las acciones. Sin embargo
en conjunto, no se evidencia un balance integral que demuestre como estas acciones, de forma articulada,
contribuyen concretamente a la reduccion de las brechas de género en los campos de STEM.
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Sin embargo, las personas encargadas de ejecutar las acciones en las instituciones mencionaron en las
entrevistas que una de las debilidades es la falta de un enfoque interseccional y regional en la practica. Esta
limitacién, ademas, se evidencia en la revisién documental de los informes, donde se observa que las acciones
realizadas no logran incorporar adecuadamente la diversidad de realidades y contextos regionales en la
implementacién de los objetivos de la politica.

Alineacién entre la Pictti y las estrategias de los socios ejecutores, garantizando que exista coherencia
entre los actores clave involucrados

Es importante destacar que la Pictti esta alineada con politicas marco en materia de avance de los derechos de
las mujeres en el pais, como la Politica Nacional para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres 2018-2030
(PIEG), que establece un marco de accién para asegurar que las mujeres y los hombres ejerzan sus derechos
en igualdad, en un marco de respeto por los derechos humanos.

Por otra parte, la Pictti se alinea con el Plan Nacional de Atencion y Prevencién de la Violencia contra las
Muijeres (Planovi), particularmente en lo que respecta a la importancia de abordar las nuevas masculinidades,
que se incorporan en el primer plan de accién. Este enfoque es crucial para transformar los estereotipos de
género y fomentar relaciones mas equitativas en todos los ambitos, incluido el sector cientifico y tecnoldgico, lo
que contribuye a la creacion de espacios laborales mas inclusivos y respetuosos para mujeres y hombres por
igual. La Tabla 9 presenta un cuadro comparativo con los puntos de confluencia.

Area

Igualdad de género

Tabla 9. Comparacion entre PIEG/Planovi/Pictti

Politica Nacional de
Igualdad Efectiva entre
Muijeres y Hombres
(PIEG) 2018-2030.

Politicas

Politica Nacional para la Aten-
cion y la Prevencion de la
Violencia contra las Mujeres
2017-2032 (Planovi).

Politica Nacional para la Igual-
dad entre Mujeres y Hombres
en la formacién, empleo y el
disfrute de los productos de la
Ciencia, Tecnologia, las Teleco-
municaciones y la Innovacion
2018-2027 (Pictti).

Derechos Humanos
y Equidad de Género

Promueve los derechos
humanos y la participa-
cion igualitaria de muje-
res y hombres en todas
las esferas de la vida.

Se centra en la prevencion
y atencion de la violencia de
género, asegurando los de-
rechos de las mujeres a vivir
libres de violencia.

Promueve la igualdad de gé-
nero en el acceso y disfrute
de los avances en ciencia y
tecnologia, basandose en los
derechos humanos.

Cultura de Igualdad y
No Discriminacion

Propone transformar las
normas culturales para
eliminar la discriminacion
y promover la igualdad
sustantiva entre mujeres
y hombres.

Impulsa el cambio cultural
para erradicar las normas
machistas y la violencia de
género, con énfasis en la
educacion para la igualdad.

Se enfoca en la eliminacién de
estereotipos de género en el
campo de la ciencia y tecno-
logia, fomentando una cultura
inclusiva.

Participacion y Em-
poderamiento de las
Mujeres

Fomenta la participacion
constante de las mujeres
en la toma de decisiones,
distribucion de poder y
recursos.

Propone la participacion
comunitaria y la organizacién
de mujeres para prevenir la
violencia y crear redes de
apoyo.

Promueve la participacion
equitativa de las mujeres en los
campos de ciencia y tecnolo-
gia, impulsando su permanen-
cia y liderazgo.
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Area ‘ Politicas

Establece la necesidad

. - Promueve la coordinacién Fomenta la colaboracién entre

. I de alianzas estratégicas . " .. " . . .
Alianzas Interinstitu- e b interinstitucional para ase- los sectores publico, privado

. e con instituciones publi- Lo - .
cionales y Participa- . . gurar la atencion integral y y académico para impulsar la

s ; ; cas, privadas y sociedad 9 . . : ] L
cion Multisectorial - . la prevencion de la violencia igualdad de género en ciencia

civil para la implementa- . ,
contra las mujeres. y tecnologia.

cién de acciones.

Propone la reduccién de  Se enfoca en la prevencion Aunque centrada en ciencia y

las desigualdades es- primaria y atencion de la tecnologia, reconoce la impor-
tructurales que generan violencia contra las mujeres tancia de prevenir la exclusion
violencia y discriminacion  en todos los dmbitos, desde y la discriminacién basada en

hacia las mujeres. lo familiar hasta lo social. el género.

Prevencion de Vio-
lencia de Género

Nota. Elaboracion propia.

Estas politicas generales proporcionan un marco fundamental para guiar las acciones de igualdad y equidad,
pero ante problematicas tan complejas como la insercidn y retencidén de mujeres en campos de la CTTI, son
necesarias politicas sectoriales especificas, como la Pictti, para abordar las particularidades de sectores
clave. En el caso de la ciencia y tecnologia, donde las mujeres han sido histéricamente subrepresentadas y
enfrentan barreras Unicas, proporciona las herramientas y estrategias necesarias para cerrar esas brechas
especificas, garantizando que las mujeres puedan participar plenamente en estos sectores y beneficiarse de
las oportunidades que brindan.

La Pictti, con su enfoque particular en CTTI, se convierte en una herramienta clave para implementar acciones
afirmativas y dirigidas que respondan a las necesidades y barreras especificas que enfrentan las mujeres en
estos campos, lo cual contribuye a cerrar brechas de género de manera mas eficaz.

Una tendencia internacional creciente enfatiza la necesidad de politicas sectoriales que aborden especificamente
laigualdad de género en areas CTTI. Es asi, que paises como los nérdicos han sido lideres al alinear sus politicas
con metas generales de igualdad de género, creando iniciativas dirigidas a combatir la subrepresentacion en
estos campos. Por ejemplo, Letonia y Lituania han tenido éxito con politicas especificas que han aumentado
significativamente la participacién de mujeres en la investigacién cientifica, gracias a medidas historicas y
contemporaneas que promueven la paridad de género en la educacién y el mercado laboral.

Los hallazgos en el trabajo de campo indican que, aungue algunas instituciones llevan a cabo actividades con un
enfoque de género, estas no siempre estan claramente vinculadas o alineadas con los objetivos especificos de
la politica. Ademas, existen acciones realizadas por las instituciones que, aunque relevantes para los principios
de la politica, no estan formalmente incluidas en los reportes de seguimiento.

Se identificaron iniciativas de actores que, si bien responden a los objetivos de equidad de género y acceso
inclusivo, no se reportan oficialmente. Las razones de esta falta de reporte incluyen la percepcion de que
dichas actividades no forman parte de los lineamientos obligatorios 0 que no existen mecanismos claros para
integrarlas en el marco de sequimiento y evaluacion. Esto genera la percepcién de que muchas acciones se
ejecutan de manera alineada con los principios de la politica, pero no se consideran formalmente como parte
de ella, lo que afecta la coherencia externa de su implementacion.

Ademas, se identifico la necesidad de profundizar en el mapeo de actores que podrian reportar sus actividades
a la politica, lo cual permitiria una visién mas amplia y estructurada de las contribuciones y acciones alineadas
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con sus objetivos. Este mapeo detallado facilitaria no solo la identificacion de actividades actualmente no
reportadas, sino también la integracion de nuevos actores y la optimizacion de los canales de comunicacién y
reporte. La falta de una articulacion efectiva entre las instituciones ejecutoras y la politica impacta los resultados
esperados, ya que las actividades realizadas en el terreno parecen carecer de una integracién estratégica que
permita reflejar de manera unificada los objetivos de la politica.

Un desafio es lograr una mayor articulacién entre las politicas mencionadas, esto es esencial para garantizar
un enfoque integral y coordinado. Esta articulacién permitiria alinear esfuerzos, optimizar recursos y promover
estrategias conjuntas. Segun la opinion de cuatro de las instituciones que reportan a la intervencion, esta falta de
articulacién representa un vacio importante. Ademas, argumentan que el instrumento de recoleccion de datos
es demasiado rigido, lo que impide reflejar adecuadamente todo el trabajo que se realiza en las instituciones.

Capacidad de la estructura programatica para adaptarse a los cambios en el contexto.

De las 23 personas consultadas sobre su conocimiento de la politica, 8 sefialaron limitaciones significativas en
la capacidad de la estructura programatica para adaptarse a cambios en el contexto. Esta percepcion se centra
en la dificultad para realizar ajustes en los compromisos y lineamientos de las organizaciones ejecutoras para
el periodo 2024-2027. Las restricciones parecen originarse en un proceso de aprobacion que es percibido como
excesivamente rigido y burocratico, lo cual representa un obstaculo importante, dado que las éreas de ciencia y
tecnologia exigen estructuras de gestion flexibles y adaptativas. En este sentido, el Modelo de gestion ha sido
descrito como estatico, lo cual dificulta la capacidad de respuesta agil ante nuevas tendencias, descubrimientos
y necesidades emergentes en un entorno cientifico-tecnoldgico volatil.

Ademés, se observa que el cambio de gobierno ha generado un desconocimiento en las altas jerarquias
sobre los detalles y objetivos de la politica, lo que agrava la situacion. Este desconocimiento repercute en
la implementacion, ya que se evidencia un debilitamiento de los espacios de articulacion institucional. Por
ejemplo, en los espacios dedicados al seguimiento y andlisis de las metas y resultados, como los comités y
reuniones de evaluacion, no se percibe un compromiso sostenido por parte de las instituciones involucradas.
Este debilitamiento reduce la eficacia de los mecanismos de monitoreo y ajuste, limitando la capacidad para
hacer frente a los desafios y aprovechar las oportunidades emergentes en ciencia y tecnologia.

La falta de un compromiso sostenido, por parte de las instituciones ejecutoras y de las jerarquias de toma de
decisiones, también impacta negativamente en la consolidacion de un sistema gue responda a las necesidades
y demandas del contexto actual.

Un aspecto crucial que merece atencion es que en los informes revisados no se percibe una revision clara de la
teoria de la intervencion del programa, especialmente frente a los problemas de articulacion observados en los
ultimos afios de ejecucién de la politica. La falta de una revision critica de esta teoria puede estar contribuyendo a
la persistencia de los problemas de coordinacion y ajuste, ya que no se han introducido cambios o ajustes tedricos
que respondan a las dificultades de articulacion institucional. La ausencia de este analisis limita el desarrollo
de soluciones estructurales para fortalecer el enfoque estratégico de la politica y garantizar que los principios y
objetivos de la intervencion se mantengan alineados con la realidad del contexto actual y sus desafios.

11. 2. Eficacia

2.1 ;En qué medida ha sido transformada la atraccion, formacién, empleo y apropiacion social
de la ciencia y tecnologia por parte de las mujeres beneficiarias?
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2.2 ; Qué cambios ocurrieron como consecuencia de las acciones reportadas a la Pictti?

Para evaluar la eficacia en impulsar la igualdad entre mujeres y hombres, se analizaron varios temas clave.
Primero, se examinaron los cambios en la atraccién carreras STEM (Rompimiento de estereotipos, percepcion
hacia estas carreras, brecha de género en matricula).

Asimismo, se analizaron los cambios en la atraccion de mujeres hacia carreras STEM, con un enfoque en la
ruptura de estereotipos, la percepcion de estas carreras, y la reduccién de la brecha de género en la matricula.
Ademas, se revisaron las transformaciones en la formacion y permanencia de mujeres en estas disciplinas,
considerando aspectos como redes de apoyo, cambios en barreras verticales y horizontales, facilitadores de
denuncias de exclusion por género y tasas de graduacion.

Finalmente, se evaluaron las transformaciones relativas a igualdad laboral en sectores cientificos y tecnolégicos,
incluyendo la contratacién de mujeres en STEM. Estos temas son fundamentales para determinar el éxito de la
Pictti en promover la igualdad de género en ciencia y tecnologia.

Analisis de las brechas de género en matricula y personas graduadas en carreras STEM de las
universidades estatales.

Segun los datos proporcionados por OPES-Conare (2023) en el periodo de 2018 a 2023 un promedio del 40%
de las matriculas de primer ingreso a carreras STEM en las universidades publicas, son mujeres, como se
muestra en la Figura 7.

Figura 7. Matriculas de primer ingreso a carreras STEM en las universidades
publicas del 2018 al 2023
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Nota: La figura muestra los datos consolidados de las 5 universidades estatales, elaboracion propia con base en Estadisticas OPES 2023.
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En las carreras de areas que no son STEM los porcentajes se invierten, ya que en promedio el 60,36% de
las matriculas de primer ingreso son mujeres. En los afios 2020 y 2021 la brecha se acorta en 2 puntos
porcentuales, pero no se nota un avance significativo durante estos afios en que ha estado en vigencia la
Pictti. Durante el 2021, el porcentaje de mujeres que matriculé como nuevo ingreso en alguna carrera STEM
fue de 42.49% con respecto al total de matriculas en las 5 universidades publicas, pero durante el 2023
disminuye a un 39%.

Los datos generales parecen reflejar una mejora en la reduccién de la desigualdad entre hombres y mujeres en
el ingreso a carreras STEM, sin embargo, al realizar un analisis segun el area disciplinar, se logran identificar
brechas significativas. En Ingenieria del Software durante el 2021, por cada 10 mujeres, ingresaron 32 hombres a
carreras de esta area. En otras areas como Tecnologias de Informacion, Ciencias de la Computacién, Ingenieria
Mecénica, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Electronica se presenta una situacion similar con diferencias de mas
de 100 matriculas en los afios 2021 al 2023, se muestra en la Tabla 10. Estos datos indican que aln queda
mucho por hacer para incrementar el nimero de mujeres que ingresan a estas carreras, las cuales también
tienen mucha demanda laboral. Sin embargo, a partir de los informes, no es posible evidenciar claramente
cuales de las intervenciones reportadas estan alineadas o responden directamente a la Pictti.

Tabla 10. Matricula de mujeres de primer ingreso en universidades publicas en las carreras con mayor
brecha de género (en porcentaje)

Disciplina a2 | 202 | 2023
Ingenieria del Software 23,98% 23,22% 26,93%
Tecnologias de Informacion 27,97% 33,02% 28,44%
Ciencias de la Computacién 25,34% 17,93% 16,70%
Ingenieria Mecénica 26,22% 21,04% 30,12%
Ingenieria Eléctrica 19,94% 18,52% 21,98%
Ingenieria Electrénica 23,45% 23,10% 18,80%
Fisica 22,45% 20,51% 22,12%
Ingenieria en Computadores 16,96% 16,82% 17,48%
Ingenieria Civil 36,55% 27,64% 30,24%
Ingenieria Topogréfica 31,36% 33,06% 32,38%

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos de las Estadisticas OPES, Conare (2023).

Lo opuesto sucede en carreras como Registros en Salud, Seguridad Laboral, Ingenieria Industrial, Ecologia e
Ingenieria de Alimentos, que también estan dentro de las carreras STEM, la cantidad de matriculas de primer
ingreso de mujeres sobrepasa a la de los hombres. Un aspecto para considerar es que la politica no parece
tener en cuenta estos datos para actualizar sus estrategias, lo cual es clave para centrar sus esfuerzos en
cerrar las brechas de género en aquellas disciplinas donde la desigualdad es mayor. Esto permitiria una mejor
distribucion de recursos y una mayor efectividad en la reduccion de la desigualdad en areas de alta demanda
laboral y menor representacion femenina.

Al dar un vistazo a la cantidad de primeros ingresos al area de ingenieria, es evidente que queda una tarea por
realizar para atraer mas mujeres a esta area. Los datos indican que la Universidad de Costa Rica y el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica son las instituciones de educacion superior con mayor brecha en el ingreso durante
el periodo comprendido del 2021 al 2023, ver la Figura 8.
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Figura 8. Diferencia en cantidad de matriculas de primer ingreso de hombres con respecto a
las mujeres segun universidad publica para 2021 - 2023
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Nota: Elaboracién propia a partir de los datos de las Estadisticas OPES, Conare (2023).

Matriculas regulares

Por otra parte, el porcentaje de mujeres estudiantes regulares que matricula en las carreras STEM en las
universidades publicas ha ido en aumento del 2018 a 2023 con respecto a los hombres. Esto es un indicador de
un incremento en la permanencia de mujeres en las carreras STEM, segun los datos de la Figura 9.

Figura 9. Porcentaje de matriculas regulares en carreras STEM en las universidades
publicas del 2018 al 2023
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Nota: Elaboracion propia a partir de los datos de las Estadisticas OPES, Conare (2023).
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Al segregar los datos por carrera, el panorama no es alentador, la brecha es evidente en 10 carreras, con mas de
200 matriculas de estudiantes regulares hombres con respecto a las mujeres, 9 de estas carreras son las mismas
que reportan una diferencia significativa en los primeros ingresos. A continuacién, se detalla en la Tabla 11.

Tabla 11. Diferencia en matriculas regulares en carreras STEM entre hombres
y mujeres en las universidades publicas (Absolutos)

Disciplina 2021 2022 2023
Ingenieria del Software 2571 2818 2687
Ingenieria Mecanica 1486 1363 1329
Ciencias de la Computacién 1229 177 1240
Tecnologias de Informacion 1068 1101 1029
Ingenieria Electrénica 916 907 812
Ingenieria Eléctrica 861 838 794
Ingenieria Civil 598 547 510
Ingenieria en Computadores 397 361 354
Fisica 304 327 307
Agronomia General 280 232 215

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos de las Estadisticas OPES, Conare (2023).

El dato se lee de la siguiente forma: en matricula regular de Ingenieria en Software en el 2021, matricularon
2571 mas hombres con respecto a las mujeres.

Para el 2023 en Ingenieria en Computadores se registran 61 matriculas de hombres por cada 10 matriculas
de mujeres, esta carrera llama la atencion en particular ya que, segun la radiografia laboral del Observatorio
Laboral de Profesiones, tiene un 0% de desempleo tanto para hombres como para mujeres con un salario
promedio de 1 314 970 colones mensuales. En Ingenieria Mecanica la tasa ha venido disminuyendo, pero a un
paso lento de 52 a 45 hombres por cada 10 mujeres en el periodo 2021 a 2023.

Titulos otorgados en las universidades publicas

En el 2023 se graduaron 3769 mujeres de carreras STEM en universidades publicas lo que significa un aumento
del 33.8% con respecto al 2018.

La Tabla 12 muestra la cantidad y porcentaje de diplomas otorgados en el periodo 2018 al 2023 en carreras
STEM en universidades publicas. En promedio las mujeres representaron un 47% del total de graduados en
carreras STEM.
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Tabla 12. Diplomas otorgados en carreras STEM del 2018 al 2023 en universidades publicas

2018 | % | 2019 | % | 2020 | | 2021 | % | 2022 % | 2023 | %
Mujer 2816 458 3049 458 2828 485 3246 46 3256 497 3769 474
Hombre 3338 542 3605 542 3002 514 3761 54 3201 503 4159 523
o 17 02
informacion

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos de las Estadisticas OPES, Conare (2023).

En el periodo del 2021 al 2023 la UNED ha otorgado mas titulos en carreras STEM a mujeres que a hombres.
En el 2023 la Universidad de Costa Rica alcanz6 un 50.94% de titulos otorgados a mujeres, con respecto al total
general para carreras STEM, la Tabla 13 muestra mas detalle.

Tabla 13. Porcentaje de mujeres graduadas con respecto al total
de graduaciones en carreras STEM

Universidad IR
Tecnoldgico de Costa Rica 33,77% 35,73% 32,93%
Universidad de Costa Rica 45,51% 45,67% 50,94%
Universidad Estatal a Distancia 58,23% 54,28% 52,92%
Universidad Nacional 37,91% 41,00% 39,63%
Universidad Técnica Nacional 48,36% 49,71% 47,36%

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos de las Estadisticas OPES, Conare (2023).

No obstante, es necesario examinar los datos segun las areas disciplinares, las 5 &reas en las que se graduan
mayor cantidad de mujeres, en carreras STEM, son Ingenieria Industrial, Tecnologias de Informacién, Seguridad
Laboral, Registros en Salud e Ingenieria del Software. Por otra parte, las areas disciplinares con menos
graduadas son Ingenieria Agropecuaria Administrativa, Meteorologia, Fisica, Ciencias Actuariales, Ingenieria
en Computadores, Biomédica y Ciencias con menos de 10 graduadas en los ultimos 3 afios.

Segun la region de procedencia de las mujeres graduadas, para el periodo 2021-2023 la Regién Central
concentra la cifra mas alta de graduadas, los datos se muestran en la Tabla 15 y son acordes con los de los
primeros ingresos. En este caso es la Region Huetar Caribe la que requiere de mayor atencion con el fin de
lograr que mayor cantidad de mujeres, provenientes de esta zona, se graduen en carreras STEM.

Tabla 14. Cantidad de mujeres graduadas en carreras STEM en las universidades
publicas en los afos 2021 al 2023

\ 2021 \ 2022 \ 2023

Regidn Brunca 175 184 166
Regién Central 1898 1968 2172
Region Chorotega 233 275 258
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Region ECEREZEESE
Region Huetar Caribe 91 83 106
Regién Huetar Norte 186 208 198
Region Pacifico Central 142 166 138

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos de las Estadisticas OPES, Conare (2023).

A partir de la informacién analizada, se puede concluir que, aunque hubo avances en la reduccién de la brecha
de género en las carreras STEM, estos han sido limitados y no sostenidos. A pesar de que el porcentaje de
mujeres matriculadas y graduadas ha mostrado un ligero aumento en algunos afios, la participacién femenina
sigue estancada alrededor del 40% en carreras de primer ingreso, y las brechas persisten en disciplinas clave
como Ingenieria del Software, Tecnologias de Informacion, y otras &reas de alta demanda laboral. Ademas,
la proporcién de mujeres graduadas, aunque ha llegado al 47% en promedio, sigue siendo baja en campos
cruciales como Ciencias de la Computacion e Ingenieria Mecanica. En universidades como la Universidad de
Costa Rica, se han observado progresos significativos, pero no de manera uniforme en todas las disciplinas.

El andlisis de matricula por nucleos y sexo en el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) entre 2018 y 2023
muestra una marcada segregacion de género en diferentes areas de formacién. Las areas técnicas como
el nacleo eléctrico y mecanica de vehiculos siguen siendo mayormente ocupadas por hombres, con més
del 85% de estudiantes masculinos, aunque la participacion femenina ha tenido un leve incremento en este
periodo. En cambio, areas como textil y comercio y servicios presentan predominancia femenina, con mujeres
representando mas del 85% en textil y mas del 60% en comercio y servicios, reforzando la tendencia hacia una
segregacion horizontal.

Un nucleo que destaca por su balance de género es el de industria alimentaria, donde la matricula se mantiene
cercana al 50% para ambos sexos, reflejando una mayor neutralidad en las percepciones de este tipo de
trabajo. Estos resultados muestran que, a pesar de algunos esfuerzos por reducir la segregacion de género en
la educacion técnica, los avances en el INA son lentos y limitados.

Tabla 15. Matricula por Nicleo y Sexo en INA (2018-2023)

Niicleo/Afio 2018 2020 2021 2022

90% H, 88% H, 87% H, 86%H, 85%H, 85%H,
Eléctrico

10% M 12% M 13% M 14% M 15% M 15% M
Mecinicade  93%H. 92% H, 91% H, 90%H, 90%H, 90%H,
Vehiculos 7%M 8% M 9% M 10% M 10% M 10% M
Motal Mecs.  95%H, 94% H, 94% H, 93% H, 92% H, 91% H.
nica 5% M 6% M 6% M 7%M 8% M 9% M
Comercio y 40% H, 38% H, 35%H, 35%H, 349%H, 33%H,
Servicios 60% M 62% M 65% M 65% M 66% M 67% M
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Nucleo/Aio 2018
Industria Ali- ~ 50%H. 52% H, 50%H, 51%H, 50% H, 51%H,
mentaria 50% M 48% M 50% M 49% M 50% M 49% M
15% H, 14% H, 15%H, 15%H, 14%H, 14%H,
Textil
85% M 86% M 85% M 85% M 86% M 86% M

Nota: Tomado de los datos del INA 2018-2023.
Rompimiento de estereotipos

En el proceso de evaluacién, se analizaron las percepciones sobre la politica a través de una encuesta aplicada
alos actores clave. Cabe destacar que esta encuesta no tiene un caracter de inferencia estadistica, sino que se
utilizé para recoger impresiones y opiniones cualitativas de las personas participantes sobre la eficacia.

La Figura 10 muestra que la mayoria de las personas encuestadas percibe las acciones para romper estereotipos
de género en carreras STEM como moderadamente efectivas, con 33 respuestas en esta categoria, aunque 16
indican falta de informacion. Las universidades son vistas como los actores mas efectivos, con 21 respuestas
moderadamente efectivas y 8 muy efectivas. El gobierno también tiene una percepcion positiva, aunque en
menor medida, con 7 respuestas moderadamente efectivas y 6 muy efectivas. En contraste, las empresas y
ONG son evaluadas con menor efectividad en general.

Figura 10. Efectividad de las acciones de la Pictti - Romper los estereotipos de género en
carreras STEM. - segun el tipo de organizacion en la que trabajan
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Es importante destacar que, en el marco de la Pictti, instituciones como el INArealizan actividades de divulgacion
como eventos de “Puertas Abiertas,” “Rompiendo Moldes,” ferias vocacionales y talleres, con el objetivo de
informar a las mujeres sobre programas no tradicionales y apoyarlas en su proceso de inscripcion. De manera
similar, la UCR, a través del programa Muijeres en la Ingenieria, y el ITCR con el programa Impacto Urania, han
desarrollado esfuerzos en esta linea.
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En el caso del programa Mujeres en la Ingenieria de la UCR, dos entrevistas realizadas a participantes indican
que, desde hace 10 afios, este programa ha implementado actividades de sensibilizacion con estudiantes de
secundaria. Las entrevistadas han observado cambios en la percepcién de las estudiantes, especialmente al
presentar modelos a seguir, accesibles y cercanos a su realidad, y explicarles en qué consisten las carreras.
Sin embargo, el programa no cuenta con evaluaciones previas y posteriores a estas actividades, lo que dificulta
medir el impacto en la reduccion de estereotipos de género.

De las 175 estudiantes de carreras STEM en el INA que completaron la encuesta, solo un 14.5% asistio a
alguna feria, mientras que la mayoria (78.6%) indicé no haber participado. Las estudiantes menores de 25 afios
presentaron la mayor participacion, con un 18.6%. En el caso del programa Impacto Urania, una observacion
realizada durante uno de los talleres con 25 estudiantes de primer ingreso reveld que, aunque la informacion
proporcionada fue considerada util, la mayoria ya habia decidido su carrera antes de asistir, lo cual limita el
impacto orientador de estos talleres.

Respecto al rompimiento de estereotipos, a pesar de los esfuerzos del INA y otras instituciones para motivar a
las mujeres en &reas tradicionalmente masculinas como las STEM, la baja participacién en actividades como
“Rompiendo Moldes” y ferias vocacionales limita su efecto en la percepcién de las estudiantes. La orientacion
directa del personal del INA ha sido mas efectiva para motivarlas a inscribirse, sugiriendo que los esfuerzos
individuales superan el impacto de eventos masivos. No obstante, la falta de evaluaciones sistematicas dificulta
medir el impacto real en el rompimiento de estereotipos.

En las entrevistas semiestructuradas y en los informes de cumplimiento del | Plan de Accién, se reporta la
realizacion de ferias vocacionales mediante un enfoque interinstitucional, con la participacion del Micitt, el INA
y el Colegio Profesional de Ingenieria, dirigidas a estudiantes de secundaria. En estos eventos, se presentaron
mujeres ejemplares en areas STEM como modelos a seguir. Sin embargo, no fue posible realizar un trabajo
de campo con esta poblacion debido a la falta de trazabilidad de los datos, lo que impide determinar si las
estudiantes lograron romper estereotipos y decidieron estudiar areas relacionadas con CTTI.

Aungque en el marco de la Pictti se han implementado acciones para abordar los estereotipos de género, medir
su impacto resulta dificil. Esto se debe a que muchas de estas iniciativas son esfuerzos que las instituciones
ya habian iniciado antes de la implementacién de la politica, por lo cual es complejo atribuir los cambios
directamente a la Pictti. Ademas, dichos esfuerzos no estan claramente definidos o identificados en el plan de
accion de la politica, lo que dificulta alin mas la evaluacidn sistematica de su efectividad en la transformacion de
estereotipos. Por lo tanto, no es posible establecer una atribucion clara de estos esfuerzos a la Pictti . La falta
de identificacion especifica de estas acciones en el plan de accion y su desarrollo previo a la politica dificultan
evaluar de manera precisa en qué medida han contribuido al cambio en los estereotipos de género.

Atraccion de mujeres a carreras STEM

La Figura 11 muestra que, segun lamayoria de las personas encuestadas, las universidades son moderadamente
efectivas en atraer a mujeres a carreras STEM, respaldado por 29 respuestas. Sin embargo, muchas personas
carecen de suficiente informacién para evaluar las acciones de distintas instituciones, lo que sugiere una
baja visibilidad de estas iniciativas. En comparacién, el gobierno y las empresas son percibidos como menos
efectivos en sus esfuerzos de inclusion en STEM, mientras que las ONG y otras organizaciones enfrentan
percepciones similares. Este analisis indica la necesidad de una mayor colaboracién intersectorial y evaluacion
continua para hacer las iniciativas mas accesibles y efectivas, lo cual ayudara a reducir las brechas de género
en areas tecnoldgicas y cientificas.
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Estainformacidn se complementa con las entrevistas, donde 11 de las personas, sefialaron que las universidades
y el INA han realizado los mayores esfuerzos en esta area, se reconocen como buenas practicas “Rompiendo
Moldes” del INAy el programa “EstrellaZ” de Paniamor, desarrollado en colaboracion con el MEP y AstraZeneca,
y la coordinacién que se hace con el programa chicas super cientificas del ITCR.

Las entrevistas destacan esfuerzos importantes, especialmente de las universidades y el INA, para atraer
a mujeres hacia areas de estudio y empleo no tradicionales, incluyendo acciones afirmativas y programas
regionales para mujeres de bajos recursos. Sin embargo, persiste una brecha en la incorporacién efectiva de
mujeres en sectores de alta demanda laboral, como los relacionados con nuevas tecnologias.

A pesar de estos esfuerzos, se enfrenta una limitacién significativa en la medicion de los resultados de estas
acciones, debido a la falta de datos que permitan evaluar su sostenibilidad y atribuir cambios tangibles. Esta
carencia de informacion hace que sea sumamente complejo atribuir a la Pictti cambios especificos en esta
dimensién, lo cual dificulta la identificacién de avances concretos en la incorporacion de mujeres en sectores
de alta tecnologia.

Figura 11. Efectividad de las acciones de la Pictti - Atraer a las mujeres a las carreras STEM. -
segun el tipo de organizacion en la que trabajan
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
Capacitacion a personas docentes

La Figura 12 muestra que la capacitacidén en enfoque de género para docentes es considerada en su mayoria
como “moderadamente efectiva,” especialmente en universidades y en el sector gubernamental, aunque una
cantidad significativa expres6 no tener suficiente informacion para evaluarla. Las entrevistas con representantes
del INA'y universidades, junto con los talleres de estudiantes del INA, revelan la necesidad de fortalecer la
formacion docente en carreras tradicionalmente masculinas, dado que las estudiantes identifican la falta de
sensibilizacién como un obstaculo para reducir las brechas de género y fomentar un entorno educativo mas
inclusivo y equitativo.

En las 2 entrevistas realizadas con el INA, se identificd6 como un desafio clave: la necesidad de fortalecer
la capacitacion continua de docentes en &reas STEM. Esto se observa como un factor crucial no solo para
mejorar la calidad de la ensefianza, sino también para promover metodologias innovadoras que respondan
a las demandas del mercado laboral y a los avances tecnologicos. Ademas, se destaco la importancia de
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aumentar la incorporacion de mujeres como profesoras en estas disciplinas, lo que representa un reto doble:
por un lado, garantizar que las docentes mujeres cuenten con el acceso a la formacién especializada y los
recursos necesarios, y por otro, fomentar su participacion en areas tradicionalmente dominadas por hombres,
tanto en la ensefianza como en la préctica profesional. Esto contribuiria a generar modelos a seguir para
las estudiantes mujeres y a cerrar la brecha de género que persiste en estas areas. En este sentido, no se
identifican acciones especificas dentro de la politica, el plan de accion o los compromisos futuros por parte de
las instituciones que aborden esta necesidad.

Figura 12. Efectividad de las acciones de la Pictti - Capacitacion a personas docentes en
enfoque de género en la CTTI. — segun el tipo de organizacion en la que trabajan
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
Incorporacion de mujeres en areas laborales

Figura 13. Efectividad de las acciones de la Pictti segun las personas que respondieron
la encuesta - Incorporar mujeres en areas laborales STEM. - segtn el tipo de organizacion
en la que trabajan
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

La Figura 13 muestra la percepcion sobre la efectividad de distintos sectores, en promover la participacion de
mujeres en areas STEM. La mayoria de las respuestas se agrupan en “Moderadamente efectivas”, destacando
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al sector universitario con 17 respuestas y una evaluacion total de 27. Esto sugiere que las universidades son
vistas como moderadamente efectivas en esta labor. Sin embargo, la categoria “No tengo suficiente informacion”
también es alta, con 27 respuestas en total, lo cual refleja una falta significativa de conocimiento, especialmente
en los sectores universitario y gubernamental.

Trasformaciones en materia de atraccion, las transformaciones en la formacion y permanencia de las
mujeres en carreras STEM

Uno de los principales desafios en esta evaluacion ha sido la dificultad para identificar intervenciones claras, la
cuales permitieran un analisis comparativo entre las mujeres que participaron y las que no lo hicieron. Aunque
los términos de referencia establecian este enfoque, no se encontraron intervenciones con una ldgica de
proceso bien definida, lo cual imposibilitd establecer los parametros necesarios para un andlisis comparativo
adecuado. Esta limitacién redujo la capacidad de evaluar el impacto de las intervenciones en los grupos de
comparacion, dificultando la ejecucién de la evaluacién tal como estaba planificada.

Adicionalmente, la_identificacién de programas fue un proceso complejo. va que muchas acciones no se
reportaron explicitamente en los informes. Para rastrear intervenciones, el equipo evaluador recurrié al método
de bola de nieve mediante entrevistas, lo que implicd un esfuerzo adicional de validacion y seguimiento de
informacion. Este método incrementé el tiempo y los recursos necesarios para completar el analisis y restringié
la evaluacion al seguimiento de actividades, sin permitir una medicién completa de los resultados o cambios
generados. Para abordar la pregunta sobre los cambios generados por las acciones reportadas a la Pictti, se
analizaron estudios de caso de intervenciones del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), el Proyecto Estrellaz,
Impacto Urania, la Fundacién Monge y entrevistas con estudiantes de la iniciativa “Mujeres en la Ingenieria” de
la Universidad de Costa Rica (UCR).

Trasformaciones en materia de atraccion

Uno de los estudios de caso, fue el proyecto Estrellaz, que es una alianza entre AstraZeneca y Fundacion
Paniamor, en colaboracion con el Ministerio de Educacion Publica, esta tiene como objetivo empoderar a
adolescentes en situacion de vulnerabilidad social mediante el fortalecimiento de sus capacidades en ciencia y
tecnologia. Inicialmente, se implementara en dos colegios de la regién de Cartago e impactara a 750 jovenes,
de las cuales 150 seran seleccionadas para recibir un acompafiamiento especial que potencie su interés en
carreras cientificas. El proyecto se basa en tres pilares: voluntariado corporativo, comunicacién para el cambio
social y metodologias participativas, todo con el fin de cerrar brechas de género y crear agentes de cambio
dentro de sus comunidades.

Las participantes del taller destacaron que su experiencia en el proyecto generd cambios en su vida. Antes
de involucrarse, muchas se sentian confundidas sobre su futuro, presionadas por las expectativas sociales
y escolares, ademas, enfrentaban altos niveles de estrés y ansiedad. Expresaron inseguridad y dudas
sobre su capacidad para alcanzar sus metas, y percibian que solo los hombres tenian acceso mas rapido
a oportunidades laborales. Sin embargo, gracias a las actividades del proyecto, como charlas y talleres,
comenzaron a ganar confianza en si mismas y a visualizar un futuro con mayor claridad. Aprendieron que
tanto hombres como mujeres pueden tener las mismas oportunidades profesionales, lo cual fortalecio su
sentido de autovaloracion y empoderamiento.

A pesar de estos avances, algunas participantes sefialaron que las situaciones familiares y personales
continuan afectando su capacidad para tomar decisiones sobre su futuro educativo y profesional, lo cual limita
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su desarrollo integral. Ademas, de las 19 participantes, solo 5 expresaron interés en estudiar una carrera en
areas STEM, lo que evidencia una brecha en la motivacion hacia estas disciplinas. Esto sugiere la importancia
de reforzar estrategias que fomenten un mayor interés y participacion femenina en estos campos, para sequir
impulsando la equidad de género en profesiones tradicionalmente ocupadas por hombres.

Transformaciones en la atraccion y permanencia de las mujeres en carreras STEM.

Otro de los casos de estudio incluyé a las estudiantes de carreras STEM del INA, a las cuales se les aplico la
encuesta, Como hallazgo de avance, se observa que un 68,9% de las estudiantes en areas STEM del INA no
manifestd temor al ingresar a una especializacion dominada por hombres, lo cual indica una mayor confianza y
disposicién a romper estereotipos de género en estos campos. Esto sugiere un cambio positivo en la percepcion
de las estudiantes hacia estas areas, reflejando posiblemente el impacto de iniciativas institucionales o de
sensibilizacion que promueven la igualdad de género en profesiones técnicas. Ademas, la proporcion
significativa de estudiantes que se sienten cdmodas en estos espacios técnicos evidencia un paso adelante en
la construccién de un entorno mas inclusivo y menos intimidante para las mujeres en el ambito STEM.

Asimismo, el acceso relativamente alto a informacién en el grupo de estudiantes menores de 25 afios (60,5%)
y en &reas como mecanica e ingenieria (69,2%) destaca como un avance importante en la orientacion
vocacional para los nuevos ingresos. Este acceso temprano a la informacion puede influir positivamente en
la toma de decisiones de las estudiantes y en su permanencia en los programas, ya que les permite conocer
las oportunidades y desafios de sus carreras desde el inicio. Estos avances demuestran que los esfuerzos por
reducir las barreras de género y mejorar la orientacion vocacional estan comenzando a generar resultados,
aunque persisten areas de mejora en la equidad de acceso a la informacién para todas las estudiantes.

En el taller, se destaco el impacto positivo del INA en las participantes, especialmente en mujeres fuera de la
GAM, quienes ahora ven nuevas oportunidades laborales y emprendedoras gracias a las sesiones informativas
y programas de formacidn. Este cambio ha elevado su autoestima y expectativas a futuro de estas. Un testimonio
de una estudiante de la GAM ilustra este avance: antes trabajaba en un bar sin perspectivas, pero gracias a la
capacitacion y al apoyo econdmico del INA, ahora visualiza un futuro mas estable para ella y su hijo, invirtiendo
en un porvenir mas prometedor para su familia.

La encuesta mostré que el 59,5% de las estudiantes recibieron orientacién vocacional del INA antes de elegir
su area técnica, siendo las menores de 25 afios las mas beneficiadas (73,2%) en comparacion con las mayores
de 35 afios (52,2%). Sin embargo, se observd una brecha significativa, ya que el 83,3% de las estudiantes
con discapacidad no accedi6 a esta orientacion. Por programa, las estudiantes de electricidad y electronica
tuvieron mayor acceso (71,4%), mientras que en el area de construccion y mantenimiento solo el 45,5% recibio
orientacién. Regionalmente, la Unidad Regional Brunca destacd con un 87,5% de estudiantes que recibieron
orientacion, a diferencia de la Region Occidental y Heredia, que registraron tasas mas bajas, lo que evidencia
la necesidad de mejorar el acceso en ciertas regiones y grupos.

La Figura 14, muestra que el 19,3% de las estudiantes encuestadas en el INA ha experimentado o presenciado
discriminacion por ser mujer, mientras que el 67,5% indicé no conocer incidentes de este tipo. La discriminacion
fue mas reportada por estudiantes entre 25y 34 afios (26,1%) y aquellas con menor nivel educativo, como las que
no completaron secundaria (43,8%). Las areas de mecanica e ingenieria (50%) y construccion y mantenimiento
(58,3%) registraron mayores niveles de discriminacion, especialmente en las Unidades Regionales Oriental y
Occidental. Ademas, el 34% de las afectadas o sus compafieras experimentaron efectos emocionales como
depresidn, ansiedad o tristeza, reflejando el impacto psicoldgico de estas experiencias.
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Figura 14. Afectacion de la discriminacion sobre la persona que la recibio
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Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA, 2024.

Cuando hay mencién de discriminacion, el 39% de las encuestadas indicé que la discriminacion provino de
compaiieros, lo que sefiala un ambiente estudiantil donde algunos hombres pueden estar contribuyendo a
la exclusién o marginacion de las mujeres en areas STEM (Figura 15). El 30% sefial6 que la discriminacion
provino de personal docente, lo cual es preocupante, ya que la discriminacion por parte de figuras de autoridad
educativa puede tener un impacto significativo en la motivacion y éxito académico de las estudiantes.

Figura 15. Por parte de quién ha sido discriminada
Compafieros _ 39%
Personal docente _ 30%
Persona administrativo (R 3%

Compaiieras - 4%

No sé _ 4%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.

El 74,5% de las estudiantes encuestadas han logrado satisfacer sus necesidades con la atencién recibida por
parte del equipo de Bienestar Estudiantil del INA (orientacion, trabajo social y psicologia) (Tabla 30, Anexo
6). Un 8,8% no logré satisfacer sus necesidades, y el 16,7% no ha recibido atenciéon de este equipo. Las
estudiantes menores de 25 afios reportan el mayor porcentaje de satisfaccion (91,7%), mientras que las
mayores de 35 afios muestran el menor porcentaje (56,5%). En cuanto al nivel educativo, solo el 46,2% de
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quienes tienen educacion secundaria incompleta o menos estan satisfechas, mientras que el 83,6% de aquellas
con secundaria completa lo estan.

En los talleres las estudiantes reportaron haber recibido apoyos y acompafiamiento de parte de la institucion
y, ademas, reportan que las redes de apoyo entre compafieras han resultado importantes para su proceso de
permanencia, también las estudiantes fuera de la GAM resaltaron que ha sido fundamental, para garantizar su
permanencia, la accién emprendida por el INA de crear grupos de solamente mujeres.

El 91% de las estudiantes encuestadas ha contado con una red de apoyo (amistades, compafieros, personal
docente y administrativo) durante sus estudios en el INA, mientras que el 9% indicé no haber tenido este
apoyo (Tabla 32, Anexo 6). Las estudiantes menores de 25 afios reportan el mayor acceso a una red de
apoyo (97,6%), mientras que el grupo de 25 a 34 afios reporta una tasa mas baja (84,8%). Aquellas con
educacion universitaria reportan el 100% de apoyo, mientras que las de educacién secundaria incompleta
tienen un porcentaje menor (87,5%).

Es importante destacar que el INA ha implementado una serie de acciones integrales, tales como becas, ayudas
para el cuido y acompafiamiento del bienestar estudiantil, con el objetivo de garantizar la permanencia de
las personas estudiantes en sus programas. Estas acciones han sido reconocidas y valoradas positivamente
por las estudiantes, quienes resaltan el impacto que estas medidas han tenido en su continuidad educativa y
desarrollo profesional.

Adicionalmente, en los talleres, las participantes sefialaron que el apoyo emocional y psicolégico brindado
por el INA ha sido crucial para enfrentar los desafios personales y familiares que, de otra manera, hubieran
complicado su permanencia en los estudios. También destacaron la importancia de contar con espacios de
mentoria y orientacion vocacional, lo que les permitié visualizar con mayor claridad su futuro profesional en
areas que tradicionalmente no consideran accesibles para las mujeres, como las carreras técnicas y STEM.
Estas medidas no solo favorecieron su continuidad, sino que también aumentaron su autoconfianza y sentido
de pertenencia dentro del ambiente educativo.

En los estudios de caso analizados, dos iniciativas destacadas fueron Impacto Urania del Tecnoldgico de Costa
Rica (TEC) y Mujeres en la Ingenieria de la Universidad de Costa Rica (UCR). Ambas tienen un enfoque
centrado en fomentar la participacion de mujeres en areas de ingenieria y tecnologia, donde histéricamente han
estado subrepresentadas. A través de actividades formativas, redes de mentoria y espacios para el desarrollo
profesional, estas iniciativas buscan derribar barreras de género y crear oportunidades para el crecimiento
personal y académico de las estudiantes en disciplinas STEM.

Las participantes de Impacto Urania mencionaron que, al inicio de sus carreras universitarias, muchas
experimentaron sentimientos de inseguridad y temor ante el desafio de ingresar a campos donde los hombres
predominaban. Sin embargo, gracias a la estructura de apoyo que ofrece el programa, que incluye tanto el
acompafamiento de mujeres con experiencia en la industria como la promocién de espacios de dialogo v
aprendizaje colaborativo, estas jévenes lograron superar sus temores iniciales. Este apoyo ha sido clave para
propiciar que las estudiantes se sientan parte de una comunidad que las empodera y las motiva a persistir en
su formacién académica.

De manera similar, las estudiantes de la iniciativa Mujeres en la Ingenieria de la UCR compartieron experiencias
de miedo al inicio de su trayectoria universitaria, pero subrayaron que el acompafiamiento recibido fue
fundamental para su integracion y éxito. A través de la creacion de redes de apoyo entre compafieras y
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mentoras, estas mujeres encontraron un espacio seguro para compartir experiencias y superar las dificultades
asociadas a la discriminacion de género. Ademas, la posibilidad de conectar con otras mujeres en el campo
les brind6 la confianza necesaria para visualizar un futuro profesional en &reas que tradicionalmente han sido
ocupadas por hombres.

Transformaciones en materia en términos de igualdad laboral dentro de las organizaciones.

Otro de los estudios de caso fue con el proyecto Soy Cambio, impulsado por la Fundacion Monge, es un
programa educativo que busca mejorar las oportunidades de jévenes en condiciones de vulnerabilidad en Costa
Rica y otros paises de Centroamérica. El enfoque del proyecto esta en la educacion y empleabilidad, ofreciendo
tutorias, campamentos y capacitaciones en habilidades del siglo XXI, como pensamiento critico, innovacién y
trabajo en equipo. Ademas, fomenta la participacion de jovenes en actividades relacionadas con realidad virtual
y aumentada para desarrollar habilidades necesarias en el mercado laboral actual.

El programa se ha desarrollado en alianza con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y ha logrado la
insercion laboral de muchos jovenes en sectores como la manufactura avanzada y los servicios, colaborando
con empresas como Intel, Amazon y Align Technologie.

Las participantes del proyecto Soy Cambio, promovido por la Fundacién Monge, han experimentado un impacto
profundo en sus vidas, sefialando que la transformacion no se limita Gnicamente a la esfera educativa, sino
que también se extiende a sus entornos familiares y sociales. El programa no solo les ha brindado becas y un
seguimiento constante, sino que también les ha permitido adquirir herramientas y habilidades que fortalecen
su confianza y capacidad para enfrentar desafios. Esta formacion integral ha fomentado su resiliencia, al
capacitarlas para superar obstaculos que previamente veian como insuperables y dandoles un sentido renovado
de autonomia y empoderamiento.

Asimismo, el proyecto ha sido fundamental para facilitar el acceso de las mujeres a sectores laborales que
antes les resultaban inalcanzables, promoviendo la equidad y la inclusion. Las beneficiarias han destacado
que, gracias al apoyo del programa, no solo han logrado completar sus estudios, sino que han accedido a
empleos dignos, que les ofrecen estabilidad econdmica y oportunidades de crecimiento profesional. Este
cambio estructural en sus vidas les ha permitido mejorar su situacion socioeconoémica y proyectar un futuro
lleno de nuevas posibilidades, lo cual contribuye a cerrar las brechas de desigualdad y fomentar un desarrollo
mas inclusivo para ellas y sus comunidades.

Uno de los principales hallazgos del andlisis, a partir de las entrevistas realizadas, es que la politica ha sido
utilizada para justificar y consolidar acciones que las instituciones ya estaban desarrollando. En muchos
casos, las actividades orientadas a la inclusién de mujeres en carreras STEM estaban en marcha antes de
la formalizacion de esta politica, lo cual indica que su funcion ha sido, en gran medida, reforzar y legitimar
esfuerzos preexistentes. Esto ha facilitado la continuidad de programas destinados a promover la participacién
femenina en campos tradicionalmente ocupados por hombres.

Otro aspecto relevante es el uso de la politica como herramienta para acceder a financiamiento nacional e
internacional. Al enmarcar sus programas bajo esta iniciativa, las instituciones han logrado obtener recursos
adicionales, fortaleciendo la implementacién y expansién de proyectos. Este apoyo financiero ha permitido
ampliar el alcance y el impacto de sus esfuerzos; sin embargo, también plantea interrogantes sobre la alineacion
de las acciones previas con los objetivos especificos de la politica y la autonomia de dichos proyectos.

Finalmente, el anélisis de este criterio destaca la necesidad de fortalecer la cultura de seguimiento y evaluacion
(SYE) en las instituciones. La falta de indicadores especificos, asi como el reporte limitado de resultados,
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dificultan una comprensién clara del impacto de estas acciones en el marco de la politica. Sin un seguimiento
estructurado, es complejo determinar si las acciones previas han cumplido con los objetivos esperados 0 Si
han continuado con sus propios fines, usando la politica como respaldo institucional. Esta situacion subraya la
importancia de fomentar una mayor cultura de SyE, asi como compromiso en el reporte, lo cual asegura que las
acciones realmente contribuyan a los resultados deseados y permitan ajustes futuros informados.

11. 4. Sostenibilidad

4.1 ;Como ha contribuido el modelo de gestion a la sostenibilidad de los resultados o al éxito de la Pictti?

Para responder a la pregunta, se tomaron en cuenta los siguientes temas de analisis. En primer lugar, se
evalud el grado de institucionalizacion de la Pictti dentro de los entes ejecutores, asi como los mecanismos
de seguimiento y evaluacion establecidos para garantizar su continuidad. Asimismo, se analizaron las
alianzas, sinergias, articulaciones y coaliciones creadas en el marco de la Pictti, tanto en el sector publico
como privado, a nivel nacional y regional, que facilitan la vinculacion de las mujeres con las éreas de ciencia
y tecnologia. Ademas, se evalud la eficacia de los espacios de toma de decisidn, como la Comisién de Alto
Nivel, en la ejecucion del Plan de Accién y en el seguimiento y evaluacién de la politica. Finalmente, se revisé
la disponibilidad de recursos humanos, financieros, tecnolégicos, y el apoyo politico con el que cuenta el Micitt
y los demas entes de ciencia y tecnologia involucrados, factores clave para la sostenibilidad y éxito de la Pictti.
Estos elementos permitieron obtener una visién clara sobre la capacidad del modelo de gestion para sostener
los resultados a largo plazo.

Institucionalizacion de la Pictti dentro de los entes ejecutores, asi como los mecanismos de seguimiento
y evaluacion establecidos para garantizar su continuidad.

Es importante destacar que la Pictti surge como respuesta a una necesidad planteada por universidades y
empresas privadas, quienes identificaron la urgencia de gestionar acciones concretas para el cierre de brechas
de género en estos sectores. Sin embargo, a pesar de este origen estratégico, se ha evidenciado un problema
significativo en el modelo de gestion, descrito en el marco del disefio de la intervencién. Este modelo presenta
carencias en su capacidad para integrar de manera eficiente las diversas instancias involucradas, lo que ha
generado dificultades tanto en la asignacion de responsabilidades como en la implementacion de acciones
estratégicas. La falta de un mecanismo claro de seguimiento y monitoreo ha exacerbado estas dificultades,
limitando el impacto de las acciones emprendidas. Como resultado, la politica no ha logrado consolidarse como
un instrumento eficaz para la promocion de la equidad de género en las areas CTTI.

Uno de los primeros hallazgos identificados en la implementacion de la Pictti, a partir de la revisién documental,
es la debilidad de su estructura de gobernanza, lo que ha obstaculizado su integracion plena en las agendas
institucionales de las entidades ejecutoras. Esta debilidad ha afectado negativamente la coordinacion entre las
organizaciones clave, limitando la capacidad de la politica para incidir de manera sostenible en la reduccién
de brechas de género en las areas de CTTI. Las 23 personas entrevistadas, quienes conocen la politica,
coincidieron en sefialar esta problematica.

Los esfuerzos para incorporar la Pictti en las instituciones es percibido por las 23 personas entrevistadas como
débiles. lo que ha resultado en una implementacién desarticulada de las acciones. Aunque algunas entidades
muestran cierto nivel de compromiso, la falta de una vision y acciones conjuntas entre las diferentes instituciones
ha limitado la posibilidad de generar el resultado esperado. Es evidente la necesidad de una mayor integracion
interinstitucional para asegurar una implementacion efectiva de la politica.
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El compromiso limitado de ciertos actores clave, en la toma de decisiones, también ha sido un obstaculo
para el avance de la politica. Aunque algunos actores muestran un compromiso significativo (INA, ITCR,
UCR, UNA) las limitaciones politicas de articulacion y de reporte de acciones, limitan la visualizacion de los
avances de la Pictti.

Esto es concordante con la Figura 16 que muestra la percepcion sobre la efectividad de distintos sectores
para articular las instituciones publicas en la implementacion de una politica nacional. En general, se observa
que la mayoria de las personas participantes considera que estas instituciones son moderadamente efectivas,
con 38 respuestas en esta categoria en el total de sectores. Las universidades se perciben también como
moderadamente efectivas con 20 respuestas, seguidas por el gobierno con 13. Sin embargo, sectores como
empresas, ONG y otros muestran una participacién mucho menor en términos de percepcion de efectividad.
En cuanto a las evaluaciones de muy efectivas y nada efectivas, son pocas las respuestas en comparacion
con las categorias de moderadamente y poco efectivas, lo que sugiere que, aunque se reconoce cierto nivel de
articulacion, aun existe espacio para mejorar en términos de efectividad plena.

Figura 16. Efectividad de las acciones de la Pictti segun las personas que respondieron la
encuesta - Articular las instituciones publicas para la implementacion de la politica
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Como parte de la estructura de gestion de la Pictti, se establecieron los Comités Regionales de Seguimiento, una
iniciativa surgida desde las propias regiones para brindar sostenibilidad a la politica y apoyar su implementacion
desde la diversidad de realidades que viven las mujeres (Micitt, 2018). A partir de la estrategia de articulacién
planteada, también se propuso la creacion de los Consejos Regionales de Ejecucion y Seguimiento, concebidos
para fortalecer la implementacion a nivel regional. Sin embargo, estos consejos no lograron consolidarse como
parte de un modelo de gestion que favorezca la sostenibilidad y el impulso de acciones en las regiones, lo cual
representa una limitacién en su gestién y sostenibilidad.

Adicionalmente, se identificd una carencia significativa en la coordinacion intra-institucional dentro del modelo
de gestién de la Pictti. Esta falta de coordinacién ha limitado la efectividad de la politica en términos de
implementacion y seguimiento. En contraste, existen modelos de gestion como el de Planovi, que ha logrado
establecer comisiones internas especificas para la ejecucion y el reporte de acciones, demostrando un enfoque
que ha facilitado una mayor coherencia y eficiencia en la implementacién de sus iniciativas.

Se ha identificado desconexion entre los roles y responsabilidades dentro de las instituciones ejecutoras, lo
que ha generado confusién sobre la viabilidad de las acciones propuestas. Esta falta de claridad ha debilitado
la capacidad de las entidades para implementar, de manera efectiva, las iniciativas planteadas. Un aspecto
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clave observado es que las personas que integran la CTI, encargadas de reportar los avances, no son las
mismas que tienen la responsabilidad directa de ejecutar las acciones. Esta desconexion entre la planificacion,
implementacion y seguimiento ha sido un factor limitante en el progreso de la politica.

Ademas, en algunas instituciones se observd, a partir de las bases de datos y entrevistas realizadas, un elevado nivel
de rotacion entre los representantes ante la Comision Técnica Interinstitucional (CTI) y dentro de las instituciones
desconocen a quiénes asignaron como representantes, lo que ha afectado la continuidad de las acciones v la
coherencia en su desarrollo. Esta inestabilidad en los equipos ha generado dificultades para mantener el enfoque
y avanzar con un sequimiento adecuado de las propuestas para mejorar la eficacia y la sostenibilidad.

Un aspecto critico identificado, a partir de |a revision del primer plan de accion y las entrevistas realizadas en el marco
de la evaluacion, es la falta de alineacién entre los objetivos de la Pictti y las acciones que se estan implementando.
Las actividades propuestas en el plan no permiten medir adecuadamente el cambio en la reduccién de las brechas
de género, y los indicadores utilizados no reflejan el progreso hacia los objetivos de la Pictti.

Otro hallazgo relevante es la desconexién entre las instituciones clave que deberian estar involucradas en
la implementacién de la Pictti, especialmente en sectores como el de educacién. Esta falta de articulacion
ha obstaculizado el abordaje de aspectos culturales que perpetuan las brechas de género y ha limitado la
implementacion de acciones continuas a lo largo de las diferentes etapas del ciclo de vida de las mujeres. Esta
situacion evidencia una falta de colaboracién intersectorial que impide enfrentar estos desafios de manera integral.

Esta falta de articulacion, especificamente entre la Pictti y el Ministerio de Educacion Publica (MEP) ha limitado
las oportunidades para coordinar esfuerzos con la Estrategia Nacional STEM y con el Departamento de
Orientacion Vocacional y Educativa. Esta desconexion ha impedido una integracion efectiva de las acciones
de la Pictti con los servicios de orientacién brindados en los centros educativos publicos, desde la educacion
primaria hasta la secundaria. Como resultado, las acciones de la politica no han logrado incidir plenamente
en la orientacién vocacional para abordar las brechas de género de mujeres en las areas CTTI, desde una
etapa temprana en su formacion académica, asi como el fomento de una libre eleccién vocacional, de manera
continua y sistematica.

Un sector clave en el desarrollo de acciones de apoyo a mujeres en areas STEM es el de la empresa privada y
las organizaciones sociales. Sin embargo, se identific que estos actores no forman parte de la estructura de la
politica, lo que representa una limitacién significativa en su alcance e impacto. Ademas, durante las entrevistas
realizadas, varios representantes de empresas privadas y organizaciones sociales manifestaron no conocer
la existencia de esta politica, lo que pone de relieve un problema de difusion y articulacion con actores clave.

La ausencia de la empresa privada y las organizaciones sociales, en efecto, impide aprovechar plenamente su
potencial para contribuir a la reduccidn de las brechas de género en ciencia y tecnologia. Estas entidades pueden
jugar un papel crucial no solo como generadoras de oportunidades para mujeres en sectores estratégicos, sino
también como promotoras de politicas inclusivas en sus propios entornos.

Esto es corroborado, a partir de la revision de las minutas del Micitt, se identifican varios hallazgos clave
relacionados con el modelo de gestién. En primer lugar, se observa una falta de coordinacion interinstitucional
efectiva. A pesar de la participacién de diferentes sectores, como el académico, empresarial y gubernamental,
las diferencias estructurales y la falta de compromiso, por parte de algunas instituciones, han afectado la
ejecucion coherente de las acciones del Pictti. Esto ha generado dificultades en la implementacién de las
actividades planificadas, lo que debilita la capacidad del programa para cumplir con sus objetivos estratégicos.
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En el marco de la implementacién de la Pictti, se ha identificado que. si bien la politica fue disefiada con una
clara identificacion de las necesidades relacionadas con la exclusion de mujeres en areas STEM, su ejecucion
a través del primer Plan de Accion no ha logrado reflejar, de manera adecuada, los indicadores necesarios para
medir el impacto real en la reduccion de las brechas de género. Esta deficiencia en el disefio de indicadores ha
limitado la capacidad de los actores involucrados para realizar un seguimiento efectivo de los avances, lo cual
dificulta la evaluacién del impacto de las acciones emprendidas.

Adicionalmente existe una falta de alineacion entre las acciones ejecutadas y los objetivos estratégicos del
Pictti. A pesar de los esfuerzos por vincular el plan con el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), muchas de las acciones implementadas no han estado alineadas de manera
coherente con los indicadores establecidos. Esta desconexion ha interferido con la medicién de resultados y ha
reducido la efectividad de las intervenciones en cuanto al cierre de las brechas de género.

Asimismo, el analisis del Plan de Accién revela que estos carecen de una estrategia que apunte a generar
cambios estructurales. Las actividades incluidas en estos planes han sido, en gran parte, una recopilacién de
iniciativas ya existentes en las distintas instituciones, lo que ha restringido su potencial para generar un impacto
significativo. La falta de nuevas propuestas que se alineen de manera coherente con los objetivos estratégicos
de la politica ha dejado el proceso de implementacion carente del impulso necesario para cerrar las brechas de
género identificadas en el diagnéstico inicial.

Otro aspecto critico en el anélisis de laimplementacion es la insuficiencia de acciones dirigidas ala deconstruccion
de estereotipos de género y el abordaje de acciones con los hombres, un elemento clave en la promocion de la
igualdad en areas de ciencia y tecnologia. Aunque se reconoce la necesidad de involucrar al sector educativo
y cultural para generar cambios a largo plazo, los esfuerzos realizados en esta direccién han sido limitados.
La falta de acuerdos efectivos para desarrollar acciones que promuevan cambios culturales ha afectado la
sostenibilidad de las iniciativas emprendidas y ha restringido el impacto de la politica.

Por otro lado, un hallazgo importante es que el pais ha estado desarrollando acciones en materia de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion e Investigacion, que no estan siendo reportadas a la Pictti. Esta falta de coordinacién
ha generado una invisibilizacion significativa de los aportes que estas acciones pueden estar presentando en
el marco de la politica. La ausencia de un mecanismo claro para centralizar y comunicar estas iniciativas ha
debilitado la capacidad para reflejar de manera integral los avances en la reduccidn de brechas de género en
las areas de ciencia y tecnologia, limitando su visibilidad y reconocimiento a nivel nacional.

En cuanto ala evaluacion y seguimiento de indicadores, se evidencia una debilidad importante en la estructura
del Pictti. En las minutas se refleja la ausencia de un sistema formal y robusto continuo de seguimiento, el
cual permita monitorear los resultados de las acciones de manera efectiva. Esto limita la capacidad de
valorar los resultados obtenidos a través del tiempo, afectando la medicién del impacto real del programa y
la consecucion de las metas establecidas en la politica. El uso de herramientas, como hojas de célculo Excel,
no es suficiente para garantizar una trazabilidad adecuada de las actividades, lo que complica la evaluacion
continua y efectiva de la politica.

Asimismo, en su mayoria en el plan de accion, no se cuenta con indicadores que cumplan con los principios
SMART vy enfocados en resultados, que son necesarios para medir el impacto real en la reduccién de las
brechas de género. Ademas, los informes de avances han evidenciado que en la mayoria de las iniciativas no
existen datos que permitan evaluar los resultados especificos de las iniciativas y, por lo tanto, limita la atribucion
de los resultados a la Pictti.
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Esto se relaciona con la insuficiencia en la disponibilidad de datos confiables, lo que reduce la posibilidad
de hacer un seguimiento adecuado de los avances. Las dificultades en la recoleccion y calidad de los datos,
asi como la falta de desagregacion por género, impiden la evaluacion precisa del impacto de las acciones
implementadas. Este problema ha afectado la trazabilidad de los indicadores y ha obstaculizado el proceso de
toma de decisiones basado en evidencia, lo cual debilita la efectividad del programa.

Por ltimo, una de las limitaciones identificadas son los informes de gestidn para medir el avance de las acciones
implementadas para el cumplimiento de objetivos de la Pictti, dado que no se cuenta con el informe del 2023, al
finalizar el periodo 2024. La ausencia de mecanismos de evaluacion de impacto ha dificultado la posibilidad de
establecer una relacion causal entre las acciones del Plan de Accién y la reduccién de las brechas de género
en las areas de ciencia y tecnologia.

Eficacia de los espacios de toma de decisién, como la Comision de Alto Nivel, en la ejecucion del Plan
de Accion y en el seguimiento y evaluacion de la politica.

Durante las entrevistas realizadas con tres representantes de la Comision de Alto Nivel, se identificd una serie
de desafios que han afectado la capacidad de esta instancia para cumplir su rol de manera efectiva. Uno de
los problemas mas destacados es la falta de consolidacion de la comisién como un drgano operativo y decisivo
dentro de la estructura de la politica. La falta de regularidad en sus sesiones y la escasa coordinacion entre
sus miembros han limitado su capacidad para tomar decisiones clave, las cuales impulsen la ejecucién de las
acciones planificadas.

Las personas que participan con mayor regularidad en la CTl sefialan que la CAN, creada para guiar la toma de
decisiones estratégicas de la Pictti, en realidad obstaculiza el progreso en areas clave. Este grupo, compuesto
por diversos actores de alto rango, tiende a ralentizar el proceso decisional debido a la falta de cuérum, lo que
afecta la capacidad de la politica para adaptarse rapidamente a cambios o necesidades urgentes en el sector.
La falta de agilidad en la toma de decisiones se ve como un desafio importante para el éxito.

Este debilitamiento, en la operatividad de la CAN, ha repercutido directamente en la capacidad de la politica
para generar el impulso politico necesario para avanzar. Las decisiones estratégicas que deben guiar el rumbo
no estan siendo tomadas de manera oportuna, lo que genera vacios en la implementacion de las acciones.
Ademas, la falta de reuniones regulares no solo afecta la toma de decisiones, sino también la capacidad de
supervisar y monitorear los avances de la politica, lo que contribuye a una mayor dispersion de esfuerzos y una
menor efectividad en su ejecucion.

Otro de los aspectos, destacado en las entrevistas, es la percepcion de falta de compromiso de algunos de
los actores clave dentro de la comision. La ausencia de una estructura organizativa sélida, acompafiada de
una agenda clara de trabajo, ha generado un ambiente de incertidumbre en torno al papel que esta comision
deberia desempefiar. La falta de una orientacion clara y de un liderazgo fuerte dentro de la comision ha
debilitado la confianza y ha limitado su capacidad para actuar como un motor de cambio dentro del proceso de
implementacién de la Pictti.

Ademas, se destaca que los niveles de aprobacion de productos clave, como el segundo plan de accién, estan
marcados por procesos internos del Micitt, percibidos como excesivamente lentos y burocraticos. Esto genera
frustracion entre los actores del CTI, quienes consideran que la implementacién de ajustes y mejoras cruciales
para mantener la relevancia de la Pictti se ve obstaculizada por la falta de eficiencia en la toma de decisiones.
La burocracia dentro de la institucion, combinada con la falta de flexibilidad en los procedimientos, reduce la
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efectividad de la politica y pone en riesgo su capacidad de responder a las demandas del sector y a los cambios
en el contexto nacional e internacional.

La percepcién de la lenta aprobacién y ejecucion, asi como de planes y productos, es un desafio importante para
la dinamica de la Pictti, la cual deberia ser una politica orientada hacia la innovacion. Esta rigidez burocratica
afecta no solo la implementacién de cambios, sino también la percepcién de la poblacién beneficiaria y
participantes sobre la capacidad del programa para evolucionar y ajustarse a nuevas realidades. Para mejorar,
es crucial que el Micitt evalle y optimice sus procesos internos, reduzca la burocracia y promueva una mayor
agilidad en la toma de decisiones, con el fin de fortalecer la confianza y el impacto de las acciones en el sector
de la ciencia, tecnologia, telecomunicaciones e innovacién.

Ademas, se percibe una desconexion entre la representacion técnica y la politica dentro de la Pictti, lo que
complica aun mas el avance en decisiones estratégicas. Este “divorcio” entre ambos sectores crea tensiones
que limitan la efectividad de la politica y entorpecen el desarrollo.

Disponibilidad de recursos humanos, financieros, tecnolégicos, y el apoyo politico con el que cuenta
el Micitt y los demas entes de ciencia y tecnologia involucrados, factores clave para la sostenibilidad y
éxito de la Pictti.

Es a partir de la revision documental, asi como de las entrevistas a las personas integrantes del CTl, que se
identifica la escasez de recursos humanos y financieros asignados a la implementacién de Pictti. Si bien la
politica ha sido exitosa en visibilizar las brechas de género en las areas de CTTI, la falta de recursos suficientes
ha limitado su capacidad para avanzar de manera sostenida.

En consecuencia, la insuficiencia de recursos humanos, financieros y tecnoldgicos asignados desde el Micitt
ha sido uno de los desafios mas significativos para la implementacién de la Pictti. A pesar de los esfuerzos
realizados para desarrollar acciones orientadas a cerrar las brechas de género en ciencia y tecnologia, la falta
de un equipo de trabajo especializado y de fondos suficientes ha obstaculizado una implementacion efectiva y
sostenida de la politica. Esta limitacion no solo ha ralentizado el cumplimiento de los objetivos trazados, sino
que también ha dificultado la gestion y el seguimiento de las iniciativas.

Esta carencia de estos recursos ha impactado directamente en la capacidad del Micitt para coordinar acciones
interinstitucionales que promuevan una mayor inclusién de las mujeres en carreras STEM. Sin un equipo
dedicado y fondos adecuados, se ha visto limitada el impulso, creacién y seguimiento de estrategias de largo
plazo que fomenten cambios estructurales en los dmbitos educativo y laboral, esenciales para avanzar hacia
una mayor equidad en ciencia y tecnologia.

Ademés, la escasez de recursos financieros ha limitado el alcance de las actividades de sensibilizacion y
formacién, cruciales para aumentar la participacion femenina en estas areas. Este déficit de financiamiento
ha afectado tanto la implementacioén de programas como el seguimiento de estos, lo que ha generado una
sensacién de estancamiento en varios sectores.

Un hallazgo clave, relativo a la carencia de recurso humano y financiero, es que la asignacion de una sola persona
a cargo de la Secretaria Técnica es insuficiente para cumplir de manera efectiva con las responsabilidades de
gestién, seguimiento y coordinacién que exige la politica, dado que a partir de las entrevistas realizadas, esta
persona encargada tiene otras funciones asignadas, motivo por el cual tampoco tiene su jornada completa
para realizar funciones relacionadas con coordinacion intra e inter institucional, gestion y seguimiento de la
implementacién, monitoreo y evaluacién de resultados (metas e indicadores de la politica), asesoramiento
técnico, comunicacion y difusion, gestion de recursos, elaboracién de documentacién (informes), entre otros.
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Este enfoque contrasta con otros modelos de gestion, como el del PIEG, Planovi y la politica sectorial del
sector agropecuario, donde se han designado equipos completos de trabajo para asumir estas funciones. La
distribucién de tareas entre varias personas profesionales, en estos modelos, permite una mayor eficiencia, una
mejor planificacion de las acciones y un seguimiento continuo, lo cual incrementa las posibilidades de éxito en
la implementacion de las politicas.

Se ha identificado que esa falta de una estructura de gestion robusta, asi como la falta de un equipo dedicado
a la Pictti, limita significativamente su operatividad y la consecucién de sus objetivos. Esta deficiencia ha
restringido la capacidad de la politica para coordinar eficazmente a las instituciones involucradas y avanzar
hacia una mayor equidad en ciencia y tecnologia. La ausencia de una estructura solida y de recursos humanos
especificos ha afectado el impacto de las acciones propuestas, lo cual dificulta la sostenibilidad y el cumplimiento
de los objetivos estratégicos planteados.

Por ofro lado, existe una carencia significativa de recursos tecnolégicos en la implementacion de la Pictti,
especialmente en lo que respecta al seguimiento y monitoreo de la politica. Actualmente, la recoleccion de
informacién se realiza de manera limitada mediante reportes en Excel y el anlisis de algunos datos llevado
a cabo mediante SPSS, pero estos procesos son realizados de forma manual, lo cual dificulta la eficiencia y
precisién en el seguimiento de los avances. La ausencia de un sistema integral de seguimiento restringe la
capacidad para obtener y analizar datos de manera efectiva, esto afecta la calidad de la informacion disponible
para la toma de decisiones y el ajuste oportuno de las acciones.

Por esto, se ha identificado una necesidad urgente de mayores recursos para fortalecer la Pictti, dado que
la falta de presupuesto adecuado ha limitado la contratacién de personal especializado y la implementacion
de acciones efectivas. Esta insuficiencia de recursos ha afectado el progreso continuo y medible relativo a la
reduccion de las brechas de género, esto dificulta la capacidad de la politica para coordinar eficientemente a
las instituciones involucradas y promover una mayor equidad en ciencia y tecnologia. La evidencia sugiere que
solo mediante una inversion significativa se pueden alcanzar los resultados esperados y asegurar un impacto
sostenible en estas areas.

11.5. Impacto

3.1 ¢En qué grado la Pictti generara cambios integrales y transformadores en la igualdad de género?

Para responder a esta pregunta, es esencial definir cbmo se comprende el criterio de impacto en esta
evaluacion. Este criterio se define como la medida en la que la Pictti contribuye a generar o espera generar
cambios transformadores, 0 de mayor alcance, en términos de igualdad de género en el nivel mas alto a través
del tiempo, mediante las intervenciones previstas para el periodo 2024-2027. El objetivo de esta evaluacion es
valorar en qué grado las intervenciones comprometidas por las organizaciones ejecutoras de la Pictti, para el
periodo 2024-2027, en analisis con otras intervenciones seleccionadas podrian impulsar una mayor equidad
entre mujeres y hombres, al abordar brechas histéricas y estructurales en los sectores mencionados.

Para realizar este tipo de valoracion, se consideraron diversos temas de analisis. En primer lugar, se revisaron
aprendizajes obtenidos de evaluaciones previas para identificar buenas practicas y estrategias eficaces que
contribuyan a alcanzar los objetivos de la Pictti, mediante la revision sistematica. Ademas, se propusieron
posibles cambios futuros a partir de productos especificos, tomando en cuenta los aprendizajes obtenidos
alineados con los compromisos institucionales de igualdad de género.

Este enfoque se sustenta en tres elementos clave de la metodologia: la Revision Sistematica, el Marco de
Generalizabilidad y la Evaluacién de Impacto Rapida. Estos anélisis se integran para ofrecer una vision
comprensiva, que no solo valore el impacto potencial de las intervenciones de la Pictti, sino que también
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identifique areas de oportunidad para fortalecer la implementacién y mejorar los resultados en igualdad de
género (ver Figura 5: Relacion entre la Revision Sistemética, Marco de Generalizabilidad y Evaluacién de
Impacto Répida, en el apartado de la Metodologia).

Revision sistematica sobre la eficacia de intervenciones

Esta revision permitié analizar investigaciones, evaluaciones y sistematizaciones de intervenciones realizadas
entre 2015 y 2023, pero publicadas en el periodo comprendido entre 2018 al 2024. A partir de este analisis,
se evalug la aplicabilidad de los resultados al contexto costarricense mediante un marco de generalizabilidad,
con el proposito de identificar las condiciones y adaptaciones que se requieren para aplicar eficazmente las
intervenciones en Costa Rica. Con la informacion de este marco, se realizo la Evaluacién de Impactos Rapida
descrita mas adelante.

Seleccion de estudios

Inicialmente se identificaron 72 documentos, a los cuales se les aplicd una revisién del titulo y resumen, se
procedié a descartar 14 de ellos. Se revis6 el contenido de los 58 restantes y se excluyeron 47 a partir de la
revision de texto completa, quedando 11 documentos que reportaban 15 intervenciones relacionadas con objeto
de la evaluacion. La Figura 17 muestra la seleccion de los estudios mediante un diagrama de flujo.

Figura 17. Diagrama de flujo que muestra el proceso de seleccion de los estudios

Bulsqueda en bases de datos: EERIE A GG

EBSCOhost Fuente académica, Socigdad Can.adiense de Evgluacién,
EBSCOhosto, Wilson Omnifile full text, , Agencia Argentica de evaluacion, Banco

EBSCOhost Eric, ABSCOhost Academic Se obtlfanen 7? documentos: de evgluauones Argen.n'na, Com.|3|on

articulos, informes de Nacional de Evaluacion en Chile,
evaluacion, reportes y tesis Asociacién Chilena de Metodologia,

Medicion y Evaluacion (ACMME), Oficina

de Asuntos Educativos y Culturales de

Estados Unidos y Google académico.

Search Ultimate, EBSCOhost CIPPEC,
IEEExplore, Emerald Insight, Science direct,
Research Gate, OECDiLibrary, ACM
Journals y Dialnet.

14 documentos excluidos:

Revision inicial de titulo y 11 No cumplian con uno o mas criterios
resumen de exclusion

3 no tenian rigurosidad metodoldgica

47 documentos excluidos: Se aplica revision
20 no detallan intervenciones concretas completa del texto ¢

15 no tienen elementos de rigurosidad
metodoldgica

5 reportan resultados muy generales

2 son sistematizaciones de experiencias
poco relevantes

1 se realizaron en Costa Rica ) L
9 lan oilot Se incluyen en la revision
€S un pian prioto sistematica 11 documentos

1 evalla iniciativas pero no reporta para un total de 15
resultados concretos et

Quedan 58 documentos

1 presenta estrategias de charlas.

Nota. Elaboracion propia.

EVALUACION DE RESULTADOS « POLITICA NACIONAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CIENCIA, TECNOLOGIA, LAS TELECOMUNICACIONES Y LA INNOVACION 2018-2027 (PICTTI)




Caracteristicas de los principales estudios incluidos y sus participantes

Los estudios e investigaciones seleccionadas fueron realizados en diferentes paises de los 5 continentes. Las
poblaciones de 8 de los estudios fueron adolescentes o jévenes, una intervencion con poblacién de mujeres
adultas, en una de las intervenciones, la poblacion fueron nifios en edad pre y escolar. Uno de los articulos
presentaba varias iniciativas, algunas dirigidas a adolescentes y jovenes; otra para mujeres adultas. Cada
estudio presenta rigurosidad metodoldgica, asi como el detalle de los resultados obtenidos. Tanto las acciones
como los resultados obtenidos presentan la posibilidad de ser emulados en el contexto costarricense. En
total, se revisaron y analizaron 15 intervenciones, entre las cuales destaca Inspire, Changemakers, Archievers,
INFACIENCIA, Technovation Girls, Wisibilizalas, Girls Who Code, STEM Women in Science (WiSci), Summer
Immersion Program (SIP), Self-Paced Program (SPP), Coding Girls Program, TechWomen Program, Por TIC
Muijer, Elevate y Hellman Summer Science and Math Program (HSSM). La Figura 18 muestra el detalle de
aspectos relevantes de los estudios seleccionados (ver tabla completa en Anexo 9).

Figura 18. Caracteristicas de los estudios incluidos

Dimension 1 Dimension 2

Eje 1: Atraccion de las mujeres en Ciencia, Tecnologia e Innovacion Eje 3: Fomento de la investigacion y el empleo de las mujeres en CTTI

Eje 2: Formacion y permanencia de las mujeres en carreras de CTTI Eje 4: Apropiacion social de la ciencia con perspectiva de género

Atraccion:
Girls Who Code: Summer Immersion Program (SIP) y Self Paced
Program (SPP), TEchbridge Girls: Inspire, Ct Tech Women, Elevate, Por TIC Mujer

Women in Science (WiSci)Technovation Girls, Coding Girls,
Wisibilizalas, Future You

Permanencia:
Hellman Summer (Science and Math) Program (HSSM)

Cursos de programacion, disefio de juegos, ciberseguridad, creacion de
suroridad, aHeres de habilidades para la vuda desarrcllo de proyectos enla
que con figuras de
IHSEIraCIDI'I capautacmn a docentes, mentona carn amentos enfocados a
se crean emprendimientos por parte de las chicas, vivencia de

Intervenciones

Principales

actividades Mentoria profesional con mujeres de empresas lideres en tecnologia, programa de

intercambio basado en proyectos, capacitacion en uso de TICs, desarrollo de
capacidades organizacionales, establecimiento de redes de contacto,
empoderamiento, mejora de sus emprendimientos, intercambio cultural

cultural, de sobre figuras de inspiracion,
feria de INFACIENCIA visita de personas estudiantes universitarias a las aulas
infantiles, cursos de fortalecimiento en matematica, quimica ambiental, biologia
forense, becas, sistema de mentoria 9/ redes de apoyo, recursos educativos,
sesiones para sensibilizacion de las familias.

Sintesis de la revision sistematica

Instrumentos utilizados:

Tipos de documento: 7 Encuestas

6 informes de evaluacion y 5 articulos 4 Focus group
Pais: . . . 4 Entrevistas
4 Estados Unidos, 2 Africa, Asia central, meridional 1 Exit tiquets

y medio oriente, 2 Espafia, 1 Italia, 1 Colombia, 1

2 1 = I 1 Analisis de dibujos
Australia, Latinoamérica y el Caribe.

2 Revision documental

Alcance: 2 Fuentes secundarias

5 Nacional

2 Una o varias ciudades Principales resultados:

1 Regional ) . Incremento en las probabilidades de especializarse en un
3 Varios paises de diferentes regiones campo relacionado con la informética, Summer Immersion
1 Universidad Program (SIP) incrementd esta probabilidad en 13.2 puntos
Grupo etario: porcentuales, mientras que SPP lo hizo en 11.5 puntos

2 nifias de escuela porcentuales.

6 Adolescentes estudiantes de secundaria En Inspire 69% y en Changemaker 73% de las nifias
Jovenes mejoraron la identidad STEM y comprension de nuevos
nifias y nifios 3 a 6 afos futuros posibles,

Mujeres universitarias En Inspire y en Changemaker el 83% de la nifias

Mujeres de 36 a 45 afios avanzaron en el desarrollo del aprendizaje socioemocional.
Cantidad de participantes: En Achiever el 82% mejoraron las habilidades para el siglo
Va desde 7295 participantes en una iniciativa a XXI.

nivel pais hasta 105 en un estudio en Espaia. En Girls STEAM Camp de Women in Science (WiSci) 74%
Enfoque metodolégico: iidentifican oportunidades profesionales en STEM y el 90%

2 Cuantitativo mejord su capacidad para la resolucion de problemas. Los
5Mixto socios, particularmente del sector privado, buscan al crear
2 Cualitativo asociaciones publico-privadas.

INFACIENCIA incrementa el conocimiento de los nifios y

Technovation Girls: 32.000 nifias han participado en el
desarrollo de aplicaciones moviles y en el lanzamiento de
nuevas empresas emergentes para hacer ftente a diversos
retos, como el desperdicio de alimentos, la nutricion
deficiente y los problemas de seguridad que afectan a las
mujeres.

Los programas puente de verano bien disefiados y
centrados en STEM tienen un impacto sifnificativo en el
sentido de pertenencia de los estudiantes, lo que a su vez
conduce a una mayor persistencia en STEM.

Coding girl: aumento del 3,2 al 17,8% de nifias que se
perciben a si mismas como programadoras capaces.

En cuanto al impacto y percepcion del impacto en su
aprendizaje luego de su participacion en Wisibilizalas, el
promedio y las desviaciones estandar tanto de docente
como de estudiantes indican una percepcion positiva.
Mas del 90% de las encuestadas de los 22 paises
indicaron que estan asesorando a mujeres y nifias en su
pais de origen.

El programa Por TIC Mujer ha mostrado un aumeto en la
inscripcion de muijeres, alcanzando 30.000 en 2021,
aunque con una disminucion a 18,345 en 2022.

Cambios en percepciones o formas de pensar sobre las
TIC (miedo minimizado al uso de TIC)

Elevate ofrecié 500 becas para educacion superior a
mujeres que inician o retoman estudios después de una
pausa.

100% de las participantes en Elevate afirman que el

nifias de 3 a 6 afios sobre la vida y obra de las cientificas programa llend sus necesidades.

estudiadas.

Nota. Elaboracion propia.

Resultados

A partir de cuatro ejes de la politica, se identificaron dos dimensiones clave para el analisis: Mejoras en la
atraccion y permanencia de las mujeres en areas de CTTI (Eje 1y 2) y Transformacién en las condiciones
laborales y oportunidades en areas de CTTI y aprovechamiento del desarrollo cientifico (Eje 3 y 4). Estas
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dimensiones permitieron identificar esos cambios y transformaciones en la poblacién beneficiaria de las
intervenciones, valorar los productos que entregan y las limitaciones identificadas para la evaluacion de
sus resultados.

Dimension 1: Mejoras en la atraccion y permanencia de las mujeres en areas de CTTI (Eje 1y 2)

De las intervenciones dirigidas a atraer y retener a nifias y jovenes en campos relacionados con STEM,
las cuales promueven la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, destacan nueve: Inspire,
Changemakers, Archievers, Technovation Girls, INFACIENCIA, Wisibilizalas, Girls Who Code, STEM Women
in Science (WiSci), Summer Immersion Program (SIP) y Self-Paced Program (SPP). Estas iniciativas se
distinguen por fomentar habilidades STEM a través de enfoques practicos y la inclusion de mentoras o figuras
de inspiracion, familias y docentes, principalmente en contextos educativos, con el objetivo de aumentar el
interés y la formacion en STEM.

Si bien todas las intervenciones indican un aumento en el interés por la formacién en STEM, solo cuatro
proporcionan valoraciones concretas, ya sea del efecto antes y después de su implementacion, o de la
probabilidad de especializacion en STEM. En Changemakers, el interés de las participantes aument6 del 47%
al 71%, en Inspire, del 40% al 66%, y en Archivers del 72% al 83%, lo que representa incrementos de 24, 26 y
11 puntos porcentuales, respectivamente. Estos resultados son relevantes tanto en términos absolutos como
relativos, con un crecimiento del 51% en Changemakers, del 65% en Inspire y en 15.3% respecto a los valores
iniciales. Ambos programas, con una duracion de un afio académico, muestran un efecto considerable en la
atraccion de nifias y jovenes hacia carreras y ocupaciones STEM, un campo histéricamente subrepresentado
por mujeres. Estos resultados confirman el éxito de las estrategias aplicadas para fomentar la participacion
femenina en areas CTTI.

En las intervenciones Summer Immersion Program (SIP) y Self-Paced Program (SPP) de Girls Who Code, se
observd un aumento en la probabilidad de que las mujeres y otros grupos se especialicen en informatica, con
incrementos de 13.2 y 11.5 puntos porcentuales, respectivamente, en comparacion con los grupos de control.
Por su parte, Technovation report6 que el 78% de las participantes incrementaron su interés en STEM, mientras
que Wizibilizalas destacd una mayor disposicion de las estudiantes para considerar carreras en este campo.

Es importante destacar la intervencién especifica de Coding Girls, dirigida a adolescentes (hombres y mujeres)
con una edad promedio de 16 afios. Aunque esta iniciativa realiza actividades similares a otras intervenciones
mencionadas, no mostrd un efecto positivo en la probabilidad de que las adolescentes optaran por carreras
STEM, mientras que en los hombres si se observd este efecto. La evaluacion de la intervencién sugiere que
podrian influir factores externos, como el hecho de que muchas chicas ya expresaban deseos de asistir a la
universidad, incluso sin participar en el programa. Esto se refleja en el grupo de control, donde el 88% de las
chicas, en comparacién con el 68% de los chicos, ya manifestaban esta intencién, por lo que es importante
considerar los procesos de crecimiento de las mujeres, asi mismo se resalta, la importancia de acciones desde
la infancia y también considerar las etapas del proceso vocacional de las participantes cuando se realizan
acciones en esta linea.

Es importante sefialar que muchos de estos efectos se basan en la percepcion de las participantes al momento
de la consulta sobre su interés en la formacion STEM, lo que no garantiza necesariamente que, en ultima
instancia, opten por seguir carreras en estas areas. Aunque el aumento en el interés es un indicador positivo,
la decision de elegir una carrera STEM esta influenciada por multiples factores, recursos educativos, la
autoeficacia, el apoyo familiar, las oportunidades laborales percibidas, los estereotipos de género, procesos
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vocacionales recibidos, entre otros. De esta manera, sin un seguimiento a mediano o largo plazo que evalle
estos cambios, los resultados actuales solo reflejan un impacto inicial, y es posible que no se mantengan en el
tiempo sin un apoyo continuado.

En los compromisos firmados de las organizaciones ejecutoras de la Pictti, para el periodo 2024-2027, se
incluye actividades dirigidas a mujeres en distintas etapas de la vida (nifiez, adolescencia, juventud y adultez)
a través de encuentros, estrategias, ferias, asi como capacitaciones a docentes. Estas acciones tienen como
meta incrementar la matricula y graduacién en carreras técnicas y profesionales de alta demanda en CTTI.
Aunque las lineas de accidn son similares a las intervenciones analizadas, es importante destacar que las
intervenciones mas exitosas se caracterizan por la continuidad de sus actividades a lo largo del tiempo. Tanto
Coding Girls como Future You sefialan como una limitacion la dificultad de mantener en el tiempo los cambios
logrados sin un apoyo sostenido, por lo que resaltan la importancia de implementar acciones integradas y
continuas para alcanzar los resultados esperados.

Como se ha sefialado anteriormente, las intervenciones comparten estrategias clave, siendo una de las mas
importantes el desarrollo de habilidades técnicas en STEM. Estas iniciativas se enfocan en la ensefianza a
través de la aplicacién practica, lo que permite a las participantes no solo adquirir conocimientos técnicos,
sino también aplicarlos en situaciones reales. Las estrategias incluyen cursos, actividades de laboratorio de
programacion, proyectos, entre otros.

Por ejemplo, el Coding Girls Program, aunque no demostré un aumento en el interés en formacién STEM si
contribuyé al aumento en las habilidades técnicas de STEM, incrementando del 3.2% al 17.8%. En Women
in Science (WiSci), el 72% de las participantes mejoraron sus competencias en la creacion de cddigo
computacional. De igual manera, en Changemakers, el 69% de las nifias reportaron que participaron en
practicas cientificas y de ingenieria. Por su parte, en Wisibilizalas las participantes destacaron la importancia
del desarrollo de habilidades tecnoldgicas. Estas estrategias son fundamentales para crear un entorno
donde las mujeres puedan adquirir y aplicar habilidades STEM de manera efectiva, al mismo tiempo que
fortalecen su autoeficacia. Por ello, es crucial que se consideren e integren en las acciones especificas
de las intervenciones propuestas en los compromisos de las instituciones de la CTIl. Una limitacion para
valorar los cambios que se pueden generar con la Pictti, relacionada con las intervenciones identificadas en
esta revision, radica en falta de informacién sobre la l6gica causal de cada una de las intervenciones para
comparar a detalle los productos.

Por otro lado, las intervenciones enfocadas en el desarrollo de habilidades STEM no solo fortalecen las
competencias técnicas, sino también las habilidades para la vida. En Women in Science (WiSci), el 99% de
las participantes mejoraron su empatia, el 90% aumenté su capacidad para resolver problemas y el 84% su
habilidad para hablar en publico. Estos resultados resaltan la importancia de enfoques integrales en STEM
promueven tanto el desarrollo personal como sus capacidades.

La confianza es otra area clave en la que estos programas han mostrado resultados relevantes. En WiSci, el
94% de las participantes reportaron un aumento en su autoconfianza. De manera similar, en Inspire, la confianza
en la capacidad de comprender ideas complejas pasé del 52% al 80%, mientras que en Changemakers, crecio
del 43% al 69%. Estas acciones contribuyen a que las participantes se sientan capaces de enfrentarse a
desafios en areas tradicionalmente dominadas por hombres. Estos hallazgos resaltan la importancia de
generar autoeficacia en nifias y mujeres, que les permita sentirse capacitadas para enfrentar nuevos desafios
y actividades en el area STEM.
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El empoderamiento de género y el aprendizaje socioemocional también son prioridades en estas iniciativas. En
WiSci, el 81% de las participantes mejoraron en habilidades relacionadas con el empoderamiento de género,
mientras que en Wizibilizalas, el 70% de docentes notaron mayor sensibilidad hacia los temas de género
y en Archivers, tres cuartas partes de las nifias informaron que aprendieron mas sobre los estereotipos de
género y raciales en las areas STEM. Ademas, en Inspire, el 83% de las nifias avanzaron en su desarrollo
socioemocional, y en Changemakers, el 69% mejord en competencias clave del siglo XXI como la resolucion de
conflictos. Esto muestra el valor de un enfoque educativo integral para preparar nifias y adolescentes no solo
en habilidades en areas de la CTTl, sino también en aspectos sociales y emocionales.

El analisis de las intervenciones como Inspire, Changemakers, Coding Girls Program, WiSci, Technovation Girls
e INFACIENCIA revela que estas realizan actividades clave relacionadas con la mentoria y la presentacién de
figuras de inspiracién. En INFACIENCIA, por ejemplo, se observa que nifias de tan solo 5 afios ya reconocen
a las cientificas como modelos a seguir para su futura eleccién profesional. El acompafiamiento proporcionado
por mentores, las visitas a figuras de inspiracion en sus lugares de trabajo y la organizacion de ferias cientificas,
entre otras acciones, destacan particularmente el papel de las mujeres en STEM. Ademas, la capacitacion de
quienes asumen estos roles es crucial para alcanzar los objetivos de las intervenciones.

Estos elementos no solo brindan apoyo profesional, sino también emocional, ayudando a que las participantes
se mantengan motivadas e interesadas en las &reas STEM. Estas estrategias han demostrado ser efectivas
en generar resultados favorables. Esto coincide con algunas de las intervenciones propuestas por las
organizaciones ejecutoras de la Pictti, que han incluido iniciativas como los Encuentros para nifias y jovenes,
Ferias Vocacionales, proyectos como Nifias Supercientificas y Estrellaz, que cuentan incorporan a mujeres
como modelos de inspiracién, lo que subraya la importancia de estas acciones para fomentar el interés y la
participacion de nifias en STEM.

Otro componente relevante identificado en las iniciativas Inspire, Technovation Girls y Wisibilizalas, es la inclusion
de la formacién de docentes o familias. En algunos casos, este componente se aborda de manera directa,
mientras que en otros se trata de forma transversal, mediante el disefio y difusién de recursos educativos,
capacitaciones en linea para incorporar el enfoque STEM como parte del curriculo y el acceso a una comunidad
de aprendizaje. Estos elementos buscan crear un entorno de apoyo que favorezca la integracion y el éxito de las
mujeres en las disciplinas STEM. Sin embargo, los resultados especificos sobre el impacto de estos recursos
en las familias no se detallan de manera exhaustiva. En el caso del personal docente, se reportan mejoras en
los conocimientos y las habilidades para involucrar a las nifias en experiencias STEM equitativas, asi como en
la capacidad de proporcionar orientacién académica con perspectiva de género. La Pictti, para el periodo 2024-
2027, también busca generar acciones que involucren docentes en diversas acciones.

Como parte de los aprendizajes, se identificaron intervenciones que abordan de manera integral al menos
tres de las cuatro estrategias clave: desarrollo de habilidades técnicas, mentorias y figuras de inspiracion,
habilidades para la vida o competencias blandas, y capacitacién para docentes. Estas intervenciones han
mostrado resultados positivos, especialmente en la mejora de la autopercepcion de las participantes.

Por otro lado, para la permanencia se identificé el programa Hellman Summer Science and Math Program
(HSSM) que implementd una serie de estrategias para mujeres y grupos vulnerables universitarios que incluyen
talleres sobre herramientas digitales, gestion del tiempo, actividades sociales, clases en temas clave de STEM
(quimica, biologia, matematicas) con préacticas en laboratorios y trabajo en campo, asi como el desarrollo de
actividades grupales y rotacién de compafieros para fortalecer el sentido de pertenencia. Ademas, se coordind
la integracién de asistentes estudiantiles como estudiantes mentores(as), la gestion de becas y la divulgacion
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de recursos del campus para apoyar a las personas estudiantes. Como resultado, el programa alcanzé una tasa
de graduacién del 82%, significativamente superior al promedio general de la universidad (59%). El 74% de
los graduados obtuvieron titulos en &reas STEM, con un 81% graduéndose en disciplinas STEM. El programa
también logré un impacto positivo en el sentido de pertenencia y la persistencia de las personas estudiantes en
sus estudios universitarios.

Enlos compromisos firmados por las organizaciones ejecutoras de la Pictti, para el periodo 2024-2027, se definen
acciones para promover la permanencia de las estudiantes en areas STEM, relacionadas con la capacitacion de
docentes, autoridades y estudiantes, asi como la oferta de becas y ejecucion de proyectos de investigacién. Sin
embargo, estas iniciativas no estan enfocadas en ofrecer varias acciones a la misma poblacion y la generacion
de un acompafiamiento integral a las estudiantes, a diferencia de lo que se implementa en la intervencion
HSSM. A nivel internacional, se observa que la mayoria de las intervenciones se centran en el Eje 1 sobre la
atraccion de mujeres, mientras que se presta menos atencién a la permanencia y a los otros ejes. Esto también
se refleja en las iniciativas a las cuales se comprometen las organizaciones ejecutoras de la Pictti, donde en la
atraccion existen mas intervenciones que las dedicadas a la permanencia y a los ejes 3 y 4.

Dimensién 2: Transformacion en las condiciones laborales y oportunidades en areas de CTTIl y
aprovechamiento del desarrollo cientifico (Eje 3 y 4)

En las intervenciones analizadas TechWomen Program, Por TIC Mujer y Elevate, se enfatiza en laimportancia de
empoderar a mujeres mediante el acceso a redes de apoyo, habilidades de liderazgo, mentorias profesionales,
grupos organizados de lideres, acceso y alfabetizacion tecnolégica e innovacion y emprendimiento tecnoldgico.
Estas intervenciones, a pesar de estar orientadas a distintas areas, presentan un enfoque compartido sobre la
generacién de cambios a nivel individual como comunitario.

El programa TechWomen vincula el desarrollo profesional con la creacion de redes de apoyo, reconociendo
que el avance en carreras STEM requiere tanto el fortalecimiento de habilidades técnicas como blandas.
A través de mentorias profesionales con lideres de empresas tecnolégicas, las participantes desarrollan
competencias técnicas y de liderazgo. Ademas, el programa ofrece talleres, seminarios y visitas a empresas,
lo que facilita el crecimiento profesional y el acceso a mejores oportunidades laborales. Un aspecto clave
es el networking, donde se fomenta la creacion de redes de apoyo entre las mujeres participantes y sus
mentoras, promoviendo el intercambio de experiencias. Aunque la mayoria de las exalumnas mantienen
redes informales con compafieras de cohortes, el 90% también esta asesorando a mujeres y nifias en sus
paises de origen, extendiendo el impacto del programa. Para mujeres con menor calificacion o que buscan
mejorar su situacion laboral, programas intensivos como bootcamps son una opcién valiosa para acceder a
nuevas oportunidades en el mercado.

La intervencién Elevate es una iniciativa educativa que ofrece becas de pregrado y posgrado a mujeres en
STEM, las cuales estan complementadas con oportunidades adicionales de tutoria, networking, pasantias e
investigacion, lo que amplifica su impacto en la formacion profesional de las beneficiarias, por lo que aporta
tanto a la dimension 1y 2. Las participantes valoraron de manera positiva tanto el disefio de las becas como los
componentes de apoyo, sefialando que han sido especialmente utiles. Esto refleja que Elevate estd cumpliendo
con sus objetivos a corto plazo, al incrementar la motivacién y la capacidad de las mujeres para estudiar
carreras STEM en la universidad. Al realizar una consulta, el 41% afirm6 que eligié carreras STEM gracias
al apoyo del programa, mientras que el 32% consider6 que no fue un factor determinante, lo que subraya el
papel clave del programa en la decisidén académica de una parte importante de sus participantes. Es relevante
indicar que, aunque el programa ha mostrado algunos resultados positivos a corto plazo, como el aumento de
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la motivacion y la capacidad de las mujeres para estudiar carreras STEM, ain es demasiado temprano para
medir los resultados a mediano y largo plazo.

Por otro lado, el programa Por TIC Mujer ofrece capacitaciones virtuales y talleres participativos sobre el
manejo de herramientas digitales, acompafados por una red de mentorias y seguimiento remoto, con énfasis
en la prevencion de violencia digital. Desde su inicio, ha incrementado la participacidn femenina, alcanzando a
30,000 mujeres en 2021, aunque la cifra disminuyd a 18,345 en 2022. Las participantes reportaron mejoras en
sus conocimientos de TIC, especialmente en marketing digital, lo que ha empoderado sus emprendimientos.
Sin embargo, se observé una baja tasa de certificacion en relacion con las inscritas, indicando oportunidades
de mejora en la retencion y finalizacién de los cursos. Ademas, el programa ayudo a reducir el temor inicial
al uso de TIC y fomenta el uso de estas tecnologias mas alla del entretenimiento, al reconocer estas como
herramientas clave para el desarrollo personal y profesional.

En los compromisos institucionales, las actividades del Eje 3 y 4 estan orientadas hacia acciones dirigidas
a empresas, financiamiento para doctorados y proyectos relacionados con CTTI, asi como el impulso de
investigaciones lideradas por mujeres y el desarrollo de instrumentos de apoyo a la innovacion. Para el Eje 4,
se proponen intervenciones enfocadas en la capacitacién para generar conocimientos y habilidades en areas
de CTTI. Sin embargo, en la revision sistematica se encontraron pocas intervenciones vinculadas a ambos ejes,
lo que se encontrd en gran medida fue sobre financiamiento para estudios de pregrado y posgrado, la creacion
de redes de apoyo, asi como relativas al acceso y alfabetizacion tecnolégica.

Por Ultimo, los programas WiSci, Inspire, Changemakers, Archievers y Por TIC Mujer identifican como
principales limitaciones la falta de una evaluacién mas rigurosa y un seguimiento adecuado. La mayoria de
las evaluaciones se basan en la autopercepcion de las participantes y no cuentan con datos suficientes para
realizar una evaluacion de su impacto. Ademas, carecen de un sistema de seguimiento que permita medir
los resultados a mediano y largo plazo. Una limitacién similar se observa en la Pictti, segun lo mencionado
anteriormente, con relacion al seguimiento vy la posterior evaluacién del impacto a mediano o largo plazo de las
acciones implementadas.

Esta evaluacion tiene como propdsito de analizar estas intervenciones no solo para identificar los aprendizajes
subyacentes, sino poder analizar el cambio que generara la Pictti a partir de las intervenciones que se han
comprometido las organizaciones ejecutoras a implementar en cada eje para el periodo del 2024-2027, para
esta valoracion es necesario aplicar el Marco de Generalizabilidad, con la finalidad de extrapolar resultados
obtenidos en evaluaciones que se relacionan con el objeto de esta evaluacion al contexto costarricense y tomar
dicho conocimiento para aplicarlo a la metodologia de Evaluacion de Impacto Répida.

Marco de Generalizabilidad

El Marco de Generalizabilidad analizé como insumo cinco iniciativas resultado de la revision sistematica, cuyo
entorno presenta problematicas similares a las presentes en el contexto costarricense, con el fin de valorar la
posibilidad de la implementacién de acciones similares dirigidas al cierre de la brecha de género en areas de
CTTI. LaFigura 19 muestra los pasos de la metodologia y las preguntas que se plantean en cada uno de ellos.
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1.- Las condiciones

locales

Determinar si los estudios
ofrecen informacion para prever
impactos similares en nuestro
contexto. Una vez identificado el
mismo problema, es necesario
verificar si las causas que lo
originan son las mismas.

A. ;El problema abordado
por la intervencion esta
presente en Costa
Rica?

B. ¢Las causas
fundamentales del
problema son las
mismas?

C. ¢Las condiciones
locales relevantes estan
presentes en el contexto
costarricense?

2.- Lecciones
generales de la
evidencia existente

Evaluar la implementacion de
los mecanismos de cambio
para determinar su
aplicabilidad en el contexto
costarricense.

. ¢De qué manera se han

implementado los
mecanismos de cambio en el
lugar de la intervencion y
como se puede evaluar su
viabilidad en el contexto
costarricense?

. ¢Es aplicable el mecanismo

de cambio en el contexto
costarricense?

. ¢Se cumplen los supuestos

clave en el contexto
costarricense? De ser asi es
posible que los resultados de
la intervencion sean Utiles a
nuestros propositos.

3.- Implementacion
local

Valorar si la intervencion puede
ser implementada de forma
similar, permitira que los
resultados finales esperados en
la que puedan ser aplicables al
contexto costarricense.

A. ;Se puede implementar
la intervencion del cual
se tiene la evidencia con
sus elementos clave en
nuestro caso?

B. ¢Quién o quiénes
implementarian la
intervencion?

C. ;Tiene la capacidad
para implementarlo?

Figura 19. Metodologia del marco de generalizabilidad

4.- Adaptaciones
de la intervencion
original

La intervencion original podria
necesitar algunos ajustes para

adaptarse al contexto local. Si se

respetan los aspectos clave,
estos ajustes permitiran que el
programa sea viable para los
beneficiarios locales.

A. ;La intervencion original
sera replicada de
manera fiel?

Nota: Elaboracién propia a partir de J-PAL (2023, citado por Alpizar Méndez y Ramirez Szpigiel, 2023).
Intervenciones seleccionadas

Como se mencion6 en el apartado de la metodologia, se seleccionaron cinco intervenciones de los resultados
de la revision sistematica cualitativa para el marco de generalizabilidad, entre ellos se encuentran: Girls STEM
Camp de Women in Science (WiSci), el Program Inspire de Teachbridge Girls, el Hellman Summer Science and
Math Program (HSSM), el TechWomen Program, y el programa Por TIC Mujer. Esto porque esas intervenciones
contaban con mayor detalle para poder definir si su implementacion en Costa Rica es viable o no y también
debido a los resultados robustos que se identificaron. La Figura 20 ilustra las intervenciones seleccionadas para
el marco de generalizabilidad, cuyos resultados son el insumo para la Evaluacién de Impacto Répida.
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Figura 20. Intervenciones seleccionadas para el Marco de Generalizabilidad

REVISION SISTEMATICA

. . . . . Dimensién 2: Tranformacion en las condiciones
Dimension 1: Mejoras en la atraccién y permanencia

de las mujeres en areas de CTTI (Eje 1y 2)

laborales y oportunidades en areas de CTTly
aprovechamiento del desarrollo cientifico (Eje 3 y 4)

Atraccion: Inspire, Changemakers, Archievers,

” } A . Elevate
INFACIENCIA, Technqvathn Girls, le!blllzadas, Girls Who TechWomen Program
Code, STEM Women in Science (WiSci), Summer Por TIC Mujer

Immersion Program (SIP), Self-Paced Program (SPP)
Coding Girls Program.

Permanencia: Hellman Summer Science and Math
Program (HSSM).

MARCO DE GENERALIZABILIDAD

Inspire
STEM Women in Science (WiSci) TechWomen Program
Hellman Summer Science and Math Program (HSSM) Por TIC Mujer

EVALUACION DE IMPACTO RAPIDO

Nota: Elaboracion propia

Aplicacion del Marco de Generalizabilidad

Se analizaron las intervenciones seleccionadas a partir de la revisién sistematica y se reconstruye la légica
causal de cada una (ver Figura 21, 22, 23, 24 y 25) para una mayor comprension de la aplicacién de la Matriz
de Generalizabilidad (Anexo 10), la cual permite valorar las condiciones locales, las lecciones generales de la
evidencia existente, la implementacion local y las adaptaciones de las intervenciones grupales (ver Figura 6).
Esta metodologia permite evaluar la replicabilidad y el alcance potencial de los resultados en otros contextos,
esto asegura que se puedan transferir aprendizajes y adaptar las intervenciones a otras realidades para seguir
impulsando la igualdad de género en las disciplinas STEM.

Segun Alpizar Méndez y Ramirez Szpigiel (2023) al valorar las condiciones locales, es fundamental que las
causas subyacentes del problema sean consistentes para garantizar la aplicabilidad de estas intervenciones.
Esto se cumple en los casos estudiados, ya que las problematicas abordadas por las intervenciones analizadas
estan presentes en Costa Rica, donde se observan importantes brechas de género en el acceso y permanencia
de mujeres en areas STEM, como se menciona anteriormente. A pesar de los esfuerzos por fomentar la equidad
de género, las mujeres en Costa Rica siguen siendo subrepresentadas en estos campos, un fenémeno que se
atribuye a algunas causas relacionadas con barreras culturales y estructurales, como la falta de acceso a una
educacion STEM inclusiva, la percepcion de dificultad en estas areas y la ausencia de figuras de inspiracion.
Estas causas se combinan con condiciones de desigualdad econdmica y social, lo que limita ain mas las
oportunidades para las mujeres y otros grupos vulnerables, como personas migrantes, estudiantes de bajos
ingresos y aquellos de areas rurales.

Después de determinar las condiciones locales, se valoraron las lecciones generales de la evidencia existente y la
implementacién local para determinar si ese mecanismo de cambio se puede aplicar en el contexto costarricense,
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a partir de supuestos clave. Se determin6 que es factible realizar esta implementacion con adaptaciones,
dado que el pais cuenta con recursos como una infraestructura educativa y tecnoldgica consolidada, asi
como experiencias previas de alianzas entre el sector publico, organizaciones de la sociedad civil y empresas
privadas. Asimismo, instituciones como el Ministerio de Educacién Publica, el Micitt y diversas universidades
ya tienen experiencia en iniciativas similares y cuentan con redes de apoyo y recursos tecnoldgicos adecuados
para desarrollar estas intervenciones.

Algunos de los mecanismos de cambio implementados en otros contextos que pueden ser aplicables en Costa
Rica, son las figuras de inspiracién, mentorias de mujeres lideres en CTTI, capacitaciones préacticas, formacion
docente y redes de apoyo. Estos mecanismos ya han sido implementados en programas como EstrellaZ y otras
iniciativas evaluadas en este estudio, aunque se observa la necesidad de que estas acciones se expandan a
todas las zonas del pais y se mantengan en el tiempo para garantizar su impacto y trazabilidad. La colaboracién
entre el sector publico y privado es fundamental para avanzar en la reduccién de brechas de género en STEM,
con instituciones como el Micitt y alianzas publico-privadas, las cuales juegan un papel clave en el cierre de
estas brechas y el fomento de la participacion femenina.

En general, los supuestos clave para el éxito de estas intervenciones se cumplen en Costa Rica, lo que
sugiere un potencial favorable para obtener resultados positivos similares a los de otros contextos. Sin
embargo, persisten disparidades en el acceso a ciertos recursos necesarios como la tecnologia, ademas es
necesario un apoyo sostenido para asegurar la equidad en la implementacién. Otro aspecto importante es la
articulacion eficiente entre actores, el respaldo politico y la creacion de alianzas estratégicas para asegurar
la sostenibilidad de estas intervenciones y su impacto en la reduccion de brechas de género en STEMy CTTI
en el contexto costarricense.

Especificamente, en el caso de las intervenciones como el Women in Science (WiSci) y el Programa Inspire
de Techbridge Girls son aplicables en Costa Rica, ya que abordan problemas compartidos como la falta
de acceso y permanencia de mujeres en carreras STEM, especialmente en contextos de vulnerabilidad
socioecondmica. La estructura educativa costarricense y la disponibilidad de plataformas tecnolégicas
permiten replicar estas iniciativas, aunque es necesario adaptar algunos aspectos logisticos y asegurar la
disponibilidad de recursos educativos y tecnoldgicos. La implementacion de estas iniciativas en el contexto
costarricense puede contribuir a reducir las barreras de género en el acceso a la educacion STEM y aumentar
la participacion de las mujeres en estas areas.

El Hellman Summer Science and Math Program y el TechWomen Program ofrecen mecanismos efectivos, como
mentorias y redes de apoyo, para mejorar la retencién y permanencia de mujeres en carreras STEM. En Costa
Rica, es viable implementar estas intervenciones, dado que existen organizaciones y empresas que pueden
colaborar con instituciones educativas. Sin embargo, es fundamental asegurar un apoyo econémico suficiente
y realizar convenios estratégicos con empresas y entidades gubernamentales. Las iniciativas que fomentan
la mentoria y la inclusion laboral de mujeres en areas STEM contribuirian significativamente a la igualdad de
género en el &mbito laboral y académico, al reducir las brechas existentes.

La intervencidn Por TIC Mujer es aplicable en Costa Rica, ya que aborda la apropiacion de las tecnologias por
parte de mujeres, especialmente en zonas rurales y en situaciones de vulnerabilidad. Las condiciones locales,
como la infraestructura tecnoldgica y la capacidad de convocar a mujeres emprendedoras, hacen viable la
implementacién de este tipo de programas. Sin embargo, es crucial asignar recursos adecuados y adaptar los
contenidos a las necesidades especificas de las mujeres en diferentes sectores. Las intervenciones como estas
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podrian ayudar a empoderar a las mujeres mediante el uso de tecnologias digitales, al promover la participacion
de estas en el entorno digital y el emprendimiento.

En términos generales, considerando las acciones a las que se comprometen las organizaciones ejecutoras
de Pictti para el 2024-2027 y las intervenciones analizadas, pueden ser adaptadas e implementadas en
Costa Rica, con potencial para contribuir a la reduccion de las brechas de género en areas STEM y CTTI.
La colaboracion entre el sector publico, la sociedad civil y las empresas privadas sera clave para el éxito
de estas iniciativas. Las lecciones aprendidas de otros contextos y los mecanismos de cambio propuestos
pueden aplicarse de manera efectiva, siempre que se realicen las adaptaciones necesarias para atender las
particularidades del contexto costarricense.
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Figura 21. Légica causal y matriz de generalizabilidad de la intervencion Girls STEM Camp de Women in Science (WiSci)

Girls STEAM Camp de Women in Science (WiSci)

Légica causal Matriz de Generalizabilidad
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ampliada. realizadas con lideres el 99% informé una )
g?_'rrl‘g":/'l‘as N EIEED Qﬁgghﬁgﬁ;‘;&fl o La intervencion se puede aplicar en Costa Rica liderado por organizaciones de la
) . confianza en si mismas y sociedad civil e instituciones educativas en colaboracién con empresas. Alianzas entre
- 5;2&5&2% ;Ust%l'r']ftiré’ apoyo el 90% informé mejoras empresas, organizaciones de la sociedad civil e instituciones publicas. Costa Rica tiene
participantes y mentoras. gpoﬁéfns;;l.mlon de una infraestructura educativa y tecnologica que puede adaptarse a los requerimientos de|

Implementacion . este tipo de programas. Han existido programas como los promovidos por la Fundacion
local Omar Dengo que han incorporado herramientas de robética en diversos centros
educativos. Asimismo, también cuenta con redes de mujeres en STEM, ademés de las

Problematica multinacionales lideres en tecnologia para el aporte de recursos. Asimismo, a nivel del
Ministerio de Educacion Publica se cuenta con una Estrategia Nacional de STEM.

= Es unainiciativa global. Aborda la subrepresentacion de las mujeres en campos
= Participantes de entre 15 y 18 afios de los STEAM se origina desde una edad temprana debido a sesgos
Estados Unidos y de lugares como Ruanda, culturales y la falta de modelos femeninos en estos sectores. . La iniciativa se deberia adaptar en temas logisticos (organizacion para estancia de
Liberia, Kenia, Etiopia, Uganda, Tanzania. g\borgalr esta tbrecga ‘ée, géenlero mediante el imp%d%ramlento Ada%tacl'ones los campamentos) que conceptuales. Se pueden considerar formatos diarios, pero
« Malawi, Sudéfrica, Swatini y Namibia. € adolescentes, brindandoles acceso a oportunidades . gdela . los elementos clave de la intervencion no se modificarian. Existen recursos de
educativas y desarrollando habilidades que puedan aplicar en intervencion infraestructura a nivel de la educacion pblica costarricense que son una
= Se realizo en Ruanda, Malawi y Namibia. sus comunidades. original ! . np ; a
E it oportunidad para implementar este tipo de acciones.
= Es gratuito.

= Generalmente durante las vacaciones de
verano en EE.UU y de invierno en Africa.

Nota: Elaboracién propia a partir de U.S. Department of State (2018).
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Figura 22. Légica causal y matriz de generalizabilidad de la intervencion Program Inspire de Teachbridge Girls

Program Inspire de Techbrigde Girls

Légica causal Matriz de Generalizabilidad

Insumos

principales

Actividades
principales

Productos

Algunos efectos

logrados

Dimensiones Justificacion

El programa aborda la falta de motivacion de nifias de bajos ingresos hacia STEM.

= Capacitacion virtual para = E67% de las nifias En Costa Rica, existen brechas significativas en el acceso de mujeres a estas
= Plataformas para docentes. = Docentes capacitados desarrollaron interés y Las 4reas, con mayores barreras socioeconémicas.
g‘:g;ﬂdrng“éz‘r’nsu}r’]i - . %a;()jalcita_cit')r:c a onales. ge_li_ré’\hr?pamr educacion g?lfgﬁes positivas hacia condiciones . Algunas de las causas incluyen barreras estructurales, falta de acceso, percepcion
de apoyo. IAHISIRIIEIES ¥ inad : » locales de dificultad y escasez de figuras inspiradoras, factores que también se ven en el
uidadores (funcién de O0CT) 05 SqUPacios 0N w EI 69% de las nififias ais. Las disparidades afectan especialmente a nifias vulnerables, lo que hace que
= Kit de materiales mentoria y impulsar la materiales educativos T G pais. Ispar peci ifas vu 10 qu qui
especializados educacion STEM en la especiﬁgos para ey oy un programa enfocado en este sector sea favorable para Costa Rica.
* Financiamiento casa). educacion STEM. identidad STEM y en su
= Dar acceso a una = Docentes con acceso a compresion de nuevos
comunidad de una comunidad de futuros posibles.
aprendizaje. aprendizaje. « E1 85% de las nifias Los mecanismos de cambio incluyen aprendizaje practico en STEM, fomento de
= Elaboracién y = Producto final deseado: vieron como el trabajo identidad, desarrollo de habilidades, capacitacion docente en linea y acceso a una
divulgacion de kit de Nifias que han que realizaban era Lecciones comunidad de aprendizaje. En Costa Rica, estas iniciativas son viables con
materiales para participado en relevante para ellas y enerales de la adaptacion, aprovechando la infraestructura educativa y recursos tecnolégicos y
educacion STEM. actividades para el sus comunidades. 9 evidencia - requieren coordinacion con el Ministerio de Educacion. El pais tiene una base
= Promocion de la desarrollo de habilidades  « E| 83% de las nifias existente favorable con plataformas de capacitacion y programas previos. Las nifias pueden
facilitacion de analisitcas, resolucién de avanzaron en el aumentar su interés en STEM con actividades précticas, aunque se necesitan
actividades précticas de conflictos, etc. desarrollo del recursos educativos y capacitacion docente, lo cual es posible con voluntad politica y
aprendizaje STEM en = Nifias que han aprendizaje colaboracion clave.
las escuelas. participado en socioemocional.
= Promocion de actividades para = Ayudé a la mayoria de
participacién de g%sEa’aollo dela 'd.?”"é’ad las nifias de Inspire a
modelos a seguir en trayectgr%)stné)r:ess}?M e verse a si mismas de
:gtsdgj?:r?tgg nemenudo a ' p;:\é%snrggrr:esr%sa?ﬂny Las actividades practicas de STEM, figuras de inspiracion y capacitacion
través de excursiones y cambi su opinion sobre docente son acciones ya realizadas en Costa Rica y podrian adaptarse para
visitas. su carrera futura. Implementacion una implementacion liderada por el Ministerio de Educacion, en colaboracion
local ‘ con instituciones publicas, sociedad civil y empresas. Aunque existe capacidad
para implementarlo con una estructura educativa robusta y plataformas de
Problematica capacitacion, su éxito depender‘a de la voluntad politica para impulsarlo.
= Se aplico en Oakland, Washington D.C. y Necesidad de involucrar a nifias de 4° y 5° grado,
el area de Seattle. provenientes de comunidades de bajos ingresos, en
= Esta dirigido a nifias de primaria, experiencias educativas STEM, que a menudo no .
especialmente aquellas provenientes de tienen acceso. La falta de exposicion a estas areas Adaptaciones ! )
comunidades de bajos ingresos y nifias limita las oportunidades de estas nifias de dela . Se pugde replicar de manera fiel con algupas adaptaciones de Ia_forma de
de color. desarrollar interés y habilidades STEM. intervencion organizarse y adaptar los recursos educativos al contexto costarricense.
original

Nota: Elaboracion propia a partir de Stromholt (2019).
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Figura 23. Légica causal y matriz de generalizabilidad de la intervencion Hellman Summer Science and Math Program (HSSM)

Légica causal

d Math Pro

SM)

Matriz de Generalizabilidad

Insumos

principales

= Capacidad para dar
clases de
introduccion a
materias
relacionadas con
ciencia y tecnologia.

Personal académico
y estudiantil
disponible.

Servicios académicos

y de atencion
socioemocional.

Actividades
principales

= Organizacion y
programacion de
talleres sobre
herramientas digitales,
gestion del tiempo,
actividades sociales,
etc. Realizar clases en
temas clave de STEM
(quimica, biologia,
matematicas) con
practicas en
laboratorios y trabajo
en campo. Desarrollo
de actividades
grupales, rotacion de
compafieros de estudio
y eventos sociales
(fortalecer el sentido
de pertenencia).
Coordinacién con
asistentes de
estudiantes como
mentores y para
facilitar la integracion y
apoyar en actividades
académicas. Gestion
de becas. Divulgar
recursos del campus.

Productos

= Estudiantes formados
en el desarrollo de
habilidades.

= Estudiantes
capacitados en STEM.

= Redes de apoyo
estudiantil brindadas y
fortalecidas.

= Sistema de mentoria
activo para el
acompafiamiento e
integracion de
estudi':\:\/lntes de areas

= Estudiantes becados.

Problematica

Algunos efectos
logrados

Se logré una tasa de
graduacion general del
82% para los
participantes del HSSM,
en comparacion con el
59% del promedio
general de la
universidad.

El 74% de losgraduados
del programa obtuvieron
titulos en areas STEM.

Especialmente notable
fue el éxito de los
estudiantes de color, con
un 81% de ellos
graduandose en STEM.

El programa también ha
logrado un impacto
significativo en el sentido
de pertenencia y
persistencia de los
estudiantes en sus
estudios universitarios.

* Se realiza en una universidad en Estados

Unidos.

= Es un programa que ha evolucionado en el
tiempo por lo que se ha transformado segun las
necesidades identificadas. Es un programa de

4 semanas.

® Las mujeres cientificas dirigen el programa, y el
90% del personal docente de STEM en Mills

College eran mujeres.

Aborda el abandono de mujeres, personas no binarias y
estudiantes de color en las areas de STEM. Se destaca la baja
representacion de estos grupos en los campos STEM debido a
factores como la “fuga de talentos” en las etapas académicas
tempranas. También reconoce los desafios que enfrentan las
personas estudiantes en su transicion a la universidad o a
iniciar el plan de estudio de carreras STEM.

Nota: Elaboracion propia a partir de Walter y Wade (2024).
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Dimensiones Justificacion

Las
condiciones
locales

Y

Lecciones
generales de la
evidencia
existente

=Y

Implementacion
local

Adaptaciones
dela
intervencion
original

En Costa Rica, al igual que en otros paises, hay baja persistencia y retencion de
mujeres, personas no binarias y de diversos grupos vulnerables en carreras STEM,
incluso entre estudiantes con buen rendimiento académico. Las causas incluyen
desafios en la transicion académica, falta de recursos y apoyo temprano. Aunque la
discriminacion racial no es igual que en EE.EE., factores socioeconémicos,
condicion migratoria y diversidad sexual contribuyen a la exclusion educativa. En
ambos contextos, hay subrepresentacién en STEM y condiciones que permiten
apoyo académico, aunque con particularidades locales.

Los mecanismos de cambio incluyen mentorias, apoyo académico, capacitacion
en STEM, desarrollo de habilidades, apoyo financiero y cohesion comunitaria. En
Costa Rica, estos meanismos son viables y ya se han aplicado en iniciativas para
la permanencia de mujeres en STEM, aunque no de forma completamente
articulada. Se asume que el apoyo temprano mentoria y respaldo personal son
claves para el éxito, y que el apoyo financiero permite a los estudiantes
concentrarse en sus estudios.

Si se puede aplicar con adaptaciones culturales. Por universidades en
colaboracion con organizaciones de la sociedad civil o empresas lideres en
ciencia y tecnologia. Si tiene la capacidad, aunque puede haber limitaciones en
términos de recursos econémicos, no obstante, se pueden realizar convenios o
articulaciones con otras instituciones que brindan subsidios econdmicos.

Esta podria replicarse de manera fiel, aunque se debera realizar algunas
adaptaciones al contexto costarricense.




Figura 24. Légica causal y matriz de generalizabilidad de la intervencion TechWomen Program

TechWomen Program

Légica causal

Matriz de Generalizabilidad

Insumos

principales

Actividades
principales

Productos

Algunos efectos
logrados

Dimensiones Justificacion

La variedad de barreras culturales e institucionales para las mujeres en la ciencia,
= Alianzas con = Mentoria profesional: = Mujeres capacitadas. = Establecen y mantienen la tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) es un problema presente a nivel
embajadas y mentoga§ de empresas o PR AEESGE redes con exalumnas de L.a.s mundial, por lo tanto, se experimenta en el contexto costarricense. Algunas de las
empresa privada. tecnologicas lideres colaboracion TEchWomen. condiciones . causas que afectan la insercion laboral de las mujeres en areas STEM estan
= Recursos para desarrollar . Mui ' « Mas del 90% de las locales presentes en Costa Rica, como la falta de mentoria y redes de apoyo. Se han
institucionales. ggl?ilgg?gf;otecnlcas y exlgg:ﬁesng%ns ewilliEEs encuestadas de los 22 identificado iniciativas en el sector empresarial que indican la presencia de
= Redes globales. . Implementaéién de entjpresar(ijalqs (modelos miz?r od:l]ﬁrgggg:]a condiciones relevantes para ejecutar programas similares en Costa Rica.
g o figuras de inspiracion °
A ok sy
para el desarrollo habilidades). origen. p
profesional. ; . - . .
Establecimiento d = Las redes sociales y los Las mujeres participan en mentorias con profesionales en empresas y en
- resdgs gggﬁ?a?:to? ol éleallggsadcieolr?:s ) programas de desarrollo profesional, como talleres y seminarios, creando redes
programa facilita la Aol S Lecciones de apoyo. Eﬁto es viable en Cqsta Rica mediante alianzas publ|c’:o-pr|vadas, con
creacion de redes de fundamentales, ya sea genefales (.ie la - la participacion de empresas dispuestas a cerrar la brecha de género en STEM.
apoyo entre las para aumentar la evidencia Aunque no se puede replicar exactamente el modelo de mentorias con empresas
mujeres participants y comunicacion y la existente de EE. UU,, si es posible crear redes de apoyo a través de plataformas digitales.
con sus mentoras, conexion (a travé’s de Costa Rica cuenta con mujeres mentoras que, junto con estas redes pueden
{g{‘;?c’;t;’;)‘?g gcle :?r?n%che;:(?i)l)ﬁig:gay tener un impacto positivo en el emprendimiento y la vinculacion laboral en STEM.
conocimientos y acceso a recursos (a
experiencias. través de los segundos).
= Coordinacion de viajes = Al parecer no

para la colaboracion y
redes.

construyeron nuevas
redes.

Implementacion
local

La implementacion es posible, en el contexto costarricense. Las universidades y el
INA junto con la empresa privada. Tiene la capacidad de implementarse si, con la

definicion clara de quién esta a cargo del seguimiento y evaluacion de la iniciativa

y el establecimiento de una ruta para la ejecucion de programas como este.

Problematica

= El programa se realiz6 en Silicon Valley y la Bahia
de San Francisco, donde las participantes tienen la
oportunidad de interacturar con lideres
empresariales y tecnoldgicos.

= Se ha implementado en 22 paises, con un enfoque
en el desarrollo profesional y el empoderamiento
de mujeres en paises con barreras significativas
para la inclusién de género en STEM.

Aborda las barreras culturales e institucionales que impiden
la participacion plena de las mujeres en los campos STEM.
La subrepresentacion de las mujeres en estas &reas, .
especialmente en paises con barreras culturales y Adaptaciones
economicas. dela
intervencion
original

No hay garantia de que se implemente de manera fiel pues se requiere de la
anuencia de empresas que apoyen la iniciativa. Sin embargo, se puede
implementar un programa similar con personas estudiantes, mentoras y empresas
ubicadas en Costa Rica.

Nota: Elaboracion propia a partir de Social Impact, Inc. (2021).
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Figura 25. Légica causal y matriz de generalizabilidad de la intervencion Por TIC Mujer

Por TIC Mujer

Légica causal Matriz de Generalizabilidad

Insumos Actividades

Algunos efectos

s

principales principales Productos logrados
Se presenta la necesidad de que las mujeres tengan acceso, se apropien y utilicen de
los productos de la ciencia y la tecnologia, especialmente las mujeres
» Recursos financieros = Capacitacion virtual = Mujeres capacitadas = Cambios en emprendedoras.
para licitaciones. enTIC. enelusoy percepciones 0 Las Efect b turales. [a falta d o s el
S ———— « Impartr talleres apropiacion de las formas de pensar condiciones - ectivamente barreras culturales, la falta de capacitacion en zonas rurales, e
flo o movl. R e TIC. sobre las TIC (miedo locales acelerado avance tecnoldgico esté presente en el contexto costarricense.
- - do al uso de ; i " isteri ; 5
manejo de = Materiales de .'H'é"_m'lza. i La intervencion Por TIC Mujer nace del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
herramientas digitales capacitacion y bEUIIEN ) las Comunicaciones de Colombia y en Costa Rica, el Micitt y la Pictti propician las
y la creacion de contenido digital sel pl’_OpICIOlunt condiciones para un programa similar.
contenido para sus generado durante los :’e aﬂg”af!“e""‘? ‘éo'l‘
propios proyectos. talles y cursos. ::tretenTnfise r?tcs €
- E?ﬁgﬁgzryuna red de - gg%g&?&g:&:g%ﬁe = Anivelde Se fomenta la apropiacion de las TIC promoviendo emprendimientos y entornos de
sequimiento remoto completan los cursos empoderamiento, eI/ prevencion de wolenqas mediante el uso de Iasltecnologlas por mledlo de cursos
de las participantes, virtuales y programa cﬁontrlbuyo Lecciones virtuales, lo cual es viable en el contexto costarricense, la pandemia COVID 19
fomentando su presenciales. am ﬂﬁe‘?e“;‘;g rtglsecieran generales de la ’ impulso el uso de plataformas de capacitacion virtual.
gs;z;rsri%”:alpersonal y = Red de mentoria SUS negocios 9V|.d9"0|a Si, es aplicable, se cuenta con infraestructura tecnoldgica e instituciones que pueden
: establecida y mediante el uso de existente convocar a las mujeres de zonas vulnerables y emprendedoras.
= Acciones de funcionando. las TIC. ) . o .
sensibilizacion sobre 1 2 de Si se cumplen los supuestos, ya que el M]utt y otras instituciones costarricenses
el uso seguro de las o (Ll kit 02 s buscan que las mujeres se apropien y utilicen los productos de la ciencia y la
TIC, con énfasis en la participantes estan de tecnologia. Por otra parte, la necesidad de programas como estos es latente.
prevencion de acuerdo con que los
violencia y la cursos incentivaron su
proteccion digital. interes reconoce Su
participacion en el
programa contribuy6 Se puede implementar e incluso ampliarse a temas pertinentes segtn las areas
gorrr:ggrﬁrezltj;s L, de desempefio de las mujeres, ya que en Colombia se impartieron dos cursos:
’ Implementacion ‘ “Mujeres Lideres de la Transformacion Digital” y “Mujeres creadoras de
local contenido digital”.
Problematica
= El programa se realizé en Colombia. i L
. Aborda brecha de género en el acceso, uso y apropiacion de
* En el 2020y 2021 amplio su cobertura a las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC),
nivel nacional, incluyendo mujeres de los 32 especialmente para las mujeres de zonas vulnerables. Se Adaptaciones
departamentos del pais. enfoca en las barreras que impiden a las mujeres utilizar las de la Si, se puede replicar de manera fiel, sin embargo, se puede realizar una
= Es disefiado e implementado por TIC para emprender, desarrollarse profesionalmente y prevenir intervencion . modificacién y ofrecer cursos que respondan a las necesidades de las mujeres
operadores seleccionados a través de situaciones de violencia mediante el uso de estas tecnologias. iginal de ciertos sectores (realizar un sondeo de necesidades).
licitaciones publicas. origina

Nota: Elaboracion propia a partir de Departamento Nacional de Planeacién (DNP) (2023).
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Evaluacion de Impacto Rapida

La Evaluacién de impacto Rapida permite anticipar y estimar los efectos potenciales de diferentes productos
de las intervenciones, incorporando la perspectiva de diversos grupos, como mujeres beneficiarias, expertos(as),
ejecutores(as) y otros actores clave. A diferencia de una evaluacién de impacto tradicional, que mide cambios
ya ocurridos a mediano o largo plazo, esta evaluacién busca proyectar los impactos futuros de los productos
generales de intervenciones comprometidas para el 2024-2027 (Alternativa 1). La comparacién se realiza
contra un contrafactual (Alternativa 2), en el cual se combinan algunos de los productos de las intervenciones
comprometidas con otros determinados a partir de una revision sistematica y el marco de generalizabilidad, ver
Figura 26. Es importante indicar que una limitacién para la aplicacién de este tipo de evaluacidn es que no se
contaba con los productos especificos de las intervenciones comprometidas por las organizaciones ejecutoras
por lo que se realiz6 una adaptacion, segun la informacién disponible.

Para estimar el impacto de cada grupo de productos establecidos de las intervenciones, esta evaluacion se
basé en las opiniones, experiencias y conocimientos de actores clave, quienes calificaron la probabilidad de
éxito de cada alternativa y, en caso de haber efecto, su magnitud, para asi determinar el impacto incremental.
Los resultados se interpretan de la siguiente manera: un valor cercano a 0 indica un bajo cambio o impacto
incremental esperado, reflejando una combinacion de baja probabilidad y/o baja magnitud de impacto; mientras
que un valor cercano a 1 sugiere un alto cambio o impacto incremental, con alta probabilidad y magnitud
proyectada para la intervencion, como se menciona anteriormente en el apartado de metodologia. En el caso
de valores negativos representan un impacto incremental favorable de la intervencion sobre el contrafactual,
mientras que los valores positivos indican lo contrario.

Este enfoque prospectivo es Util para tomar decisiones informadas sobre qué alternativas de intervencion pueden
generar un impacto mas significativo y alinearse eficazmente con los objetivos establecidos en la politica.
De este modo, se construye una visién integral y anticipatoria del potencial de cada alternativa, facilitando la
identificacion de aquellas acciones que, segun los participantes, pueden tener un mayor impacto incremental y
contribuir de manera més efectivamente al cambio deseado.
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Figura 26. Efectos deseados y alternativas de intervenciones

Resultados efectos Alternativa 1: Intervenciones Alternativa 1: Intervenciones comprometidas
esperados comprometidas para el 2024-2027 y las intervenciones seleccionadas

EJE1 . - Se cambia el tercer elemento:
1. Encuentro de nifias y adolescentes en ciencia y o o
1. Encuentro de nifias y adolescentes en ciencia y

tecnologia con presencia de figuras inspiradoras ogi ia do f nsoirad
Desarrollar un mayor interés en y con talleres interactivos de STEM. tecnologia con presencia de figuras inspiradoras
y con talleres interactivos de STEM.

carreras de las areas de STEM 2. Ferias vocacionales especializadas en carreras

(Clen0|a§, _Tecnologla, Ingenieria de ciencia y tecnologia previo al ingreso a las 2. Ferias vocacionales especializadas en carreras
y Matematicas). universidades y al INA e informacion sobre becas.
Tener una libre eleccion de 3. Capacitacion a sus docentes sobre acciones

de ciencia y tecnologia previo al ingreso a las
universidades y al INA e informacién sobre becas.

carreras de las areas de STEM y ; ; 4 3. Capacitaciones para el desarrollo de
afirmativas para las mujeres en reas STEM. habilidades STEM como informatica, robética,
ciencias e ingenieria en conjunto con
habilidades para la vida como resolucion de
problemas, pensamiento critico, etc.

EJE 3 1. La certificacion de empresas con buenas Se cambia el tercer elemento: ;

) ; practicas laborales en materia de igualdad de 1. La certificacion de empresas con buenas practicas
Elingreso de mujeres al género. laborales en materia de igualdad de género.
mercado en areas STEM. . . L 5 ) . .

) R 2. Becas para mujeres en investigacion en el area 2. Becas para mujeres en investigacion en el area
Mayor igualdad en la distribucién STEM STEM.
de financiamiento, procesos de L - o .
contratacion, remuneracion y 3. Financiamiento de emprendimientos de base 3. Capacitacion para que las mujeres puedan
carrera profesional en los cientifica tecnolégicas liderados por mujeres. desarrollar emprendimientos de base cientifico

sectores publico y privado. tecnolégicas.

EJE 4 1. Proyectos de extensién/accion social dirigidosa  Se cambia el tercer elemento:

mujeres para facilitar el uso y acceso a las 1. Proyectos de extension/accion social dirigidos a
Mayor uso herramientas ciencias, tecnologia, telecomunicaciones e mujeres para facilitar el uso y acceso a las ciencias,
digitales para mejorar sus innovacion. tecnologia, telecomunicaciones e innovacion.
Icong'l;:lonets de V'd.a.y aggqtsci a 2. Programas de capacitacion para mujeres en 2. Programas de capacitacion para mujeres en
SSICTEIE SIS S ICIOSITIORE habilidades y competencias digitales. habilidades y competencias digitales.
e %c%rcgmltg;)to 3 la . 3. Programa de prevencion de violencia de 3. Formacion sobre el uso seguro de las TIC para la
comunidad cientitica de mujeres. género en espacios publicos y digitales. prevencion de la violencia y proteccion digital.

Eje 1y 2: Atraccion de las mujeres a la Ciencia, la Tecnologia e Innovacion y la Formacién y permanencia
de las mujeres en carreras de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén.

Estos ejes buscan mejorar la participacion de las mujeres en ciencia y tecnologia, promoviendo su ingreso
y graduacion en carreras del area CTTI. Para lograrlo, se evaluaron las alternativas propuestas con el fin de
aumentar el interés en la formacion STEM y facilitar la libre eleccion de carreras en estas areas. La Alternativa
1 incluyé tres componentes principales: (1) encuentros para nifias y adolescentes en ciencia y tecnologia, con
la participacion de figuras inspiradoras y talleres interactivos de STEM; (2) ferias vocacionales especializadas
en carreras cientificas y tecnolégicas, enfocadas en el ingreso a universidades y al INA, con informacion sobre
becas; y (3) capacitacion a docentes en acciones afirmativas para fomentar la participacion de mujeres en éreas
STEM. En la Alternativa 2, el componente (3) fue sustituido por capacitaciones dirigidas directamente a mujeres
en el desarrollo de habilidades STEM y habilidades para la vida (Figura 25).

La valoracién sobre el interés de las mujeres en carreras STEM muestra que el cambio esperado es mayor en
la Alternativa 2, con un 0.75 (75%), en comparacion con el 0.65 (65%) en la Alternativa 1 (Tabla 16). El impacto
incremental de 0.10 (10%) sugiere que la Alternativa 2 generaria un interés adicional en STEM. De acuerdo
con los actores clave, esta posible mayor efectividad se puede deber a que en la Alternativa 2 se valora més
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el desarrollo de habilidades STEM y habilidades para la vida que las capacitaciones dirigidas a docentes. Este
hallazgo se confirma en los estudios de caso, como el programa Estrellaz, donde las participantes perciben
estas experiencias como una oportunidad para adquirir nuevas habilidades y mejorar su autopercepcion.
Asimismo, las entrevistas a expertos y ejecutores de intervenciones destacan la importancia de fortalecer la
autoeficacia de las participantes para que, ademas de despertar su interés, puedan optar libremente por una
carrera en STEM.

Tabla 16. Cambio esperado e impacto incremental en el interés de las carreras STEM

Grupos de actores

Persona que
Mujer que trabaja en Persona
estudia acciones Investigado-
una carrera de mujeres | raen género
STEM. en areas y STEM.
STEM.

Trabajo en
una empresa
que contrata
personas en
areas STEM

Cambio espe-
rado e Impacto
incremental

Efectos
esperados

Cambio esperado

0,65 0,67 0,62 0,44 0,68
Alternativa 1
Aumento del
interés de Cambio esperado
las mujeres . 0,75 0,84 0,75 0,44 0,69
encarreras  Alternativa 2
STEM Impacto incre-
mental en el 0,10 0,17 0,13 0,00 0,01
resultado
Cambio esperado
0,57 0,56 0,56 0,37 0,62

Aumento Alternativa 1

en la libre :

" Cambio esperado
eleccion de 0,70 0,75 0,66 0,37 0,73
las mujeres  Alternativa 2

en carreras
STEM Impacto incre-
mental en el 0,13 0,19 0,10 0,00 0,11
resultado

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta de Impacto Rapida.

Aunque la capacitacién docente se considera menos impactante en términos de cambio esperado, estos mismos
actores resaltan la necesidad de abordar brechas estructurales a través de la formacion de personal docente
en todos los niveles educativos. De hecho, como se mencioné anteriormente, las participantes beneficiarias del
INA sefialan que uno de los principales obstaculos es la falta de sensibilizacién y preparacion de los docentes
para abordar las brechas de género en las areas STEM.

Ademés del interés, los resultados muestran un efecto similar en la libre eleccion de carreras STEM. La
Alternativa 1 muestra un cambio esperado de 0.57 (57%) en el incremento de esta eleccién, mientras que la
Alternativa 2 alcanza un cambio esperado de 0.70 (70%), lo que sugiere que podria tener una mayor efectividad
esta ultima. El impacto incremental de 0.13 (13%) a favor de la Alternativa 2 indica que esta opcion afiade un
valor significativo en la libertad de eleccion de carreras STEM.

Esimportante sefialar que el grupo de mujeres beneficiarias percibe un impacto incremental alin mayor en ambas
métricas: un incremento del 0.17 (17%) en el interés y un 0.20 (20%) en la libre eleccion. Esto sugiere que la
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Alternativa 2 estaria mejor alineada con las necesidades y expectativas especificas de las beneficiarias, lo cual
refuerza su efectividad para fomentar tanto el interés como la libertad de eleccién en STEM. En otras palabras,
el desarrollo de habilidades particularmente relevantes para las mujeres en estas areas esta estrechamente
vinculado con los resultados positivos obtenidos.

Este hallazgo concuerda con el analisis de la revision sistemética, donde varias intervenciones exitosas
incluyen, en mayor medida, el desarrollo de habilidades técnicas y habilidades para la vida, lo que incrementa
elinterés en STEM de nifias y adolescentes. Asimismo, se observa que los compromisos de las organizaciones
ejecutoras de la Pictti incluyen intervenciones con componentes similares a los aplicados en otros paises.
Ejemplos de estos proyectos son “Estrellaz” y “Nifias Supercientificas”, que buscan desarrollar habilidades
especificas e incorporar acciones con docentes para transformar reas clave. Sin embargo, estos programas
tienen un alcance geogréfico limitado, lo que restringe su capacidad de incentivar el interés de las mujeres en
diferentes zonas del pais, asi como la continuidad en las diferentes etapas del desarrollo de las muijeres.

No obstante, estas iniciativas podrian favorecer las vocaciones cientificas no solo al generar un mayor interés
en STEM, sino también al fomentar la libertad de eleccion en estas carreras. Esto aportaria a la permanencia
de las estudiantes, ya que puede promover una motivacién intrinseca, autoeficacia y una identidad vocacional
solida, factores cruciales para que las estudiantes logren graduarse en estas areas una vez que ingresan.

Para abordar la permanencia y graduacion de mujeres en areas STEM, se evaluaron dos alternativas con
enfoques distintos. La Alternativa 1 incluyé tres componentes principales: (1) becas socioeconémicas para
mujeres en areas STEM, (2) capacitacion para docentes en temas de discriminacion, y (3) formacién en equidad
de género dirigida a estudiantes, personal docente y autoridades. En cambio, la Alternativa 2 sustituyo los
componentes (2) y (3) por apoyos para el cuidado de hijos, hijas y personas dependientes, asi como mentorias y
acompafamiento para estudiantes en areas STEM. Asi, mientras que la Alternativa 1 se enfoco en implementar
acciones afirmativas para la formacién académica, la Alternativa 2 priorizd el apoyo socioemocional y de
cuidado, elementos que podrian tener un impacto mas directo en la vida cotidiana de las mujeres (Figura 26).

Los datos de la Tabla 17 revelan un efecto positivo y diferencial en el aumento de la permanencia y graduacion
de mujeres en carreras STEM entre ambas alternativas. En términos de permanencia, la Alternativa 1 muestra
un cambio esperado de 0.61 (61%), mientras que la Alternativa 2 alcanza un cambio de 0.74 (74%), indicando
un posible mayor efecto de la Alternativa 2. Este impacto incremental 0.13 (13%) sugiere que esta opcidn podria
generar una continuidad adicional en los estudios de las mujeres en estas disciplinas. Asimismo, respecto a la
graduacion, la Alternativa 1 refleja un cambio esperado de 0.59 (59%), mientras que la Alternativa 2 alcanza
un cambio de 0.76 (76%), mostrando nuevamente una ventaja para la Alternativa 2 en cuanto a la posible
efectividad para promover la graduacion de mujeres en carreras STEM. Este impacto incremental de 0.17 (17%)
a favor de la Alternativa 2 destaca su potencial para apoyar a las mujeres en completar sus estudios.
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Tabla 17. Cambio esperado e impacto incremental en el interés y permanencia en formacién
STEM y en la graduacion en formacion STEM

Grupos de actores

e Persona Trabajo en
Efectos ) Mujer que que trabaja . una em-
esperados rado e Impacto estudia en acciones P:Ls;?':i:‘nvgﬁg: presa que
incremental unacarrera | de mujeres | 9 o STEgM contrata
STEM. en areas y : personas en
STEM. areas STEM.
Cambio esperado
0,61 0,59 0,59 0,44 0,64
Alternativa 1
Aumento la
permanencia  Cambio esperado
de las muje- ) 0,74 0,84 0,70 0,52 0,66
res en carre-  Alternativa 2
ras STEM | nacto incre-
mental en el 0.13 0.25 0.11 0.08 0.01
resultado
Cambio esperado
0,59 0,59 0,52 0,60 0,61
Alternativa 1
Aumento la
graduacion ~ Cambio esperado
de las muje- ) 0,76 0,85 0,79 0,52 0,64
res en carre-  Alternativa 2
ras STEM Impacto incre-
mental en el 0,17 0,26 0,27 -0,08 0,03

resultado

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta de Impacto Rapida.

De forma especifica, el grupo de mujeres beneficiarias percibe un impacto incremental ain mayor, en la
permanencia de 0.25 (25%) y en graduacion de 0,26 (26%), lo que refleja nuevamente cémo las necesidades
y expectativas particulares de las beneficiarias influyen en su valoracién de las intervenciones. Este hallazgo
coincide con lo sefialado por estudiantes del INA durante talleres y encuestas, quienes destacaron el apoyo
en el cuidado de personas dependientes como un factor crucial para su ingreso y permanencia en las carreras
técnicas en el area STEM. Igualmente, en entrevistas con personas ejecutoras y expertas, se subrayé que
el acompafiamiento integral —incluyendo mentorias, apoyo interdisciplinario, orientacion vocacional, apoyo
socioemocional y cuidado de personas dependientes— es esencial no solo para asegurar la permanencia de
las mujeres en sus estudios, sino también para facilitar su transicion al mercado laboral, esto genera mayores
oportunidades para las mujeres en el empleo en areas CTTI.

Aungque los datos muestran un impacto incremental positivo general para la Alternativa 2 en permanencia y
graduacion, algunas personas investigadoras en género y STEM expresaron una percepcion distinta, consideran
que la Alternativa 1, enfocada en la formacion en equidad de género para docentes y estudiantes, representa
un compromiso de las instituciones y organizaciones para abordar de manera sostenida las desigualdades en
STEM, esto coincide con la importancia y relevancia que le dan a las trasformaciones desde cambios culturales
que se puedan dar desde un enfoque educativo y preventivo.

Actualmente, los compromisos de las organizaciones ejecutoras de la Pictti, para el periodo 2024-2027, no
incluyen iniciativas relacionadas con el cuidado de personas dependientes ni acompafiamiento mediante
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mentorias. El enfoque principal continGa en el financiamiento y la formacién. Sin embargo, en las entrevistas
realizadas con otros actores ejecutores de acciones en STEM, se identificaron algunas acciones de
acompafamiento para estudiantes en areas STEM, por ejemplo, Soy Cambio y Rocket Girls, lo cual evidencia
el interés en este tipo de apoyo, aunque aun no esté formalizado en la agenda principal.

Finalmente, se resalta la importancia de fortalecer las acciones de permanencia y graduacion, dado que segun
la investigacion sobre matricula y graduacion de mujeres en areas STEM se evidenci6 que, aunque en algunos
afios ha habido un leve aumento en el porcentaje de mujeres inscritas y graduadas, la participacién femenina
sigue estancada en torno al 40% en las carreras de primer ingreso, persisten importantes brechas en disciplinas
clave y de alta demanda laboral, lo que evidencia la necesidad de implementar estrategias mas inclusivas y
diversificadas para lograr una representacion femenina equitativa en estas areas.

Eje 3: Fomento de la investigacion y el empleo de las mujeres en la Ciencia y Tecnologia

Este eje tiene el proposito contribuir a la erradicacién de desigualdades de género con relacion a los empleos
vinculados a las areas de la CTTI, mediante la transformacién de las condiciones de trabajo para asegurar
que sean mas inclusivas. Para este caso se busca generar cambios y transformaciones en el ingreso de
mujeres al mercado laboral en areas STEM y mayor igualdad en la distribucion de financiamiento, procesos
de contratacion, remuneracion y carrera profesional en los sectores publico y privado, por lo cual, se incluyo
para el aumento del ingreso al mercado laboral de las mujeres en carreras STEM en la Alternativa 1,
se destacan tres productos principales: (1) La certificacion de empresas con buenas practicas laborales en
materia de igualdad de género (2) becas para mujeres en investigacion en el area STEM (3) financiamiento
de emprendimientos de base cientifica tecnoldgicas liderados por mujeres. En la Alternativa 2, se sustituy6 el
componente (3) por capacitacion para garantizar que las mujeres puedan desarrollar emprendimientos de base
cientifico tecnolégico.

Tabla 18. Cambio esperado e impacto incremental sobre el ingreso
al mercado laboral de las mujeres

Grupo de actores

Soy una
persona
que trabaja
estudia en acciones

Trabajo en
una em-
presa que

Soy una
mujer que

Soy una
persona In-
vestigadora

Efectos Cambio esperado

esperados

e Impacto Total
incremental

Cambio esperado

una carrera | de mujeres
STEM en areas
STEM

en géneroy
STEM

contrata
personas en
areas STEM

0,64 0,75 0,52 0,52 0,52
Aumento del Alternativa 1
ingreso al merca- Cambio esperado
do laboral de las 0,65 0,70 0,53 0,69 0,61
mujeres en carre- Alternativa 2
ras STEM
Impacto incremental 0.01 005 0.01 047 0.09

en el resultado

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta de Impacto Rapida.

La informacion de la Tabla 18 muestra un impacto similar en ambas alternativas respecto al aumento del ingreso
al mercado laboral de mujeres en carreras STEM. La Alternativa 1 tiene un cambio esperado de 0.64 (64%),
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mientras que la Alternativa 2 presenta un cambio esperado de 0.65 (65%). La diferencia entre ambas, 0 impacto
incremental, es de 0.01 (1%) a favor de la Alternativa 2, esto puede interpretarse como una sefial de que ambas
intervenciones son igualmente vélidas, pero que el enfoque o los recursos adicionales de la Alternativa 2 no
generan un impacto sustancialmente mayor. Para lograr un efecto mas significativo en la empleabilidad de
mujeres en STEM, podrian considerarse intervenciones adicionales o ajustes especificos que respondan mejor
a las barreras que limitan su entrada y permanencia en el mercado laboral.

Eje 4: Apropiacién social de la ciencia con perspectiva de género.

Este eje tiene como propdsito estimular la apropiacion social de la ciencia con una perspectiva de género,
promoviendo la participacién de mujeres en todas las areas del desarrollo humano. Para ello, se establecieron
como resultados esperados el aumento en el uso de herramientas digitales para mejorar sus condiciones de
vida y acceso a diversos servicios, asi como un mayor acercamiento a la comunidad cientifica de mujeres. Los
componentes incluidos fueron: (1) proyectos de extensién y accién social dirigidos a mujeres para facilitar su
Uso y acceso a las ciencias, tecnologia, telecomunicaciones e innovacion; (2) programas de capacitacion en
habilidades y competencias digitales; y (3) un programa de prevencién de violencia de género en espacios
publicos y digitales. En la Alternativa 2, el componente (3) fue reemplazado por formacion en el uso seguro de
las TIC para la prevencién de la violencia y proteccion digital.

Los datos en la Tabla 19 muestran resultados muy similares entre ambas alternativas en cuanto al aumento en
el uso de herramientas tecnoldgicas por parte de las mujeres. La Alternativa 1 tiene un cambio esperado
de 0.65 (65%), mientras que la Alternativa 2 alcanza un 0.66 (66%), lo cual representa un impacto incremental
de solo 0.01 (1%) a favor de la Alternativa 2. Esta diferencia minima sugiere que ambas alternativas tendrian
practicamente el mismo nivel de efectividad en fomentar el uso de herramientas tecnolégicas entre las mujeres,
segun la percepcion de los participantes.

Tabla 19. Cambio esperado e impacto incremental sobre el ingreso al mercado laboral de las
mujeres, mayor igualdad de oportunidades para las mujeres en areas STEM

Grupo de actores

Cambio S5 1T e?:gnl;naue Soy una perso- Trabajo en
Efectos esperado e ptraba'a gn na )I,nvest‘i) ado- una empresa
esperados e Impacto estudia ba) . 9 que contrata
incremental una carre- | 2cciones de | raengéneroy personas en
mujeres en STEM. )
ra STEM. areas STEM areas STEM.
Cambio espe-
rado 0,65 0,69 0,61 0,52 0,58
Alternativa 1
Aumentar mayor
uso de herra- Cambio espe-
mientas tecnolé-  rado 0,66 072 0,57 0,44 0,68

gicas por parte

de las mujeres Alternativa 2

Impacto incre-
mental en el 0,01 0,03 -0,04 -0,07 0,10
resultado

EVALUACION DE RESULTADOS « POLITICA NACIONAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CIENCIA, TECNOLOGIA, LAS TELECOMUNICACIONES Y LA INNOVACION 2018-2027 (PICTTI)




Cambio
esperado 0,63 0,69 0,53 0.4 0.59
Opcion 1
Aumentar acer- .
. Cambio
camiento a la d
comunidad cien- P08 0,62 0,72 0,44 0,44 0,59

tifica de mujeres  Opcion 2

Impacto incre-
mental en el -0,01 0,03 -0,09 0,00 0,00
resultado

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta de Impacto Rapida.

En cuanto al acercamiento a la comunidad cientifica de mujeres, ambas alternativas también generan un
cambio positivo, aunque con diferencias minimas en el impacto esperado. La Alternativa 1 muestra un cambio
esperado de 0.63 (63%), mientras que la Alternativa 2 presenta un cambio de 0.62 (62%), resultando en un
impacto incremental de -0.01. Esto indica que, aunque ambas opciones son efectivas, la Alternativa 1 ofrece una
ligera ventaja en la percepcién de acercamiento de las mujeres a la comunidad cientifica. Esta sutil diferencia
podria reflejar que los componentes especificos de la Alternativa 1 logran un efecto marginalmente mayor en
motivar o interesar a las participantes en conectar con la comunidad cientifica, aunque ambos enfoques son
comparables en su capacidad para promover dicho acercamiento.

Sin embargo, las percepciones varian segun el tipo de actor involucrado. Las empresas que contratan en areas
STEM perciben una diferencia méas marcada entre las dos alternativas, con un impacto incremental positivo del
10% a favor de la Alternativa 2. Esto sugiere que las empresas valoran especialmente la formacién en el uso
seguro de TIC, viendo en esta opcién un mayor valor afiadido para fomentar el uso de estas tecnologias. Por
otro lado, las personas investigadoras se inclinan por la Alternativa 1, que incluye programas de prevencién
de violencia de género, considerando que esta opcion es mas efectiva para abordar las necesidades de las
mujeres en su acercamiento al entorno cientifico y tecnolégico.

Con base en lo anterior y en cuanto a los cambios integrales y transformacionales, el impacto incremental
mas alto se registra en 0.17 (17%) a favor de la Alternativa 2, especificamente en el Eje 2 de Formacion y
permanencia de mujeres en carreras de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Los datos sobre el cambio esperado
promedio en todos los ejes muestran un valor de 0.62 (62%) para la Alternativa 1 y de 0.70 (70%) para la
Alternativa 2, situdndolos en un rango de cambio esperado moderado® para ambas alternativas. Estos resultados
sugieren que, aunque ambas alternativas muestran potencial para generar mejoras y ser efectivas en cierto
grado, las acciones implementadas aln no logran un impacto suficientemente transformador o disruptivo como
para generar un gran impacto en las condiciones actuales en el mediano o largo plazo, esto a partir de la
perspectiva del grupo de actores claves.

Las entrevistas realizadas sefialan que las iniciativas propuestas por las organizaciones ejecutoras, para el
periodo 2024-2027, se han enfocado en sus propias prioridades y necesidades internas, en lugar de en una
visidn articulada de politica publica que promueva cambios que contribuyan al impacto previsto de la politica
sobre la reduccién de la brecha de género en los campos de ciencia, tecnologia e innovacion, relacionado

3 Escala de valoracion del cambio esperado: Muy bajo cambio esperado (0.00 - 0.25): la alternativa se percibe como poco efectiva, genera un efecto minimo en los
resultados deseados, por lo que tiene una influencia limitada. Bajo cambio esperado (0.26 - 0.50): la alternativa tiene cierto nivel de efectividad, pero su impacto es
menor y podria no alcanzar plenamente los objetivos planteados. Moderado cambio esperado (0.51 - 0.75): la alternativa se considera efectiva, logra un cambio hacia
los objetivos. Alto impacto esperado (0.76 - 1.00): la alternativa es percibida como altamente efectiva y transformadora, tiene un impacto sustancial en los resultados
esperados.
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con el acceso a la formacién STEM, la permanencia y graduacién de mujeres, asi como en su incorporacion
a empleos de calidad y al disfrute de los avances cientificos y tecnoldgicos, considerando sus condiciones y
situaciones especificas. Esto se refleja en la planificacion del periodo 2024-2027, la cual se presenta como
una recopilacién, en su mayoria, de las iniciativas ya preexistentes de las diversas organizaciones, similar
al enfoque utilizado en la ejecucion del | Plan de Accion. Esta estrategia, de basarse en intervenciones ya
existentes, podria limitar la capacidad de las acciones para generar un impacto profundo en la problematica de
desigualdad en la participacién de mujeres en ciencia, tecnologia, telecomunicaciones e innovacion.

Los datos también sugieren que una transformacion efectiva de la politica requiere no solo de multiples
intervenciones especificas, sino de una articulacion estratégica de estas iniciativas, lo cual podria potenciar
una respuesta mas integral a la problematica central y atender las necesidades especificas de las mujeres de
diversas regiones del pais desde una perspectiva interseccional.

Desde la visién integral de la Pictti, se resalta que las acciones previstas para el periodo 2024-2027 abordan
distintas etapas en el ciclo de vida de las mujeres, desde la formacion inicial hasta la vida en el mercado
laboral, sin embargo, se identifico en estas intervenciones propuestas una falta de continuidad para una
misma poblacién a lo largo de su trayectoria formativa. La carencia de intervenciones que acompafien a
las mujeres desde la infancia, en la eleccion de una carrera técnica y su ingreso, y posteriormente su
permanencia, graduacién y su incorporacion al mercado laboral, podria limitar la posibilidad de lograr un
impacto integral, transformador y sostenible.

Finalmente, como se mencion¢ anteriormente, se identificé la carencia de un segundo Plan de Accion para
el periodo 2024-2027 que no solo articule los esfuerzos de las intervenciones, sino que también garantice
que estén orientadas a promover los cambios estructurales necesarios para cumplir con los objetivos de la
politica, asi como su respectivo seguimiento que permita evaluar sus metas e indicadores. La falta de una
estrategia integrada desde los planes actuales podria afectar la capacidad de estos para incidir en los cambios
estructurales requeridos para enfrentar las condiciones de desigualdad de género en las areas de ciencia,
tecnologia, telecomunicaciones e innovacion.
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12. Conclusiones

A continuacion, se presentan las conclusiones sobre la implementacion y efectividad de la Pictti, que reflejan
tanto los avances como las limitaciones en su intento por integrar a mas mujeres en el sector CTTI.

Referente a la pertinencia

En conclusion, aunque la teoria de intervencion de la Pictti (2018-2027) es relevante para abordar las
necesidades de las mujeres en los sectores de CTTI, presenta debilidades clave que limitan su efectividad. Si
bien sus objetivos estan alineados con marcos internacionales como CEDAW y la Plataforma de Beijing, carece
de objetivos “SMART,” lo que obstaculiza un seguimiento y evaluacién concretos. La logica de intervencion es
solida, pero la falta de un enfoque interseccional y regional adecuado restringe la capacidad de la politica para
responder a la diversidad de realidades que enfrentan las mujeres en estos sectores, lo cual compromete su
inclusividad y alcance.

En el planteamiento de la ldgica causal de la politica, y de la cadena de resultados, se muestra una légica
clara de causalidad orientada hacia los efectos y el impacto. Sin embargo, esta claridad no se traduce en los
planes de accién ni en los compromisos establecidos, los cuales carecen de indicadores especificos y acciones
articuladas. En lugar de generar acciones alineadas directamente con la politica, lo que se observa es un
reporte de actividades o estrategia de la planificacion de las acciones institucionales, lo cual limita la efectividad
de la intervencion para el logro de los productos, efectos e impactos.

La coherencia interna de la Pictti es sdlida, en tanto que las actividades, productos y objetivos se encuentran
alineados; sin embargo, la limitada articulacion con socios ejecutores, junto con un sistema de reporte
rigido, dificulta la coherencia y el monitoreo efectivo de las acciones. La estructura programatica carece
de flexibilidad para adaptarse a cambios contextuales y enfrenta barreras institucionales que reducen su
capacidad de respuesta.

Referente a la eficacia

La politica ha servido principalmente para consolidar y respaldar acciones preexistentes en las instituciones
que promueven la participacion de mujeres en carreras STEM. Aunque se han logrado avances moderados,
los cambios observados no son completamente atribuibles a la Pictti, dado que muchas de las intervenciones
identificadas, como “Rompiendo Moldes” del INA y “Mujeres en la Ingenieria” de la UCR, ya estaban en
marcha antes de la implementacién formal de la politica. La falta de un seguimiento estructurado y la limitada
claridad en las atribuciones hacen dificil determinar el alcance real en la transformacion de la participacion
de mujeres en STEM.

Anivel institucional, el INA y las universidades han liderado esfuerzos importantes, pero la politica alin carece
de una planificacién clara que permita una evaluacion efectiva y consistente en todas las disciplinas y regiones.

EVALUACION DE RESULTADOS « POLITICA NACIONAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CIENCIA, TECNOLOGIA, LAS TELECOMUNICACIONES Y LA INNOVACION 2018-2027 (PICTTI)




Las mayores brechas persisten en carreras como Ingenieria Mecénica y Electronica, en zonas rurales con
limitado acceso a orientacién vocacional. Estos resultados indican que, aunque existen logros en algunas areas
gracias a las acciones de las instituciones educativas, el impacto es desigual y no se observa un avance
uniforme en la atraccion y permanencia de mujeres en carreras STEM.

Finalmente, la desconexién entre la planificacion inicial de la Pictti y su ejecucién ha evidenciado la carencia
de un sistema de seguimiento y evaluacién robusto, que cuente con indicadores claros para monitorear el
progreso. Sin estos mecanismos, es complejo atribuir los logros a la politica y garantizar que las acciones
emprendidas realmente contribuyan a los objetivos de igualdad de género en STEM.

Referente a la sostenibilidad

La Pictti presenta un bajo nivel de sostenibilidad en su estado actual de implementacion. La fragilidad en su
gobernanza, la falta de recursos humanos y financieros suficientes, y la ausencia de mecanismos robustos
de seguimiento y evaluacion han limitado su capacidad para generar cambios duraderos en la reduccién de
las brechas de género en ciencia y tecnologia. Ademas, la desarticulacion entre las instituciones involucradas
y la falta de alineacion entre las acciones y los objetivos estratégicos han impedido su consolidacién como
una politica eficaz.

El compromiso politico insuficiente y la inestabilidad de los equipos de trabajo han debilitado atin mas la
continuidad de las acciones y su impacto a largo plazo. Una debilidad identificada es que, aunque el pais
esta realizando acciones valiosas y significativas para la incorporacion de mujeres en areas STEM, estos
esfuerzos no se ven reflejados dentro del marco de la politica. Esta desconexién ha debilitado la capacidad
de la politica para consolidarse como un referente en el cierre de brechas de género, lo que ha resultado
en una pérdida de visibilidad e influencia, al no integrar ni articular adecuadamente estas iniciativas dentro
del espacio de la politica, la cual queda relegada y pierde fuerza en su capacidad para impulsar cambios
estructurales en ciencia y tecnologia.

La Pictti enfrenta serios desafios para consolidarse como una politica sostenible y efectiva en la reduccion
de brechas de género en ciencia y tecnologia. Su fragilidad en la gobernanza y en los recursos asignados,
junto con una falta de alineacion estratégica y de integracién de acciones institucionales, limita su capacidad
de generar cambios estructurales duraderos. La politica actual se encuentra en riesgo de perder relevancia e
influencia debido a su desconexion con las iniciativas que, aunque valiosas, no se articulan adecuadamente.
Esta situacién no solo limita el impacto de la politica, sino que también compromete su capacidad de ser un
referente en la promocion de la igualdad de género en areas STEM en el pais.

Referente al impacto

En relacion con la atraccién y permanencia de mujeres en areas de Ciencia, Tecnologia, Telecomunicaciones e
Innovacion (CTTI), se concluye que las intervenciones enfocadas directamente en el desarrollo de habilidades
técnicas y para la vida de las beneficiarias tienen un potencial de impacto superior en comparacion con aquellas
orientadas exclusivamente a la capacitacion de docentes. Estas acciones especificas fomentan la autoeficacia
y motivacion de las mujeres para optar por carreras en STEM, al responder mejor a sus necesidades de
empoderamiento y desarrollo de habilidades practicas. Ademas, el acompafiamiento integral —que incluye
mentorias, apoyo interdisciplinario y medidas de conciliacién, como el cuidado de personas dependientes—
emerge como un factor esencial para asegurar su permanencia en los estudios y facilitar la transicion al mercado
laboral, ampliando sus oportunidades de empleo en areas CTTI.
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La ausencia de apoyos especificos para el cuidado de personas dependientes se revela como una limitacién,
la cual afecta directamente la permanencia de las mujeres en estas carreras. La falta de medidas que faciliten
la conciliacidn entre la vida familiar y académica constituye una barrera importante que restringe el impacto de
las intervenciones, limitando el nimero de mujeres que logran graduarse en STEM.

En cuanto al entorno laboral en STEM, las iniciativas actuales, que incluyen certificaciones de igualdad de
género y apoyos a emprendimientos femeninos, presentan un alcance moderado para lograr una transformacion
estructural en las condiciones laborales. Esto evidencia la necesidad de un enfoque més inclusivo que no
solo contemple financiamiento, sino también capacitacién centrada en el desarrollo y sostenibilidad de los
emprendimientos femeninos, ademas de politicas de equidad en las empresas que promuevan oportunidades
de contratacion y ascenso equitativas.

En el ambito de la apropiacidn de herramientas digitales y la conexién con la comunidad cientifica, los resultados
sugieren que el impacto percibido de estas acciones no es lo suficientemente alto como para superar las barreras
de inclusién digital que enfrentan actualmente las mujeres. Ademas, los actores empresariales consideran que
la capacitacion en el uso seguro de tecnologias podria generar un impacto positivo en la creacion de un entorno
digital mas seguro e inclusivo para las mujeres.

La Pictti muestra, entonces, un potencial para lograr avances en la promocioén de la igualdad de género en
STEM, aunque su capacidad para alcanzar cambios transformadores e integrales sigue siendo limitada. Las
iniciativas planeadas para el periodo 2024-2027 revelan una dependencia de proyectos ya existentes y una
falta de estrategia coordinada que enfrente las desigualdades estructurales que afectan a las mujeres a lo largo
de su ciclo de vida en ciencia y tecnologia. De este modo, si bien los logros alcanzados y proyectados tienen
valor, el potencial de la Pictti para generar una transformacién completa resulta restringido y no llega al cambio
profundo necesario para superar de manera efectiva las barreras socioemocionales, culturales y estructurales
que persisten en el ambito STEM.

Finalmente, se concluye que para generar cambios transformacionales e integrales en la igualdad de género
en areas de CTTI, se depende del fortalecimiento de acciones integrales que contemplen las necesidades
no solo de formacion, financiamiento, politicas, buenas practicas laborales, sino socioemocionales de las
mujeres, considerando la diversidad de las distintas regiones del pais, lo cual es un aspecto esencial para
lograr un impacto significativo. Es necesario abordar la cuestion desde una perspectiva interseccional, esto
permitird alcanzar una inclusién mas equitativa y sostenida, al promover condiciones que impulsen el cambio
estructural en ciencia, tecnologia, telecomunicaciones e innovacion. Asimismo, esto incide en gran medida en
la capacidad de la Pictti para articular sus intervenciones de forma estratégica, de manera que ofrezca una
respuesta integrada y amplia a la problematica actual.
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13.

Recomendaciones

A continuacion, se presentan las principales recomendaciones dirigidas al Micitt y actores asociados para
fortalecer la Pictti, las cuales surgen a partir del analisis de los resultados del presente proceso evaluativo.

Tabla 20. Recomendaciones

Recomendacion

Responsabilidad, nivel de

priorizacion y plazo

1. Revisar el modelo de gobernanza a la luz de los resultados de la evaluacion y las falencias identificadas por

los diversos actores en la practica.

Responsable: Micitt

1.1. Reactivar la Comisién de Alto Nivel (CAN) de modo que pueda ejercer una laborar . Co
. . o . o - Nivel de priorizacion: Alta
de incidencia politica en favor de la articulacion educada de la Pictti.
Plazo: Corto
1.2. Fortalfecer el rol de la secretgna técnica con recursos humanos, financieros y Responsable: Micitt
materiales, de modo que actie como la responsable de establecer y generar
mecanismos de articulacion. Se sugiere al menos una persona con expertis en el Nivel de priorizacion: Alta
area de género y cienca y tecnologia, y una persona en materia de sistemas de
planificacion y seguimiento. Plazo: Corto
) L .. Responsable: CTI
1.3. Establecer mecanismos formales de comunicacion interinstitucionales e intrainsti-
tucionales para una coordinacién efectiva de las acciones institucionales y de los  Nivel de priorizacion: Alta
niveles de reporte de la politica.
Plazo: Corto
) o ) o ) Responsable: Micitt
1.4. Realizar un mapeo de los actores institucionales, sociedad civil, academia y
empresas privadas que estan realizando acciones a favor de la reduccion de Nivel de priorizacion: Alta
brechas en areas STEM.
Plazo: Corto
1.5. Establecer un modelo de relacionamiento entre los diferentes actores a favor del ~ Responsable: CTI
cumplimiento de la politica, establecimiento escalas de articulacion y de respon- . Co
o . e - L Nivel de priorizacion: Alta
sabilidades. Revisar y clarificar los roles y responsabilidades de cada institucion
involucrada. Plazo: Corto
Responsable: CTI
1.6. Establecer una estrategia de regionalizacion clara y viable desde una mirada

interseccional, a partir de las estructuras regionales de coordinacion existentes.

Nivel de priorizacion: Media

Plazo: Mediano
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1.7.

Recomendacion

Establecer cartas de compromiso con los respectivos recursos de las institucio-
nes con las acciones de la politica, a partir de la 16gica de la intervencion y las
acciones consignadas en el documento de politica.

Responsabilidad, nivel de

priorizacion y plazo

Responsable: CTI
Nivel de priorizacion: Media

Plazo: Mediano

1.8.

Realizar una estrategia de comunicacion sobre la politica con las poblaciones
beneficiadas.

Responsable: Micitt
Nivel de priorizacién: Media

Plazo: Mediano

2. Revisar la légica causal de la intervencion y la articulacion l6gica entre actividades, resultados, efectos
e impactos.
Responsable: Mictt
1.1 Reformular la teoria de la intervencion, de forma participativa, con los actores . Co
. . e Nivel de priorizacion: Alta
involucrados y tomando como insumos los hallazgos de la presente evaluacién.
Plazo: Corto
B , , . , Responsable: Mictt
2.2 ldentificar claramente, en la teoria de la intervencion, los efectos e impactos es-
perados y sus respectivos indicadores de medicidn para todos los eslabones de  Nivel de priorizacion: Alta
la cadena de resultados.
Plazo: Corto
. » , Responsable: CTI
2.3 Revisar los resultados esperados de la politica de forma que se consideren como
un factor prioritario en materia de atraccién y permanencia las carreras altamente  Nivel de priorizacion: Alta
masculinizadas de alta demanda laboral.
Plazo: Corto
Responsable: CTI
2.4. Establecer claramente los cambios esperados, de forma diferenciada, para las . o
. o . Lo Nivel de priorizacion: Alta
poblaciones tomando en cuenta el criterio de interseccionalidades.
Plazo: Corto
3. Realizar el segundo plan de accion de politica alineado con la revision de la teoria de la intervencion.
Responsable: Mictt
3.1 Convocar a las instituciones a la formulacién del Il plan de accién, a partir de la . Co
. . P - Nivel de priorizacion: Alta
teoria de la intervencion definida.
Plazo: Corto
3.2. Construir un sistema de seguimiento que pueda organizarse en una matriz, la cual ~ Responsable: Mictt
contenga como minimo los siguientes elementos: objetivos, actividades especifi- | . Co
-2 . . ; e Nivel de priorizacion: Alta
cas, indicadores medibles, lineas base, metas, plazos, medio de verificacion y los
responsables de brindar datos. Plazo: Mediano
Responsable: Mictt
3.2 Elsistema de seguimiento debe contemplar los requerimientos de informacién de

las instituciones.

Nivel de priorizacion: Alta

Plazo: Mediano
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Responsabilidad, nivel de

Recomendacion .. .,
priorizacion y plazo

, ” . Responsable: Mictt
3.3 El sistema debe permitir llevar un control de la trazabilidad de cada persona con el

fin de establecer efectos e impactos del programa y un identificador por programa/  Nivel de priorizacién: Alta
institucion.
Plazo: Mediano

Responsable: Mictt

3.4 Establecimiento de un modelo presupuestario, el cual permita establecer los apor-

PR ! Nivel de priorizacion: Alta
tes de cada una de las instituciones involucradas. P

Plazo: Mediano

Responsable: Mictt
3.5. Emitir una directriz de interés gubernamental del segundo plan de accién. Nivel de priorizacion: Alta

Plazo: Corto

, L Responsable: Mictt
3.6 Tomar en cuenta los resultados de la encuesta de impacto rapido generado en

el marco de la evaluacion para las acciones que debera contemplar el Segundo  Nivel de priorizacion: Alta

Plan de Accion.
Plazo: Corto

Responsable: Mictt

3.7 Establecer un claro mecanismo de cumplimiento y responsabilidades, relativas al

. . Nivel de priorizacion: Alta
plan, que sea vinculante para las partes involucradas.

Plazo: Mediano
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14. Lecciones aprendidas

Lecciones Aprendidas

Las alianzas publico-privadas han sido un factor comdn en iniciativas que han tenido resultados positivos
en la atraccién de mujeres a areas CTTI.

Persisten barreras sociales y culturales que impiden lograr la igualdad entre hombres y mujeres en
la permanencia, formacién, la capacitacién, el empleo de calidad y la investigacion en los diferentes
campos de CTTI.

Las mujeres en zonas rurales continian siendo un sector que requiere de acciones para la reduccion
de la brecha de género en la atraccion, formacién permanencia el disfrute de los productos de la CTTI.

La mayoria de las intervenciones que se realizan estan enfocadas en lo académico, sin embargo,
para la permanencia y culminacion de las mujeres en carreras o programas técnicos en areas de
CTTI se requiere de un abordaje integral, como sensibilizacion de la familia, el tema de cuido,
mentoria, entre otros.

Queda mucho camino por recorrer para lograr que mas mujeres ingresen a las ingenierias o programas
técnicos en areas “duras”. Se necesita disefiar iniciativas que apunten en esa direccion.

Se requieren intervenciones que incluyan acciones de sensibilizacion para docentes de todos los
niveles educativos en cuanto a equidad de género en areas STEM, asi como al nucleo familiar de las
nifas y jévenes.

La articulacién interinstitucional es clave para el éxito de la implementacion de la Pictti.

El sistema educativo debe incluir acciones dirigidas a la igualdad entre hombres y mujeres en CTTl en
todos sus niveles.

El disefio de la evaluacion debe plantearse con elementos que permitan la flexibilidad del proceso, ya
que durante la ejecucion de la evaluacion los hallazgos pueden conducir a un cambio en la ruta sefialada.

El apoyo de ministerios rectores en temas de politicas relacionadas con CTTI, como el Micitt y Mideplan
fueron cruciales para el éxito del proceso evaluativo.

En las instituciones involucradas en la evaluacion existe rotacién de personal, lo que causa pérdida de
informacién relevante sobre las acciones, esto hace necesaria una correcta gestion del conocimiento, en
cuanto a temas relacionados con la ejecucion de la Pictti.

El proceso de evaluacidn requiere de una base de datos actualizada de los contactos para la aplicacién
de los instrumentos de recoleccion de datos.
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Un sistema computacional/software que facilite la recoleccién, procesamiento y analisis de los datos
relacionados con las iniciativas realizadas es un recurso indispensable para facilitar el seguimiento del
cumplimiento de planes de accion o compromisos adquiridos por diversos actores.

Se identificaron acciones y programas orientadas a la inclusion de mujeres en areas STEM, a nivel
mundial, sin embargo, existen muy pocas evaluaciones formales de intervenciones. Era deseable contar
con referentes a nivel latinoamericano en cuanto a acciones y resultados obtenidos para la reduccion de
la brecha de género.

Se requiere identificar mujeres que sirvan como figuras de inspiracién locales que compartan con nifias,
adolescentes y jovenes, su experiencia, rompan estereotipos y motiven a las nuevas generaciones.

La Pictti es pertinente, en los Ultimos 4 afios se han identificado avances en términos de formacién,
empleo y disfrute de los productos de CTTI por parte de las mujeres, sin embargo, existe una brecha
pendiente de cerrar.

Los compromisos realizados por los actores deben estar alineados con los objetivos de la politica
para lograr avances en la eliminacién de barreras que han limitado la participacién de las mujeres
en areas CTTI.
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Anexo 1: Arbol de problemas.

A continuacion, se presenta el arbol de problemas

Nota. Elaboracion propia.
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Brecha de género en la innovacion
y desarrollo tecnologico: menos
perspectivas femeninas en la
creacion de nuevas tecnologias.

La falta de acceso a empleos bien
remunerados y altamente valorados en el
ambito cientifico y tecnolégico puede limitar
la capacidad de las mujeres para mejorar su
estatus socioeconémico, lo que tiene un
impacto en su bienestar y el de sus familias.

!

La falta de acceso a empleos bien
remunerados y altamente valorados en el
ambito cientifico y tecnoldgico puede limitar
la capacidad de las mujeres para mejorar su
estatus socioeconémico, lo que tiene un
impacto en su bienestar y el de sus familias.

Causas institucionales

-

. Sesgo en los procesos de contratacion y
promocion: barreras invisibles que dificultan la
entrada y ascenso de las mujeres en ciencia y
tecnologia.

L

Ambientes laborales poco inclusivos: falta de
politicas de conciliacion entre vida laboral y
familiar, y prevalencia de practicas
discriminatorias como el hostigamiento sexual.

[

. Falta de politicas y programas para fomentar la
participacion femenina en estos campos.

Ee

Ambientes hostiles poco inclusivos: en algunos
entornos académicos o laborales, las mujeres
pueden sentirse aisladas o no bienvenidas, lo
que disminuye su sentido de pertenencia.
Situaciones de acoso o discriinacion también
pueden alejarlas de estas areas.

En muchas areas STEM, las mujeres estan
subrepresentadas, lo que reduce la
visibilidad de modelos a seguir que podrian
inspirar a las nifias y jovenes. La ausencia
de mujeres en posiciones de liderazgo en
estas areas refuerza la idea de que no es
un espacio para ellas.

Desigual participacion de las mujeres con
respecto a los hombres en ciencia,
tecnologia, telecomunicaciones e
innovacion.

Causas estructurales

-

. Estereotipos de género y prejuicios: las percepciones
sociales tradicionales sobre las capacidades de las
mujeres en ciencia y tecnologia.

L

Violencia estructural y simbdlica: pocas mujeres en
posiciones de liderazgo o visibiidad en areas
cientificas y tecnoldgicas.

w

En algunos casos, las nifias tienen menos acceso a
programas educativos de calidad en reas STEM o
son disuadidas de inscribirse en cursos de ciencias o
matematicas avanzadas. Esto puede limitar su
preparacion y reducir su interés en éstas areas.

>

Roles de género y responsabilidades de cuidado: las
mujeres suelen cargar con una mayor responsabilidad
en el cuidado de la familia y las tareas domésticas.
Esto puede dificultar la dedicacion de tiempo y energia
necesarios para desarrollar una carrera en areas
STEM, que a menudo requieren largos periodos de
estudio o trabajo intensivo.

-

. Baja autoeficacia percibida en areas STEM: falta

N

. Menor interés en areas STEM: influenciado por

w

>

Menor diversidad en equipos de
investigacion: equipos homogéneos
que pueden afectar la calidad y
alcance de la investigacion.

Bajo numero de mujeres en carreras
cientificas y tecnologicas: menor
representacion en estas areas.

Causas individuales

de confianza en sus propias habilidades
cientificas o tecnolégicas debido a la socializacion
de género.

factores educativos y culturales desde la infancia.

Presion de roles de género tradicionales:
expectativas de la sociedad respecto a las tareas
y responsabilidades de las mujeres. Poco apoyo
familiar y social.

Sesgo implicito y discriminacion: las mujeres
enfrentan sesgos, a menudo inconscientes en la
seleccion y promocion en areas STEM. Estos
sesgos también pueden manifestarse en las
interacciones cotidianas en el ambito educativo y
laboral, creando un ambiente menos acogedor.




Anexo 2: Cadena de resultados.

Eje 1. Atraccién de las mujeres a la ciencia, la tecnologia y la innovacién.
Actividades Productos Efectos Impacto

Implementar un programa continuo de investigacion sobre las
barreras de género en el acceso, la formacion, la permanencia
y el tecnolégicas, a lo largo de la vida.

Investigaciones sobre las barreras de género en el
acceso, la formacion, la permanencia y

Establecer un programa nacional que articule los esfuerzos
nacionales, regionales e intersectoriales, asi como las alianzas
publico-privadas para contribuir a eliminar los estereotipos de

tecnoldgicas, a lo largo de la vida.

Espacios de articulacion interinstitucional para la
promocion de la igualdad en CTTI.
género y a promover la igualdad entre mujeres y hombres, en el

acceso a las diferentes areas de Muijeres y nifias que manifiestan interés en seguir

carreras cientifica y tecnoldgica. Reduccion de la brecha de

género en los campos de cien-
\ cia, tecnologia e innovacion,
matriculadas en carreras relacionado con el acceso a la
profesionales y técnicas formacion STEM, la permanen-
d'e areas cientifico-tecno- cia y graduacion de mujeres,
l6gicas. asi como en su incorporacién a
empleos de calidad y al disfrute

la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

Iniciativas educativas en carreras relacionadas con la Aumento de mujeres

Articular los programas de apoyo de las instituciones educativas ciencia y la tecnologia, en todos los niveles y moda-
hacia las mujeres que deseen estudiar carreras relacionadas lidades del sistema educativo formal con perspectiva
con la ciencia y la tecnologia, considerando la diversidad de sus de género,

necesidades. ) ]
Personas docentes capacitadas con enfoque de géne-

roenla CTTI.

Elaborar un sistema en detalle de informacién que permita dar
a conocer las carreras, las areas de trabajo, los productos y los
beneficios sociales de la produccién cientifica y tecnoldgica,

Sistema integral de informacion que permita visibilizar

de los avances cientificos y
tecnolégicos, considerando
sus condiciones y situaciones

y promover carreras, areas de trabajo, prgduc}os y be- especificas.
neficios sociales derivados de la produccion cientifica
y tecnoldgica, integrando la perspectiva de género.

desde una perspectiva de género.

Realizar campaiias sistematicas en medios de comunicacion,
digitales y presenciales sobre el derecho de las mujeres a la
libre eleccion de la carrera profesional o técnica que desean Campaiias Sistematicas sobre el Derecho de las Muje-
estudiar, res a la libre eleccién de carreras.

Muijeres y familias cuentan con informacion sobre
carreras STEM, para una libre eleccion de su derecho
a elegir carrera.

dirigida a las mujeres a lo largo de sus vidas, a las familias, al
sector educativo y estudiantes,

tomando en cuenta las diversidades.
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Eje 2: Formacién y permanencia de las mujeres en carreras cientifico-tecnologicas

Actividades

Promover la revision y eliminacion de sesgos
de género en los procesos de ingreso a las
carreras relacionadas con Ciencia y Tecno-
logia.

Propiciar la elaboracién e inclusién de crite-
rios de género en la evaluacién que aplican

el Sistema Nacional de Acreditacion de la
Educacion Superior, asi como del Instituto
Nacional de Aprendizaje para la acreditacién
de las carreras las relacionadas con Ciencia
y Tecnologia.

Impulsar la creacién de acciones afirmativas
y de estimulos a las instituciones del sector
educativo, asi como a las empresas vincula-
das ala CTTI, para que sean acreditadas con
el sello de equidad de género.

Fortalecer los programas de redes e inter-
cambios entre las mujeres interesadas o que
cursan las carreras relacionadas con la cien-
cia y la tecnologia, con la participacion

de cientificas o tecnologas, que destaquen su
aporte al desarrollo nacional.

Desarrollar campafias de comunicacion siste-
maticas dirigidas a erradicar la discriminacion
y la violencia contra las mujeres en las practi-
cas estudiantiles, docentes y administrativas,
tomando en cuenta los contextos de las
diversas carreras cientifico-tecnolégicas.

Productos

Carreras cientifico-tecnolégicas acreditadas
con criterios de género.

Instrumento para la medicion de la exclusién
por razones de género en carreras CTTI
aplicado en las instituciones de educacion
superior y técnica.

Muijeres que participan en las redes de apoyo
en instituciones educativas por nivel educati-
VO Y region.

Instituciones relacionadas con la CTl destinan
presupuesto a la promocion de la igualdad de
género.

Becas y mecanismos de financiamiento para
mujeres que estudian carreras CTTI.

Mecanismos en la educacién universitaria
y técnica para interponer denuncias sobre
acoso, discriminacion y violencia de género.

Estudiantes hombres que participan en pro-
gramas nuevas masculinidades.

Campaiias de comunicacién que promue-
van la erradicacion de la discriminacion y

la violencia contra las mujeres en préacticas
estudiantiles, docentes y administrativas,
adaptadas a los diversos contextos educati-
vos y culturales.

Muijeres cuentan con mas informacion sobre
sus derechos a una vida libre de violencia.

Efectos

Reduccién de la tasa de exclusion por razo-
nes de género de las mujeres de carreras
técnicas y profesionales del campo de la
ciencia y la tecnologia impartidas en centros
de educacion publica y privada.

Disminucién de la brecha de género en gra-
duacion en carreras técnicas y profesionales
relacionadas con la CTTI.

Creacion de un entorno méas inclusivo, equi-
tativo y libres de violencia que facilite la parti-
cipacion plena de las mujeres en los campos
de la ciencia y tecnologia, contribuyendo a la
paridad de género en la toma de decisiones.

Impactos

Reduccién de la brecha de género en los
campos de ciencia, tecnologia e innovacion,
relacionado con el acceso a la formacion
STEM, la permanencia y graduacion de mu-
jeres, asi como en su incorporacién a em-
pleos de calidad y al disfrute de los avances
cientificos y tecnoldgicos, considerando sus
condiciones y situaciones especificas.
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Eje 3: Fomento de trabajo de las muijeres en la ciencia, la tecnologia y la innovacion

Actividades

Establecer mecanismos de intermedia-
cion de empleo que permitan identificar
la demanda

de personal en el campo de la ciencia
y las tecnologias, para orientar la oferta
educativa del

pais y promover el acceso de las muje-
res a las ocupaciones con empleos de
calidad.

Promover un sistema de reconocimien-
tos a empresas ¢ instituciones que
promuevan la paridad en su estructura
organizacional incluidos los puestos de
toma de decisiones, en las areas cientifi-
co-tecnoldgicas.

Desarrollar campafias de comunicacion
sistematicas sobre la igualdad entre
hombres y mujeres en el cuido y en el
trabajo doméstico, para que las mujeres
avancen en la carrera

laboral, en el ambito de la cienciay la
tecnologia.

Identificar las fuentes de financiamiento
y de asesoria técnica disponibles para la
creacion y el funcionamiento de formas
de autoempleo y/o emprendimientos
propiedad de las mujeres que laboran en
ciencia y tecnologia.

Productos

Mecanismos de intermediacion de em-
pleo con perspectiva de género y vision
prospectiva.

Apoyos a la insercion laboral de mujeres
egresadas de programas de formacion y
capacitacion del INA en areas no tradi-
cionales para su sexo.

Empresas de base cientifico-tecnolégica
asesoradas en la certificacion del sello
de igualdad de género.

Empresas de base cientifico-tecnologi-
cas con sello de igualdad de género

Empresas de base cientifico-tecnologi-
cas capacitadas en buenas practicas.

Empresas con reconocimiento de buenas
practicas para la igualdad de género
segun criterios de las guias del INAMU
2018 — 2023.

Mujeres capacitadas para la creacion,
desarrollo y consolidacién de formas
de autoempleo y/o emprendimientos de
base cientifico-tecnoldgica.

Fondos destinados a emprendimientos
en CTTI, por sexo.

Efectos

Aumento en los emprendimientos de
base cientifico-tecnoldgica liderados por
mujeres.

Aumento de mujeres en cargos directivos
en empresas de base cientifico-tecnold-
gica.

Disminucion de la brecha de género en
el ingreso neto mensual entre hombres y
mujeres del sector CTTI por ocupacion.

Aumento en el nimero de empresas
CTTI lideradas por mujeres.

Impacto

Reduccion de la brecha de género en
los campos de ciencia, tecnologia e
innovacion, relacionado con el acceso

a la formacion STEM, la permanencia y
graduacion de mujeres, asi como en su
incorporacion a empleos de calidad y al
disfrute de los avances cientificos y tec-
noldgicos, considerando sus condiciones
y situaciones especificas.
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Eje 4: Apropiacion social de la ciencia y la tecnologia con perspectiva de género.

Actividades

Establecer mecanismos de apoyo a
las mujeres que lideran y trabajan con
perspectiva de género en ciencia y
tecnologia, asi como para la difusion
de su produccién.

Promover acciones afirmativas para
estimular la conformacién de grupos
de trabajo y de investigacion con
enfoque de género y liderados por
mujeres, en los sectores publico y
privado relacionados con la ciencia y
la tecnologia.

Promover proyectos e investigaciones
en ciencia y tecnologia que tengan
como objetivo mejorar las condiciones
de las poblaciones mediante la reso-
lucién a problemas especificos de las
comunidades con enfoque de género.

Incentivar la investigacién aplicada
para la creacion de ciberespacios se-
guros que reduzcan la vulnerabilidad
de las mujeres.

Elaborar estrategias participativas
para garantizar el acceso efectivo de
las mujeres a

las tecnologias, tomando en cuenta las
necesidades desde sus diversidades.

Promover la articulacion de esfuerzos
entre los sectores publico y privado
para la difusién del conocimiento cien-
tifico y tecnolégico construido desde
una perspectiva de género como apor-
te al mejoramiento de la calidad de
vida de las mujeres en su diversidad y
al ejercicio pleno de sus derechos

Productos

Encuentros entre la comunidad cientifica y mujeres para la generacién de
conocimiento en asuntos cientificos tecnoldgicos.

Muijeres que lideran proyectos de investigacion cientificos-tecnolgicos con
perspectiva de género en el sector publico y privado.

Mujeres que participan en la toma de decisiones politicas en la CTI, en los
sectores publico y privado.

Personas funcionarias en el sector publico capacitadas en la incorporacion
de la perspectiva de género en CTTI.

Programa o proyecto de apoyo a las mujeres que lideran y trabajan en CTTI
con perspectiva de género.

Muijeres investigadoras beneficiadas por los programas y proyectos de apo-
yo.

Fondos asignados a proyectos de mujeres cientificas y tecnélogas que tra-
bajan con perspectiva de género.

Avance en la creacion de ley para la proteccion de los derechos de las muje-
res en el espacio digital.

Proyecto de ley para la proteccion de los derechos de las mujeres en el
espacio digital.

Personal de la seccién de delitos informaticos capacitado para la atencion
de la violencia de género, riesgo y vulnerabilidad digital.

Paginas web dirigidas a la prevencién de la violencia, que integran el tema
de la violencia digital contra las mujeres.

Plataformas web que desarrollan contenido y servicios digitales con enfoque
de género, seguros para las mujeres, en funcionamiento para todo el pais.

Mujeres capacitadas en el acceso, uso y apropiacién de las tecnologias
digitales.

Mujeres capacitadas para acceder, utilizar y apropiarse de las tecnologias
digitales, en temas relacionados con las autonomias (fisica, economica y
politica) de las mujeres segun region.

Efectos

Aumento en el numero
de mujeres que lideran
proyectos cientificos
tecnoldgicos con pers-
pectiva de género.

Disminucion de la bre-
cha digital de género.

Aumento en el nimero
de mujeres participan-
do en las instancias
de toma de decisiones
con respecto a la cien-
cia y la tecnologia.

Impacto

Reduccion de la brecha de
género en los campos de
ciencia, tecnologia e inno-
vacion, relacionado con

el acceso a la formacion
STEM, la permanencia y
graduacion de mujeres,
asi como en su incorpora-
cién a empleos de calidad
y al disfrute de los avan-
ces cientificos y tecnol6-
gicos, considerando sus
condiciones y situaciones
especificas.
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Eje 5: Fortalecimiento institucional, ejecucion y seguimiento.

Actividades

Crear una Comisién de Alto Nivel y un
Comité Técnico Nacional que incluya a
las instituciones del sector cientifico-tec-
noldgico, sector pablico, educativo y
privado que tienen alguna incidencia,
interés y responsabilidad en la ejecucion
de la Politica, como 6rganos de decisién,
de gestién y de seguimiento.

Elaborar el Plan Nacional de Accion para
implementar la Politica.

Realizar un modelo de evaluacién y
seguimiento para la implementacion de
la politica.

‘ Productos

Comisién de Alto Nivel y un Comité Téc-
nico Nacional como érganos de decision,
de gestion y de seguimiento.

5 comités regionales de ejecucién y se-
guimiento (Regién Huetar Norte, Region
Huetar Atlantica, Region Brunca, Regién
Pacifico Central y Regién Chorotega),
que aseguran la implementacion de la
Politica en las regiones de planificacién
del pais.

Planes operativos institucionales, donde
se incluyen las acciones para implemen-
tar la Pictti.

Lineas base sobre la situacion de las
mujeres en la CTTI.

Modelo de evaluacién y seguimiento de
la Politica.

Plataforma WEB accesible y transparen-
te con informacién de la politica: avance,
indicadores de cumplimiento, etc.

‘ Efectos

Consolidada una estructura que garanti-
za la institucionalizacion, el seguimiento,
la evaluacion y el mejoramiento de las
acciones de la Politica.

Marco institucional sélido que no solo
supervise su implementacion, sino que
también realice las correcciones nece-
sarias para cumplir los objetivos a largo
plazo.

‘ Impacto

Reduccion de la brecha de género en
los campos de ciencia, tecnologia e
innovacion, relacionado con el acceso

a la formacion STEM, la permanencia y
graduacién de mujeres, asi como en su
incorporacién a empleos de calidad y al
disfrute de los avances cientificos y tec-
nolégicos, considerando sus condiciones
y situaciones especificas.
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Anexo 3: Matriz de evaluacion.

Técnicas de Recolec-

Fuen Informacion .2
uentes de Informacio cion de Datos

Criterio Temas de Analisis

Pregunta

¢En qué medida

Objetivos claros y adecuados para la atencion de las necesidades de
la poblacion objetivo.
Articulacion y la congruencia entre los niveles de la cadena de resul-
tados y los objetivos.

Micitt Rectoria politica y técnica de la Pictti

Comision Alto Nivel Técnico.

Departamento de Talento Humano en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la

Entrevistas semi es-

Pertinenci la teoria de la For.ma en como la teoria .de la intgwenpién toma en cuenta el enfoque  pjreccion de Talento y Apropiacion Social  tructuradas.
ertinencia intervencion es de igualdad de género e interseccionalidad de manera transversal. del Conocimiento. Micitt.
pertinente? Alineacion entre la Pictti y las estrategias y perspectivas de Comision técnica interinstitucional. Revision documental.
socios ejecutores. Coordinacion técnica de la Comision
Adaptabilidad de la estructura programatica ante cambios de Técnico
Contexto. Interinstitucional.
Cambios en la atraccion carreras STEM (Rompimiento de estereoti- Micitt Rectoria politica y técnica de la
pos, percepcion hacia estas carreras, brecha de género en matricula). Pictti
Transformaciones en la formacién y permanencia de las Comision Alto Nivel Técnico
mujeres en carreras STEM y no STEM (permanencia debido a las Comité Técnico Interinstitucional
;Lacondicion de las  redes de apoyo de estudiantes, cambio en las barreras verticales u Depart to de Talento H Entrevistas semi es-
mujeres en ciencia horizontales y elementos que faciliten las denuncias, disminucién en epartamento de falento Humano en. tructuradas.
y tecnologia ha sido  1a exclusion por razones de género; graduacion). Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Revision documental
transformada? Transformaciones en términos de igualdad laboral en las organiza- Direccion de Talento y Apropiacion
Eficacia ciones (tanto de base cientifico-tecnoldgica como diferentes a estas),  Social del Conocimiento, Micit. Taller de cambio mas

¢ Cuéles cambios
ocurrieron como
consecuencia de la
Pictti?

contratacion de mujeres en areas STEM y autoempleo/emprendimien-
tos STEM.

Transformacion en la vida de las mujeres a partir del uso de los pro-
ductos cientifico-tecnologicos.

Incidencia de las causas externas en el cambio (planificados o no) en
la igualdad entre mujeres y hombres que busca la Pictti.

Otros cambios no planificados (positivos y negativos) de Pictti en las
mujeres beneficiarias y no beneficiaria.

Coordinacién técnica de la Comision
Técnico

Interinstitucional.

Poblacion beneficiaria y no beneficiaria.

Empresas del sector ciencia, tecnologia,
innovacion y telecomunicaciones.

Personas expertas.

significativo.

Encuestas en linea.
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Criterio

Pregunta

Temas de Analisis

Fuentes de Informacion

Técnicas de Recolec-
cion de Datos

¢,Como ha
contribuido el modelo
de gestién ala
sostenibilidad de
Pictti?

Sostenibilidad

Grado de institucionalizacién de la Pictti en los entes
ejecutores, seguimiento y evaluacion.
Alianzas/sinergias/articulaciones/coaliciones para la

vinculacién de las mujeres a la ciencia y tecnologia en el mar-
co de los procesos de la Pictti entre el sector publico-privado,
nivel nacional-regional, Pictti- otros instrumentos de planifica-
cion.

Conduccion y eficacia de los espacios de toma de decision
(CAN, CTI), para la ejecucion del PdA, asi como el SyE de la
Pictti.

Disponibilidad de recursos humanos, financieros, tecnologicos
entre otros por parte de Micitt y los otros entes de la CTl y
apoyo politico.

Micitt Rectoria politica y técnica de la
Pictti.

Comisién Alto Nivel Técnico.
Comité Técnico Interinstitucional.

Departamento de Talento Humano en

Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la

Direccion de Talento y Apropiacién
Social del Conocimiento, Micitt.

Coordinacion técnica de la Comision
Técnico

Interinstitucional.

Personas expertas.

Entrevistas semi es-
tructuradas.

Revision documental.

Taller de cambio mas
significativo.

Encuestas en linea.

¢ Qué cambios
integrales en la
igualdad de género
generara la Pictti?

Impacto

Aprendizajes subyacentes de otras evaluaciones que podrian
ser aplicables para el logro de resultados de la Pictti.

Cambios por generar a partir de dos opciones de productos
considerando los resultados del anélisis del tema anterior en
conjunto con los compromisos de las organizaciones ejecuto-
ras de la Pictti para el periodo 2024-2027.

Partes interesadas
Personas expertas externas
Empresas

Asesores técnicos y asesoras técni-
cas.

Revision sistematica,
Marco de Generaliza-
bilidad y Encuesta de
Impacto Rapida.
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Anexo 4: Tabla de participantes entrevistas.

Entrevistas a la Comision de Alto Nivel

Institucion ‘ Nombre
Academia Nacional de Ciencias Henriette Raventds Vorst (Ya no forma parte de comision)
Yorleny Jiménez Gomez
Mideplan .
Marlon Navarro Alvarez
INA Victoria Artavia (En vez del presidente ejecutivo — Juan Alfaro)
Micitt Orlando Vega

Entrevistas a la Comision Técnica Interinstitucional

Andrea Rodriguez
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Institucion ‘ Nombre <

(O]

Academia Nacional de Ciencias Melania Odio Bolafios 2
Asamblea Legislativa Haydee Hernandez Pérez E
Conare Cinthia Azofeifa Urefia §
Lourdes Serrano Delgado S

INA S
Laura Hidalgo Alfaro z

Inamu Maria Picado &
=

Eddy Madrigal Méndez 2

INEC >
Carmen Carranza Montero ﬁ

MAG Robin Almendares S
Victoria Sanchez Cubero lﬁ-_é

MEP Carolina Ramirez Matamoros 5
Dinora Castro Acevedo z

O

Viviana Rivera Masis <

Micitt <
Ruth Zufiga Rojas g

Roberto Morales Saenz §

Mideplan o
Maria Elena Castro Esquivel g

MTSS Esmeralda Benavides §
Paniamor Kattia Rojas Loria §
Rocio Loria Bolafios §

UNA <
Gerardo Villalobos Rodriguez 2

[72]

Angie Varela Carballo =

UTN w
=z

©

o

3




Entrevistas a otras personas

Institucion Nombre
Guiselle Cruz
MEP
Catalina Blanco
Paniamor Oscar Valverde
Rocketgirls Laura Duran

Fundacién Monge

Lourdes Brizuela

Vanessa Smith

UCR

Leonora de Lemos
UNA Anayudel Gutierrez
TEC Yarima Sandoval

Monika Estrada
Intel

Adriana Diaz

Cémara de Tecnologias de Informacion y Comunicacion —
Camtic

Elizabeth Arroyave

Camara de Industrias

José Salas

Cinde

Vanessa Gibson

AstraZeneca

Jorge Calderon
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Anexo 5: Instrumento de entrevistas

Instrumentos Entrevistas
Guia de entrevista semiestructurada 1

Objetivo de la entrevista: recopilar las opiniones y experiencias del personal del nivel técnico relacionados con
la Pictti, que contribuyan a la evaluacion de los procesos y resultados sobre la formacion, empleo y el disfrute de
los productos de Ciencia, Tecnologia, las Telecomunicaciones y la Innovacién por parte de las mujeres.

Poblacién a la que va dirigida: Comité técnico interinstitucional, Departamento de Talento Humano en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de la Direccion de Talento y Apropiacion Social del Conocimiento, Micitt, Coordinacién

técnica de la Comision Técnico Interinstitucional.

Preguntas y criterios de evaluacioén que contempla:

Criterio

Pregunta de

evaluacion

1.1 4En qué medida la
teoria de la intervencién
es pertinente para aten-

Temas de analisis

Objetivos claros y adecuados para la atencion de las necesidades de la
poblacién objetivo. Articulacién y la congruencia entre los niveles de la ca-
dena de resultados y los objetivos. Forma en como la teoria de la interven-

Pertinencia e cién toma en cuenta el enfoque de igualdad de género e interseccionalidad
der la problematica y . . o .
. de manera transversal. Alineacién entre la Pictti y las estrategias y pers-
las necesidades de las . L " e
. pectivas de socios ejecutores. Adaptabilidad de la estructura programatica
mujeres? .
ante cambios de contexto.
Cambios en la atraccién carreras STEM (Rompimiento de estereotipos,
percepcidn hacia estas carreras, brecha de género en matricula).
) _ Transformaciones en la formacion y permanencia de las
2.1 ¢En qué medida la
condicién de atraccion,  mujeres en carreras STEM vs no STEM (permanencia debido a las redes
formacién, empleo y de apoyo de estudiantes, cambio en las barreras verticales u horizontales
apropiacion social de y elementos que faciliten las denuncias, disminucion en la exclusion por
la ciencia y tecnologia razones de género; graduacion).
de las mujeres benefi- Transf ) srrninos de igualdad laboral en | o
Eficacia ciarias ha sido transfor- ransformaciones en términos de igualdad laboral en las organizaciones

mada?

2.2 Cuales cambios
ocurrieron como conse-
cuencia de la Pictti?

(tanto de base cientifico-tecnoldgica como diferentes a estas), contratacion
de mujeres en areas STEM y autoempleo/emprendimientos STEM.

Transformacién en la vida de las mujeres a partir del uso de los productos
cientifico-tecnoldgicos.

Incidencia de las causas externas en el cambio (planificados o no) en la
igualdad entre mujeres y hombres que busca la Pictti.

Otros cambios no planificados (positivos y negativos) de Pictti en las muje-
res beneficiarias y no beneficiarias.
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Grado de institucionalizacion de la Pictti en los entes

ejecutores, seguimiento y evaluacion.

4.1 ;Cémo ha con-

tribuido el modelo de Alianzas/sinergias/articulaciones/coaliciones para la
Sostenibili-  gestién desarrollado en ) . ) o .
dad la sostenibilidad de los  Vinculacion de las mujeres a la ciencia y tecnologia en el marco de los

resultados o éxito de la  Procesos de la Pictti entre el sector publico-privado, nivel nacional-regional,
Pictti? Pictti-otros instrumentos de planificacion.

Conduccion y eficacia de los espacios de toma de decision (CAN, CTI),
para la ejecucion el PdA, asi como el SyE de la Pictti.

Guia de preguntas

Encuadre: La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO Costa Rica, por encargo del Ministerio
de Planificacién Nacional y Politica Econédmica (Mideplan), esta llevando a cabo la evaluacién de la Politica
Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en la formacién, empleo y el disfrute de los productos de
la Ciencia, Tecnologia, las Telecomunicaciones y la Innovacion 2018-2027 (Pictti), que lidera el Ministerio de
Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones de Costa Rica (Micitt).

En este caso estamos valorando los resultados de la Pictti, y es fundamental recibir aportes de las personas
que han estado implicadas de alguna forma en la formulacion e implementacion, ya que esto nos proporcionara
informacién detallada y contextualizada sobre el proceso y los resultados asociados a la politica. Por esta
razén agradecemos profundamente su participacion. Es importante sefialar que la informacion sera tratada
de forma confidencial, de modo que, aunque conozcamos su nombre, en los informes no sera posible
asociar nombres con ninguna opinion.

[Permiso para grabar audio.

[Firma de consentimiento informado en modalidad presencial o consentimiento oral en modalidad virtual].

Datos generales de la entrevista:

Fecha: Hora:

Modalidad: Virtual Presencial Entrevistadora:

Nombre persona entrevistada:
Institucion en la que trabaja:

Cargo:

Preguntas guia por bloque tematico

[Al ser una entrevista semiestructurada, el orden o la formulacién de las preguntas podria variar segin la
dinamica lo que se genere con cada persona entrevistada. En este sentido, la persona entrevistadora debe
asegurar que se contemplen todos los temas previstos, cuando asi lo permita la persona entrevistada].
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General

1.

Podriamos iniciar indicando cual ha sido su nivel de participacion en el Pictti y desde hace cuénto forma
parte del Comité técnico interinstitucional e instituciones de la sociedad civil.

Sobre la pertinencia de la Pictti:

2.

En su experiencia ¢como se alinean los objetivos del Pictti con las necesidades identificadas de las
mujeres y las nifias? (Aca se les mencionan los objetivos a las personas).

Por favor, explique como percibe la congruencia entre las actividades y resultados obtenidos y los
objetivos planteados, y cuél cree que podria ser un area de mejora en este aspecto.

En general ¢Cuales medidas se han implementado para garantizar la incorporacién del enfoque de
igualdad de género e interseccionalidad en la Pictti? ;Qué elementos considera que se han integrado
efectivamente y cudles podrian fortalecerse?

¢, Como se ha abordado el enfoque de igualdad de género e interseccionalidad en la planificacién y
ejecucion de la Pictti?

Teniendo en cuenta las estrategias de los socios ejecutores ;,como ve la alineacion del Pictti con estas
estrategias y perspectivas? Ademas, ¢ como evaluaria la adaptabilidad de la estructura programatica del
Pictti ante cambios significativos en el contexto social 0 tecnoldgico?

Sobre el logro de objetivos:

1.

10.

Considerando los objetivos establecidos por el Pictti, a partir del | Plan de Accion ¢, Considera que la Pictti
ha generado cambios en la igualdad de género, atraccion, formacion y permanencia de las mujeres en
carreras STEM o no STEM? ;Podria proporcionar ejemplos especificos donde haya observado tanto
éxitos como areas que requieran ajustes?

¢ Podria compartir como han cambiado las percepciones y actitudes hacia las carreras STEM entre
las estudiantes y potenciales aspirantes desde la implementacién de la Pictti? ;Ha observado alguna
evidencia de ruptura de estereotipos 0 aumento en la matricula femenina en estas areas? ; Cuales cree
que han sido los factores mas influyentes en estos cambios?

En relacién con las barreras que enfrentan las mujeres en carreras STEM, ;ha notado alguna
transformacién significativa en su formacién y permanencia debido a las intervenciones del Pictti?
¢ Podria discutir como han influido las redes de apoyo de estudiantes y las politicas para denuncias en
estas transformaciones? ; Qué mejoras sugiere para fortalecer estos aspectos ain mas?”

Desde la implementacion de la Pictti ;cdmo evalla las transformaciones en la igualdad laboral dentro
de organizaciones cientifico-tecnoldgicas y en otros sectores? ;Coémo ha influido el uso de productos
cientifico-tecnologicos en la vida de las mujeres? Ademas ¢podria compartir observaciones sobre
cambios no planificados, tanto positivos como negativos, que hayan surgido como resultado de las
actividades del programa?
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Sobre la sostenibilidad de la Pictti:

11. ¢Podria describir el grado de institucionalizacion del Pictti dentro de los entes ejecutores? ;Como se
manejan los procesos de seguimiento y evaluacion para asegurar la calidad y eficacia del programa?
¢ Qué desafios y oportunidades ha identificado en estos procesos?

12. Enrelacion con las alianzas y sinergias entre el sector publico y privado, y a nivel nacional-regional ; cémo
han contribuido estas colaboraciones a mejorar la vinculacién de las mujeres a la ciencia y tecnologia a
través de la Pictti? ;Podria mencionar ejemplos especificos de cdmo estas alianzas han fortalecido los
objetivos de la politica?

13. Refiriéndose a los espacios de toma de decisiones como el CAN y el CTI ;,cémo evaluaria su efectividad
en la conduccion y ejecucion del Plan de Accion y el sistema de seguimiento y evaluacion de la Pictti?
¢ Qué mejoras sugiere para optimizar estos procesos y asegurar que las decisiones tomadas sean
efectivas y oportunas?”

Sobre recomendaciones:

14. Finalmente ¢ Qué recomendaciones daria para mejorar la Pictti y alcanzar los resultados deseados? ¢ De
qué forma podria contribuir desde el nivel politico para dichas mejoras? Tiene comentarios adicionales.
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Anexo 6: Anexo estadistico de la encuesta a chicas estudiantes de areas STEM 5
en el INA.anex %
Tabla 21. Caracteristicas generales de las personas respondientes en STEM, INA 2024 g

S

Total 122 100,0% é

Sexo Mujer 121 99,2% 5
Prefiero no responder 1 0,8% §

Género Femenino 119 100,0% %
Menos de 25 45 36,9% .

Edad 25234 49 40,2% &
35 0 mas 28 23,0% E

Secundaria incompleta 0 menos 18 14,9% g

Educacion Secundaria completa 80 66,1% i
Educacién universitaria inc o comp 23 19,0% 5

No reporta discapacidad 141 91,6% ;

Reporta discapacidad &
Reporta discapacidad 13 8,4% @

Costarricense 117 95,9% %

Nacionalidad Nicaragiiense 4 3,3% g
Otra 1 0,8% E

Blanca 20 23,0% i

Mestiza 44 50,6% z

Etnia 2
Otra 13 14,9% a

No sabe 10 11,5% é

Tecnologia y computacion 63 40,9% g

Mecanica e ingenieria 13 8,4% z

Electricidad y electronica 8 5,2% g

Programa Construccion y mantenimiento 13 8,4% é
Manufactura y procesos 6 3,9% é

Servicios 12 7,8% -

No responde 39 25,3% %

S

s




Unidad Regional Brunca 18 1,7%
Unidad Regional Pacifico Central 17 11,0%
Unidad Regional Chorotega 20 13,0%
Unidad Regional Oriental 12 7,8%
Unidad Regional Unidad Regional Occidental 17 11,0%
Unidad Regional Cartago 7 4,5%
Unidad Regional Huetar Norte 6 3,9%
Unidad Regional Heredia 15 9,7%
No responde 42 27,3%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024

Tabla 22. Experimentd temor o duda por estudiar un area tradicionalmente ocupada por hombres

DP1. ;A la hora de realizar la eleccion del curso del INA, experimenté algiin temor o duda por estudiar un area

tradicionalmente ocupada por hombres?

Si No
Numero Porcentaje Numero Porcentaje
Total 37 31,1% 82 68,9%
Sexo Mujer 37 31,4% 81 68,6%
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0%
Género Femenino 37 31,9% 79 68,1%
Menos de 25 17 38,6% 27 61,4%
Edad 25a34 11 23,4% 36 76,6%
35 0 mas 9 32,1% 19 67,9%
Secundaria incompleta 0 menos 7 38,9% 1" 61,1%
Educacion Secundaria completa 26 33,8% 51 66,2%
E::q;amon universitaria inc o 4 17.4% 19 82.6%
Reporta discapa- No reporta discapacidad 28 26,4% 78 73,6%
cidad Reporta discapacidad 9 69,2% 4 30,8%
Costarricense 37 32,5% 77 67,5%
Nacionalidad actual ~ Nicaragiiense 0 0,0% 4 100,0%
Otra 0 0,0% 1 100,0%
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Blanca 9 47,4% 10 52,6%
Mestiza 15 34,9% 28 65,1%
Etnia
Otra 1 8,3% 11 91,7%
No sabe 5 50,0% 5 50,0%
Tecnologia y computacion 21 33,3% 42 66,7%
Mecanica e ingenieria 3 23,1% 10 76,9%
Electricidad y electronica 4 57,1% 3 42,9%
Programa Construccion y mantenimiento 4 33,3% 8 66,7%
Manufactura y procesos 1 16,7% 5 83,3%
Servicios 3 25,0% 9 75,0%
No responde 1 16,7% 5 83,3%
Unidad Regional Brunca 3 16,7% 15 83,3%
tl:glidad Regional Pacifico Cen- 5 31.3% ” 68,8%
Unidad Regional Chorotega 5 25,0% 15 75,0%
Unidad regional Unidad Regional Oriental 2 18,2% 9 81,8%
2‘;{‘;;;%3"2 ' Unidad Regional Occidental 7 41,2% 10 58,8%
Unidad Regional Cartago 5 71,4% 2 28,6%
Unidad Regional Huetar Norte 3 50,0% 3 50,0%
Unidad Regional Heredia 4 26,7% " 73,3%
No responde 3 33,3% 6 66,7%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024

Tabla 23. Porcentaje de estudiantes de STEM que recibieron informacion sobre opciones de
las areas técnicas STEM que brinda el INA

DP2 ; Recibié informacion sobre las opciones de areas técnicas STEM que brinda el INA?

Si No
Nimero  Porcentaje  Numero Porcentaje
Total 54 47,0% 61 53,0%
Sexo Mujer 54 47,4% 60 52,6%
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0%
Género Femenino 52 46,4% 60 53,6%
Menos de 25 26 60,5% 17 39,5%
Edad 25a34 17 37,8% 28 62,2%
35 0 més 11 40,7% 16 59,3%
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Secundaria incompleta 0 me-

oS 5 31,3% 11 68,8%
Educacion Secundaria completa 38 49,4% 39 50,6%
(I:E;irlrj](:)acién universitaria inc o 1 50,0% 11 50,0%
No reporta discapacidad 50 49,0% 52 51,0%
Reporta discapacidad
Reporta discapacidad 4 30,8% 9 69,2%
Costarricense 52 47,3% 58 52,7%
Nacionalidad actual Nicaragiiense 1 25,0% 3 75,0%
Otra 1 100,0% 0 0,0%
Blanca 7 36,8% 12 63,2%
. Mestiza 17 39,5% 26 60,5%
Him Otra 6 50,0% 6 50,0%
No sabe 6 60,0% 4 40,0%
Tecnologia y computacion 30 48,4% 32 51,6%
Mecanica e ingenieria 9 69,2% 4 30,8%
Electricidad y electronica 2 25,0% 6 75,0%
Programa Construccion y mantenimiento 6 46,2% 7 53,8%
Manufactura y procesos 2 66,7% 1 33,3%
Servicios 3 33,3% 6 66,7%
No responde 2 28,6% 5 71,4%
Unidad Regional Brunca " 61,1% 7 38,9%
gzi:t?adl Regional Pacifico 6 42.9% 8 57.1%
Unidad Regional Chorotega 9 50,0% 9 50,0%
Unidad regional donde Unidad Regional Oriental 5 41,7% 7 58,3%
estudia o esta matriculada ~ Unidad Regional Occidental 6 35,3% 1 64,7%
Unidad Regional Cartago 2 28,6% 5 71,4%
Unidad Regional Huetar Norte 2 33,3% 4 66,7%
Unidad Regional Heredia 9 60,0% 6 40,0%
No responde 4 50,0% 4 50,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024
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Tabla 24. Porcentaje de estudiantes STEM que participaron en ferias como Rompiendo
moldes, Puertas abiertas y otras

DP4 Particip6 en algun momento en las ferias especificas para mujeres realizadas por el INA como

¢Rompiendo Moldes, Puertas Abiertas, otras?

Si No No sé
Numero Porcentaje Numero Porcentaje Numero Porcentaje
Total 17 14,5% 92 78,6% 8 6,8%
Sexo Muijer 17 14,7% 91 78,4% 6,9%
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0% 0 0,0%
Género Femenino 17 14,9% 89 78,1% 8 7,0%
Menos de 25 8 18,6% 33 76,7% 2 4,7%
Edad 25a 34 7 15,2% 35 76,1% 4 8,7%
350 mas 2 7,1% 24 85,7% 2 7,1%
Secundaria incomple- 1 5,9% 15 88,2% 1 5,9%
ta 0 menos
Educacion Secundaria completa 14 18,2% 57 74,0% 6 7,8%
Educacién universita- 2 8,7% 20 87,0% 1 4,3%
ria inc o comp
Reporta di No reporta discapa- 16 15,4% 81 77,9% 7 6,7%
epora dis-  cidad
capacidad
Reporta discapacidad 1 7,7% " 84,6% 1 7,7%
Costarricense 15 13,4% 89 79,5% 8 71%
g:g'ggﬂ;l Nicaragiiense 1 25,0% 3 75,0% 0 0.0%
Otra 1 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
Blanca 7 36,8% 8 42,1% 4 21,1%
- Mestiza 2 4,5% 39 88,6% 3 6,8%
nia
Otra 1 7,7% 12 92,3% 0 0,0%
No sabe 0 0,0% 9 90,0% 1 10,0%
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DP4 Particip6 en algun momento en las ferias especificas para mujeres realizadas por el INA como

¢Rompiendo Moldes, Puertas Abiertas, otras?

Tecnologia y compu-

taci6n 11,5% 50 82,0% 6,6%
Mecénica e ingenieria 15,4% 9 69,2% 15,4%
Efnﬁg;"'dad y elec- 25,0% 6 75,0% 0,0%
Programa Cor'1$t'ru00|on y man- 30,8% 9 69.2% 0.0%
tenimiento
Manufactura y pro- 0 0 0
06505 40,0% 3 60,0% 0,0%
Servicios 0,0% 8 80,0% 20,0%
No responde 0,0% 7 100,0% 0,0%
g;‘&iig Regional 5,6% 15 83,3% 1,1%
Unidad Regional 6.7% 12 80,0% 13,3%
Pacifico Central
8ﬂfr2?e§§9'°”a' 5,0% 18 90,0% 5,0%
Unidad g’r‘if;‘;lRegma' 41,7% 7 58,3% 0,0%
regional
donde es- Unidad Regional o o o
tudiaoestd  Occidental 5.9% 16 94,1% 0.0%
matriculada . .
g;'r‘t’:;ORegma' 14,3% 6 85,7% 0,0%
Unidad Regional 0 o o
Huetar Norte 50,0% 3 50,0% 0,0%
ggg‘;‘ﬁfegmna' 21.4% 8 57,1% 21.4%
No responde 12,5% 7 87,5% 0,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.
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Tabla 25. Porcentaje que contd con el apoyo de su familia y amistades para estudiar el area °§
técnica que estudia actualmente >

DP5. ;Cont6 con el apoyo de su familia y amistades para estudiar el area técnica que estudia actualmente? §
Si No é

Numero Porcentaje = Numero  Porcentaje §

Total 95 84,1% 18 15,9% é

Sexo Mujer % 84,8% 17 15,2% 5
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0% %

Género Femenino 94 84,7% 17 15,3% §
Menos de 25 43 100,0% 0 0,0% g

Edad 25a34 30 66,7% 15 33,3% 2
35 0 mas 2 88,0% 3 12,0% S

Secundaria incompleta 0 menos 13 76,5% 4 23,5% E

Educacion Secundaria completa 64 86,5% 10 13,5% =
Educacion universitaria inc 0 comp 17 81,0% 4 19,0% é

Reporta discapaci- No reporta discapacidad 88 87,1% 13 12,9% g
dad Reporta discapacidad 7 58,3% 5 41,7% g
Costarricense 92 84,4% 17 15,6% §

Nacionalidad actual Nicaragtliense 2 66,7% 1 33,3% E
Otra 1 100,0% 0 0,0% g

Blanca 17 85,0% 3 15,0% E

i Mestiza 34 82,9% 7 17,1% 2
Otra 8 72,7% 3 27,3% 2

No sabe 8 88,9% 1 11,1% g

Tecnologia y computacion 50 87,7% 7 12,3% E‘Z

Mecanica e ingenieria 10 76,9% 3 23,1% %

Electricidad y electrénica 6 85,7% 1 14,3% §

Programa Construccion y mantenimiento 10 83,3% 2 16,7% g
Manufactura y procesos 6 100,0% 0 0,0% §

Servicios 10 83,3% 2 16,7% §

No responde 3 50,0% 3 50,0% 5

S

s




Unidad Regional Brunca 15 88,2% 2 11,8%
Unidad Regional Pacifico Central 10 71,4% 4 28,6%
Unidad Regional Chorotega 14 77,8% 4 22,2%
Unidad regional Unidad Regional Oriental 9 75,0% 3 25,0%
donde estudiaoestd  Unidad Regional Occidental 14 87,5% 2 12,5%
matriculada Unidad Regional Cartago 7 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Huetar Norte 6 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Heredia 12 85,7% 2 14,3%
No responde 8 88,9% 1 11,1%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.

Tabla 26. Porcentaje que recibi6 orientacion vocacional del INA previamente a decidir estudiar
el area técnica

DP6 ¢ Recibid orientacion vocacional del INA previamente a decidir estudiar el area técnica?

Si No
Numero  Porcentaje = Numero Porcentaje
Total 66 59,5% 45 40,5%
Sexo Mujer 66 60,0% 44 40,0%
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0%
Género Femenino 65 59,6% 44 40,4%
Menos de 25 30 73,2% 1 26,8%
Edad 25234 24 51,1% 23 48,9%
35 0 mas 12 52,2% 1 47,8%
Secundaria incompleta 0 menos 9 64,3% 5 35,7%
Educacién Secundaria completa 47 63,5% 27 36,5%
Egrl:](;z.amon universitaria inc. o 9 40,9% 13 59.1%
No reporta discapacidad 64 64,6% 35 35,4%
Reporta discapacidad
Reporta discapacidad 2 16,7% 10 83,3%
Costarricense 62 57,9% 45 42,1%
Nacionalidad actual Nicaragiense 3 100,0% 0 0,0%
Otra 1 100,0% 0 0,0%

EVALUACION DE RESULTADOS « POLITICA NACIONAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CIENCIA, TECNOLOGIA, LAS TELECOMUNICACIONES Y LA INNOVACION 2018-2027 (PICTTI)




Blanca 10 58,8% 7 41,2%
i Mestiza 27 62,8% 16 37,2%
Otra 7 58,3% 5 41,7%
No sabe 3 33,3% 6 66,7%
Tecnologia y computacion 34 55,7% 27 44,3%
Mecanica e ingenieria 8 72,7% 3 27,3%
Electricidad y electrénica 5 71,4% 2 28,6%
Programa Construccion y mantenimiento 5 45,5% 6 54,5%
Manufactura y procesos 5 100,0% 0 0,0%
Servicios 7 63,6% 4 36,4%
No responde 2 40,0% 3 60,0%
Unidad Regional Brunca 14 87,5% 2 12,5%
Unidad Regional Pacifico Central 7 46,7% 8 53,3%
Unidad Regional Chorotega 13 65,0% 7 35,0%
Unidad regional donde Unidad Regional Oriental 8 66,7% 4 33,3%
estudia o esta matri- Unidad Regional Occidental 7 43,8% 9 56,3%
culada Unidad Regional Cartago 3 50,0% 3 50,0%
Unidad Regional Huetar Norte 1 25,0% 3 75,0%
Unidad Regional Heredia 7 46,7% 8 53,3%
No responde 6 85,7% 1 14,3%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.

Tabla 27. Porcentaje que ha experimentado comentarios o actitudes despectivas durante el
proceso de admision

DP8 ;Ha experimentado comentarios o actitudes despectivas durante el proceso de admision, sobre su capa-

cidad para estudiar en el INA, debido a ser mujer?

Si No
Nimero Porcentaje  Numero Porcentaje
Total 20 16,7% 100 83,3%
Sexo Mujer 20 16,8% 99 83,2%
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0%
Género Femenino 19 16,2% 98 83,8%
Menos de 25 3 6,8% 41 93,2%
Edad 25234 12 24.5% 37 75,5%
35 0 més 5 18,5% 22 81,5%
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Secundaria incompleta 0 menos 8 44,4% 10 55,6%
Educacion Secundaria completa 9 11,5% 69 88,5%
Eg;cr:)acién universitaria inc o 3 13.0% 20 87.0%
No reporta discapacidad 17 15,9% 90 84,1%
Reporta discapacidad
Reporta discapacidad 3 23,1% 10 76,9%
Costarricense 20 17,4% 95 82,6%
Nacionalidad actual Nicaragiiense 0 0,0% 4 100,0%
Otra 0 0,0% 1 100,0%
Blanca 6 30,0% 14 70,0%
Einia Mestiza 7 16,3% 36 83,7%
Otra 2 15,4% 11 84,6%
No sabe 1 10,0% 9 90,0%
Tecnologia y computacion 3 4,8% 59 95,2%
Mecénica e ingenieria 7 53,8% 6 46,2%
Electricidad y electronica 1 12,5% 7 87,5%
Programa Construccion y mantenimiento 6 46,2% 7 53,8%
Manufactura y procesos 1 16,7% 5 83,3%
Servicios 0 0,0% " 100,0%
No responde 2 28,6% 5 71,4%
Unidad Regional Brunca 5 27,8% 13 72,2%
::glidad Regional Pacifico Cen- 1 6.3% 15 93,8%
Unidad Regional Chorotega 0 0,0% 20 100,0%
Unidad regional donde  Unidad Regional Oriental 6 54,5% 5 45,5%
ijlt:g:‘ oestamali- ) iad Regional Occidental 4 23 5% 13 76,5%
Unidad Regional Cartago 1 14,3% 6 85,7%
Unidad Regional Huetar Norte 0 0,0% 6 100,0%
Unidad Regional Heredia 1 6,7% 14 93,3%
No responde 2 20,0% 8 80,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.
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Tabla 28. Porcentaje que ha tenido dificultades para realizar el proceso de ingreso al INA g
DP9. ; Se le presentaron dificultades para realizar el proceso de ingreso al INA? é

i No §

Nimero Porcentaje = Numero  Porcentaje %

Total 8 6,8% 110 93,2% 3

Sexo Muijer 8 6,8% 109 93,2% g
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0% %

Género Femenino 8 6,9% 108 93,1% g
Menos de 25 1 2,3% 43 97,7% g

Edad 25234 3 6,4% 44 93,6% %
350 més 4 14,8% 23 85,2% =

Secundaria incompleta o menos 3 16,7% 15 83,3% §

Educacion Secundaria completa 4 5,2% 73 94,8% E
Educacién universitaria inc. o comp. 1 4,5% 21 95,5% %

Reporta discapaci- No reporta discapacidad 7 6,7% 98 93,3% g
dad Reporta discapacidad 1 7,7% 12 92,3% &
Costarricense 8 7,1% 105 92,9% g

Nacionalidad actual ~ Nicaragtiense 0 0,0% 4 100,0% %
Otra 0 0,0% 1 100,0% :

Blanca 4 20,0% 16 80,0% =

Einia Mestiza 3 7,0% 40 93,0% §
Otra 0 0,0% 12 100,0% E:

No sabe 1 10,0% 9 90,0% e

Tecnologia y computacion 4 6,6% 57 93,4% é

Mecénica e ingenieria 0 0,0% 13 100,0% §

Electricidad y electronica 0 0,0% 8 100,0% %

Programa Construccion y mantenimiento 2 16,7% 10 83,3% %
Manufactura y procesos 0 0,0% 6 100,0% §

Servicios 1 9,1% 10 90,9% 5

No responde 1 14,3% 6 85,7% é

S

s




Unidad Regional Brunca 0 0,0% 17 100,0%
Unidad Regional Pacifico Central 0 0,0% 17 100,0%
Unidad Regional Chorotega 3 15,8% 16 84,2%
Unidad regional Unidad Regional Oriental 0 0,0% 12 100,0%
donde estudia o estd  Unidad Regional Occidental 1 6,3% 15 93,8%
matriculada Unidad Regional Cartago 1 14,3% 6 85,7%
Unidad Regional Huetar Norte 0 0,0% 6 100,0%
Unidad Regional Heredia 1 7,1% 13 92,9%
No responde 2 20,0% 8 80,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.

Tabla 29. Porcentaje que realizé inscripcion mediante la pagina web del INA

DP10. ;Realiz6 la inscripcion por medio de la pagina web del INA?

Si No
Numero  Porcentaje = Numero Porcentaje

Total 87 76,3% 27 23,7%
Sexo

Muijer 87 76,3% 27 23,7%
Género Femenino 85 75,9% 27 24.1%

Menos de 25 30 71,4% 12 28,6%
Edad 25a34 37 80,4% 9 19,6%

35 0 mas 20 76,9% 6 23,1%

Secundaria incompleta 0 menos 12 70,6% 5 29,4%

. Secundaria completa 55 74,3% 19 25,7%

Educacion

Educacion universitaria inc. o 19 86.4% 3 13.6%

comp.

No reporta discapacidad 78 76,5% 24 23,5%
Reporta discapacidad

Reporta discapacidad 9 75,0% 3 25,0%

Costarricense 84 77,1% 25 22,9%
Nacionalidad actual Nicaraglense 2 50,0% 2 50,0%

Otra 1 100,0% 0 0,0%

Blanca 15 78,9% 4 21,1%

Mestiza 34 85,0% 6 15,0%
Etnia

Otra 7 58,3% 5 41,7%

No sabe 7 70,0% 3 30,0%
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Tecnologia y computacion 46 78,0% 13 22,0%
Mecénica e ingenieria 11 84,6% 2 15,4%
Electricidad y electronica 4 50,0% 4 50,0%
Programa Construccion y mantenimiento 7 63,6% 4 36,4%
Manufactura y procesos 4 80,0% 1 20,0%
Servicios 12 100,0% 0 0,0%
No responde 3 50,0% 3 50,0%
Unidad Regional Brunca 17 94,4% 1 5,6%
;l;lidad Regional Pacifico Cen- 16 94.1% 1 5.9%
Unidad Regional Chorotega 13 72,2% 5 27,8%
Unidad regional donde Unidad Regional Oriental 7 63,6% 4 36,4%
;S;:dia oestamatict- ;424 Regional Occidental 9 69,2% 4 30,.8%
Unidad Regional Cartago 1 14,3% 6 85,7%
Unidad Regional Huetar Norte 1 16,7% 5 83,3%
Unidad Regional Heredia 14 100,0% 0 0,0%
No responde 9 90,0% 1 10,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.

Tabla 30. Porcentaje que ha vivido o presenciado algun tipo de discriminacion por ser mujer

DP12 ;Ha vivido o presenciado algun tipo de discriminacion por el hecho de ser mujer en el INA?

Si. Io he vivido o No lo he vivido o No conozco de nin-
’ resenciado presenciado, pero me  gun hecho de discri-
P han contado minacion de ese tipo

Numero Porcentaje Numero Porcentaje Numero Porcentaje

Total 22 19,3% 15 13,2% 77 67,5%
Sexo Mujer 22 19,5% 15 13,3% 76 67,3%
Prefiero no responder 0 0,0% 0 0,0% 1 100,0%
Género Femenino 21 18,9% 15 13,5% 75 67,6%
Menos de 25 3 7,3% 8 19,5% 30 73,2%
Edad 25234 12 26,1% 4 8,7% 30 65,2%
350 mas 7 25,9% 3 1,1% 17 63,0%
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DP12 ¢ Ha vivido o presenciado algtn tipo de discriminacion por el hecho de ser mujer en el INA?

Secundaria incompleta

0 menos 7 43,8% 2 12,5% 7 43,8%
Educacion Secundaria completa 1" 14,7% 10 13,3% 54 72,0%
Educacion universita- 18,2% 3 13,6% 15 68,2%
ria inc. o comp.
Reporta dis- Zgargpma discapa- 18 17,6% 11 10,8% 73 71,6%
capacidad
Reporta discapacidad 4 33,3% 4 33,3% 4 33,3%
Costarricense 22 20,2% 15 13,8% 72 66,1%
Nacionall- =\, ragiiense 0 0,0% 0 0,0% 4 100,0%
dad actual
Otra 0 0,0% 0 0,0% 1 100,0%
Blanca 5 27,8% 2 11,1% 1 61,1%
- Mestiza 13 29,5% 6 13,6% 25 56,8%
nia
Otra 3 25,0% 2 16,7% 7 58,3%
No sabe 0 0,0% 1 1,1% 8 88,9%
tTaeCCig;"og'a y compt- 4 6,8% 9 15,3% 46 78,0%
Mecanica e ingenieria 6 50,0% 0 0,0% 6 50,0%
rl?ilcea(‘:tnmdad y electro- 1 14.3% 3 42.9% 3 42.9%
Programa Construccion y mante- 0 0 0
nimiento 7 58,3% 1 8,3% 4 33,3%
z"eas’(‘)‘fa"t“ra ypro- 2 33,3% 0 0,0% 4 66,7%
Servicios 0 0,0% 2 18,2% 9 81,8%
No responde 2 28,6% 0 0,0% 5 71,4%
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DP12 ¢ Ha vivido o presenciado algtn tipo de discriminacion por el hecho de ser mujer en el INA?

Unidad Regional

- 4 23 5% 2 11,8% 11 64.7%
g:;dggni:lf'ma' Paci- 0 0,0% 3 18,8% 13 81,3%
Eo’t‘;‘ézd Regional Cho- 2 105% 1 53% 16 84.2%

Unidad g’r‘ifrftilReg'm' 6 50,0% 0 0,0% 6 50,0%

regional

doqde es- ’ l.!nldad Regional Oc- 4 25,0% 3 18.8% 9 56,3%

tudiaoesta  cidental

matriculada i .
tig'gad Regional Car- 1 20,0% 1 20,0% 3 60,0%
ti?'ﬂi‘:tfeg'ma' Hue- 1 16.7% 3 50,0% 2 33.3%
Ee’;gad Regional He- 1 77% 0 0.0% 12 92.3%
No responde 3 30,0% 2 20,0% 5 50,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.

Tabla 31. Porcentaje que considera que la carga de estudio en el INA ha sido manejable

DP16 ¢ Considera que la carga de estudio en el INA ha sido manejable?

Si No
Numero  Porcentaje  Numero Porcentaje
Sexo Total 107 93,0% 8 7,0%
Mujer 107 93,9% 7 6,1%
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0%
Género Femenino 105 93,8% 7 6,3%
Menos de 25 35 89,7% 4 10,3%
Edad 25234 46 93,9% 3 6,1%
35 0 mas 26 96,3% 1 3,7%
Secundaria incompleta 0 menos 18 100,0% 0 0,0%
Educacion Secundaria completa 67 90,5% 7 9,5%
Educacion universitaria inc. o comp. 21 95,5% 1 4.5%
No reporta discapacidad 96 93,2% 7 6,8%
Reporta discapacidad
Reporta discapacidad " 91,7% 1 8,3%
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Costarricense 102 92,7% 8 7,3%

Nacionalidad actual Nicaragliense 4 100,0% 0 0,0%
Otra 1 100,0% 0 0,0%

Blanca 14 82,4% 3 17,6%

. Mestiza 41 93,2% 3 6,8%
Hina Otra 1 100,0% 0 0,0%
No sabe 8 88,9% 1 1,1%

Tecnologia y computacion 53 91,4% 5 8,6%

Mecanica e ingenieria 13 100,0% 0 0,0%

Electricidad y electrénica 5 71,4% 2 28,6%

Programa Construccion y mantenimiento 13 100,0% 0 0,0%
Manufactura y procesos 6 100,0% 0 0,0%

Servicios 1 91,7% 1 8,3%

No responde 6 100,0% 0 0,0%

Unidad Regional Brunca 17 94,4% 1 5,6%

Unidad Regional Pacifico Central 16 94,1% 1 5,9%

Unidad Regional Chorotega 20 100,0% 0 0,0%

Unidad regional Unidad Regional Oriental 1 91,7% 1 8,3%
donde estudiaoestd  Unidad Regional Occidental 13 81,3% 3 18,8%
matriculada Unidad Regional Cartago 6 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Huetar Norte 3 75,0% 1 25,0%

Unidad Regional Heredia 12 92,3% 1 7,7%

No responde 9 100,0% 0 0,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.

Tabla 32. Porcentaje que ha tenido acceso adecuado a los recursos necesarios

DP17 ¢ Ha tenido acceso adecuado a los recursos necesarios (bibliotecas, laboratorios, materiales de estu-

dio, herramientas, maquinaria, internet, uniformes, etc.)?

Si No
Numero Porcentaje Nuimero Porcentaje
Total 85 76,6% 26 23,4%
Sexo Mujer 85 77,3% 25 22,7%
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0%
Género Femenino 83 76,9% 25 23,1%

EVALUACION DE RESULTADOS « POLITICA NACIONAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CIENCIA, TECNOLOGIA, LAS TELECOMUNICACIONES Y LA INNOVACION 2018-2027 (PICTTI)




Menos de 25 35 87,5% 5 12,5% =

Edad 25a34 31 68,9% 14 31,1% §
35 0 més 19 73,1% 7 26,9% S

Secundaria incompleta 0 menos 13 72,2% 5 27,8% é

Educacion Secundaria completa 55 75,3% 18 24.7% §
Educacién universitaria inc. 0 comp. 16 84,2% 3 15,8% E

No reporta discapacidad 75 75,8% 24 24,2% é

Reporta discapacidad S
Reporta discapacidad 10 83,3% 2 16,7% =

Costarricense 80 75,5% 26 24,5% §

Nacionalidad actual Nicaraglense 4 100,0% 0 0,0% g
Otra 1 100,0% 0 0,0% -

Blanca 17 89,5% 2 10,5% 3

. Mestiza 29 69,0% 13 31,0% %
i Otra 8 72,7% 3 27,3% %
No sabe 8 80,0% 2 20,0% i

Tecnologia y computacion 47 82,5% 10 17,5% %

Mecanica e ingenieria 7 58,3% 5 41,7% g

Electricidad y electronica 6 85,7% 1 14,3% %

Programa Construccion y mantenimiento 6 46,2% 7 53,8% E
Manufactura y procesos 6 100,0% 0 0,0% g

Servicios 8 80,0% 2 20,0% ;

No responde 5 83,3% 1 16,7% E

Unidad Regional Brunca 13 76,5% 4 23,5% :9((

Unidad Regional Pacifico Central 10 66,7% 5 33,3% g

Unidad Regional Chorotega 14 87,5% 2 12,5% é

Unidad regional donde Unidad Regional Oriental 5 45,5% 6 54,5% %
estudia o esta matri- Unidad Regional Occidental 14 82,4% 3 17,6% S
culada Unidad Regional Cartago 4 66,7% 2 333% g
Unidad Regional Huetar Norte 5 83,3% 1 16,7% g

Unidad Regional Heredia 14 100,0% 0 0,0% g

No responde 6 66,7% 3 33,3% g

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024. E
S

s




Tabla 33. Porcentaje que ha podido equilibrar sus responsabilidades personales y académicas °§
DP18 ¢Ha podido equilibrar sus responsabilidades personales y académicas de manera efectiva? é

i No §

Numero Porcentaje Nimero Porcentaje %

Total 101 88,6% 13 11,4% E

Sexo Mujer 101 89,4% 12 10,6% g
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0% %

Género Femenino 99 89,2% 12 10,8% é
Menos de 25 36 90,0% 4 10,0% E

Edad 25a34 42 87,5% 6 12,5% z
350 mas 23 88,5% 3 11,5% %

Secundaria incompleta 0 menos 12 75,0% 4 25,0% g

Educacion Secundaria completa 67 89,3% 8 10,7% E
Educacion universitaria inc. o comp. 21 95,5% 1 4,5% §

Reporta disca- No reporta discapacidad 93 91,2% 9 8,8% §
pacidad Reporta discapacidad 8 66,7% 4 33,3% z
Costarricense 98 88,3% 13 1,7% %

Nadonalidad  Nicaragiense 2 100,0% 0 0,0% §
Otra 1 100,0% 0 0,0% i

Blanca 15 78,9% 4 21,1% §

Mestiza 39 88,6% 5 11,4% &

Etnia &
Otra 10 90,9% 1 9,1% 2

No sabe 9 90,0% 1 10,0% %

Tecnologia y computacion 53 89,8% 6 10,2% %

Mecénica e ingenieria " 84,6% 2 15,4% §

Electricidad y electronica 2 40,0% 3 60,0% %

Programa Construccion y mantenimiento 12 92,3% 1 7,7% %
Manufactura y procesos 6 100,0% 0 0,0% é

Servicios 12 100,0% 0 0,0% §

No responde 5 83,3% 1 16,7% g

S

<




Unidad Regional Brunca 16 88,9% 2 1,1%
Unidad Regional Pacifico Central 16 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Chorotega 20 100,0% 0 0,0%
Unidad re- Unidad Regional Oriental 8 80,0% 2 20,0%
gona donde . Unidad Regional Occidental 12 70,6% 5 29,4%
matriculada Unidad Regional Cartago 4 66,7% 2 33,3%
Unidad Regional Huetar Norte 3 75,0% 1 25,0%
Unidad Regional Heredia 13 92,9% 1 7,1%
No responde 9 100,0% 0 0,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.

Tabla 34. Porcentaje que ha logrado satisfacer sus necesidades con la atencion recibida por
Bienestar Estudiantil

DP19 ;Con la atencidn recibida por parte del equipo de Bienestar Estudiantil (Orientacion, Trabajo Social y

Psicologia) usted logré satisfacer sus necesidades?

No he recibido aten-
Si No cion del equipo de
Bienestar Estudiantil

Numero Porcentaje Numero Porcentaje Nuimero Porcentaje

Total 76 74,5% 9 8,8% 17 16,7%
Sexo Mujer 76 75,2% 8 7,9% 17 16,8%
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0% 0 0,0%
Género Femenino 75 75,0% 8 8,0% 17 17,0%
Menos de 25 33 91,7% 0 0,0% 3 8,3%
Edad 25a34 30 69,8% 6 14,0% 7 16,3%
350 mas 13 56,5% 3 13,0% 7 30,4%
Secundaranoomple: g 46,2% 2 154% 5 38,5%
Educaciéon ~ Secundaria completa 56 83,6% 3 4,5% 8 11,9%
E:‘ijrfscgégofr’]‘gers“a' 14 63,6% 4 18,2% 4 18.2%
Reporta dis- Zgargpm discapa- 68 74,7% 9 9,9% 14 15,4%
capacidad
Reporta discapacidad 8 72,7% 0 0,0% 3 27,3%
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Costarricense 72 73,5% 9 9,2% 17 17,3% %

:::223; Nicaragiiense 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% =
Otra 1 100,0% 0 0,0% 0 0,0% S

<C

Blanca 8 53,3% 2 13,3% 5 33,3% S

o Mestiza 33 82,5% 2 5,0% 5 12,5% <
nia N
Otra 5 50,0% 2 20,0% 3 30,0% a

No sabe 7 70,0% 1 10,0% 2 20,0% S

tTaeccig;’bg'a y compt- 44 81,5% 3 5,6% 7 13,0% 5

o

Mecanica e ingenieria 9 75,0% 0 0,0% 3 25,0% E

Egencig"dad y elec- 5 833% 0 0,0% 1 16,7% -

©

.y g

Programa tiz’i‘;ti;“n‘igm“ y man- 6 54,5% 3 27,3% 2 18,2% 2
Manufactura y pro 4 1000% 0 0,0% 0 0,0% 3

Servicios 5 55,6% 1 11,1% 3 33,3% <

No responde 3 50,0% 2 33,3% 1 16,7% E

oridad Reglona 12 75,0% 0 0,0% 4 25,0% -

>

Unidad Regional 10 76,9% : 7.7% 2 15,4% ;

Pacifico Central w

. . =

gﬂfri‘t’ezggma' 15 78,9% 2 10,5% 2 10,5% 2

Unidad gﬂf:glReg"’”a' 6 60,0% 4 40,0% 0 0,0% 3
regional §
doqde es- Umd@d Regional 13 86.7% 1 6.7% 1 6.7% <
tudiaoesta  Occidental <
matriculada : . x
gg'r‘tj:;OReg'O“a' 3 50,0% 0 0,0% 3 50,0% <

=

. . 2

gﬂ'e‘ﬁ‘r’ ,5:3'60”3' 6 100,0% 0 00% 0 00% -

nidad Regiona! 8 6,7% 0 0,0% 4 33.3% 2

3

No responde 3 60,0% 1 20,0% 1 20,0% 2

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024. E
[+'4

3

o

=




Tabla 35. Porcentaje que indica que la persona docente aclaré dudas de manera igualitaria g
para hombres y mujeres &

DP20. ;La persona docente aborda las dudas que surgen en clase de manera igualitaria tanto para con <
hombres como las mujeres? g

Si No =

5

Numero  Porcentaje = Numero  Porcentaje i

Total 1M 94,9% 6 5,1% é

Sexo Mujer 111 95,7% 5 4.3% S
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0% §

Género Femenino 109 95,6% 5 4,4% .
Menos de 25 41 100,0% 0 0,0% <

<

Edad 25a34 44 91,7% 4 8,3% <
350 mas 26 92,9% 2 7,1% 2

Secundaria incompleta 0 menos 18 100,0% 0 0,0% ;

. Secundaria completa 72 96,0% 3 4,0% 5
Educacion S
'y . . P <<

Educacién universitaria inc. 0 20 87.0% 3 13.0% -

comp. &

No reporta discapacidad 99 95,2% 5 4,8% E

Reporta discapacidad =
Reporta discapacidad 12 92,3% 1 7,7% z

Costarricense 106 94,6% 6 5,4% ﬁ

Nacionalidad actual Nicaragliense 4 100,0% 0 0,0% é
Otra 1 100,0% 0 0,0% E

Blanca 19 95,0% 1 5,0% 2

Mestiza 41 93,2% 3 6,8% =

Etnia o
Otra 12 100,0% 0 0,0% S

<<

No sabe 10 100,0% 0 0,0% 5

Tecnologia y computacion 56 96,6% 2 3,4% %‘

Mecanica e ingenieria 13 100,0% 0 0,0% §

<<

Electricidad y electronica 7 87,5% 1 12,5% E

Programa Construccion y mantenimiento 10 76,9% 3 23,1% 8
Manufactura y procesos 6 100,0% 0 0,0% é

Servicios 12 100,0% 0 0,0% %

No responde 7 100,0% 0 0,0% ”

s

o

3

=




Unidad Regional Brunca 17 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Pacifico Central 16 94,1% 1 5,9%
Unidad Regional Chorotega 19 95,0% 1 5,0%
Unidad regional Unidad Regional Oriental 8 72,7% 3 27,3%
donde estudiaoestd  Unidad Regional Occidental 16 94,1% 1 5,9%
matriculada Unidad Regional Cartago 7 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Huetar Norte 5 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Heredia 13 100,0% 0 0,0%
No responde 10 100,0% 0 0,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.
Tabla 36. Porcentaje que ha contado con una red de apoyo durante sus estudios en el INA

DP21. ;Ha contado con una red de apoyo (amistades, compafieros y compaieras, personal docente, personal

administrativo) durante su estudio en el INA?

Si No
Numero  Porcentaje Numero Porcentaje
Total 101 91,0% 10 9,0%
Sexo Mujer 100 90,9% 10 9,1%
Prefiero no responder 1 100,0% 0 0,0%
Género Femenino 99 90,8% 10 9,2%
Menos de 25 40 97,6% 1 2,4%
Edad 25234 39 84,8% 7 15,2%
350 mas 22 91,7% 2 8,3%
Secundaria incompleta 0 menos 14 87,5% 2 12,5%
Educacién Secundaria completa 64 88,9% 8 1,1%
Educacién universitaria inc. o comp. 22 100,0% 0 0,0%
Reporta discapa- No reporta discapacidad 91 91,0% 9 9,0%
cidad Reporta discapacidad 10 90,9% 1 9,1%
Costarricense 96 90,6% 10 9,4%
:;Ei;”a"dad Nicaragiiense 4 100,0% 0 0,0%
Otra 1 100,0% 0 0,0%
Blanca 16 84,2% 3 15,8%
Etnia Mestiza 36 90,0% 4 10,0%
Otra 10 90,9% 1 9,1%
No sabe 8 88,9% 1 1,1%
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Tecnologia y computacion 55 93,2% 4 6,8%
Mecénica e ingenieria 8 80,0% 2 20,0%
Electricidad y electronica 8 100,0% 0 0,0%
Programa Construccion y mantenimiento 8 72,7% 3 27,3%
Manufactura y procesos 6 100,0% 0 0,0%
Servicios 10 90,9% 1 9,1%
No responde 6 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Brunca 15 93,8% 1 6,3%
Unidad Regional Pacifico Central 14 87,5% 2 12,5%
Unidad Regional Chorotega 19 95,0% 1 5,0%
Unidad regional Unidad Regional Oriental 5 50,0% 5 50,0%
donde estudia o Unidad Regional Occidental 16 100,0% 0 0,0%
estamatriculada ;- i2q Regional Cartago 6 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Huetar Norte 5 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Heredia 13 92,9% 1 7,1%
No responde 8 100,0% 0 0,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.

Tabla 37. Porcentaje que ha notado comentarios o comportamiento que minimizan sus
habilidades o logros por ser mujer

DP22. ;Ha notado comportamientos o comentarios en el INA, que minimizan

sus habilidades o logros por ser mujer?

Si No
Nimero Porcentaje Numero  Porcentaje
Total 18 15,9% 95 84,1%
Sexo Mujer 18 16,1% 94 83,9%
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0%
Género Femenino 17 15,5% 93 84,5%
Menos de 25 4 10,0% 36 90,0%
Edad 25234 9 18,8% 39 81,3%
350 mas 5 20,0% 20 80,0%
Secundaria incompleta 0 menos 5 29,4% 12 70,6%
Educacion Secundaria completa 10 13,7% 63 86,3%
Educacién universitaria inc. o comp. 3 13,6% 19 86,4%
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Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.
Tabla 38. Porcentaje que ha sentido apoyo y solidaridad de otras mujeres

DP23. ; Ha sentido el apoyo y la solidaridad de otras mujeres (compafieras, profesoras, personal

administrativo) mientras estudia su carrera técnica?

Si No
Nimero Porcentaje Numero Porcentaje
Total 107 93,0% 8 7,0%
Sexo Mujer 107 93,9% 7 6,1%
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0%

Reporta discapa- No reporta discapacidad 15 14,7% 87 85,3% g
cidad Reporta discapacidad 3 27,3% 8 72,7% §
Costarricense 18 16,7% 90 83,3% §

. . <
:;E';’I”a"dad Nicaragiiense 0 00% 4 100,0% 5
Otra 0 0,0% 1 100,0% <

Blanca 4 21,1% 15 78,9% @

Mestiza 1 26,2% 31 73,8% 5

Etnia S
Otra 1 9,1% 10 90,9% z

=

No sabe 1 1,1% 8 88,9% S

Tecnologia y computacion 2 3,4% 57 96,6% C“:J

Mecanica e ingenieria 4 33,3% 8 66,7% E

Electricidad y electronica 2 28,6% 5 71,4% §

o

Programa Construccion y mantenimiento 6 54,5% 5 45,5% §
Manufactura y procesos 1 16,7% 5 83,3% g

Servicios 1 8,3% 1" 91,7% 5

<<

No responde 2 33,3% 4 66,7% %

Unidad Regional Brunca 4 23,5% 13 76,5% i

Unidad Regional Pacifico Central 1 5,9% 16 94,1% §

Unidad Regional Chorotega 1 5,0% 19 95,0% E

o

. . Unidad Regional Oriental 4 36,4% 7 63,6% =
Unidad regional 2
donde estudia o Unidad Regional Occidental 3 18,8% 13 81,3% o
estd matriculada Unidad Regional Cartago 1 16,7% 5 83,3% E
<<

Unidad Regional Huetar Norte 0 0,0% 4 100,0% =

Unidad Regional Heredia 0 0,0% 14 100,0% f

No responde 4 50,0% 4 50,0% gé(

=

5

E

<<

)

3

=

i

S

o

3

=




Género Femenino 105 93,8% 7 6,3%
Menos de 25 38 95,0% 2 5,0%
Edad 25234 43 91,5% 4 8,5%
350 méas 26 92,9% 2 7,1%
Secundaria incompleta 0 menos 16 94,1% 1 5,9%
Educacién Secundaria completa 69 92,0% 6 8,0%
Egrl:];é0|on universitaria inc. o 21 95,5% 1 45%
Reporta discapa- o reporta discapacidad 9 92,2% 8 7,8%
cidad Reporta discapacidad 12 100,0% 0 0,0%
Costarricense 102 92,7% 8 7,3%
Q':tzi:l“a"dad Nicaragiiense 4 100,0% 0 0,0%
Otra 1 100,0% 0 0,0%
Blanca 19 95,0% 1 5,0%
Einia Mestiza 39 90,7% 4 9,3%
Otra 11 100,0% 0 0,0%
No sabe 8 88,9% 1 1,1%
Tecnologia y computacion 56 94,9% 3 5,1%
Mecénica e ingenieria 12 92,3% 1 7,7%
Electricidad y electrénica 7 100,0% 0 0,0%
Programa Construccion y mantenimiento " 84,6% 2 15,4%
Manufactura y procesos 6 100,0% 0 0,0%
Servicios 10 83,3% 2 16,7%
No responde 5 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Brunca 18 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Pacifico Central 15 88,2% 2 11,8%
Unidad Regional Chorotega 19 95,0% 1 5,0%
Unidad regional Unidad Regional Oriental 7 63,6% 4 36,4%
donde estudia o Unidad Regional Occidental 16 94,1% 1 5,9%
esta matriculada Unidad Regional Cartago 7 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Huetar Norte 4 100,0% 0 0,0%
Unidad Regional Heredia 13 100,0% 0 0,0%
No responde 8 100,0% 0 0,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.
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Tabla 39. Porcentaje que esta afectada por condiciones climaticas para asistir a clases g
IN2. ; Afectan estas situaciones su capacidad para asistir a clases? §

Si No §

Nimero Porcentaje Numero Porcentaje %

Total 18 29,5% 43 70,5% 3

Sexo o
Mujer 18 29,5% 43 70,5% %J

Género Femenino 18 29,5% 43 70,5% %
Menos de 25 6 26,1% 17 73,.9% 5

o

Edad 25a34 9 36,0% 16 64,0% o
350 mas 3 23,1% 10 76,9% 2

Secundaria incompleta 0 menos 3 27,3% 8 72,7% g

- Secundaria completa 12 30,8% 27 69,2% g
Educacion =
Educacién universitaria inc. o 3 27.3% 8 72.7% -

comp. g

No reporta discapacidad 14 25,5% 41 74,5% é

Reporta discapacidad <
Reporta discapacidad 4 66,7% 2 33,3% -

Costarricense 17 29,3% 41 70,7% i

Nacionalidad actual Nicaraglense 0 0,0% 2 100,0% §
Otra 1 100,0% 0 0,0% 2

o

Blanca 3 21,4% 1" 78,6% 5

=

Mestiza 5 27,8% 13 72,2% w

Etnia £
Otra 4 57,1% 3 42,9% w

<C

No sabe 2 22,2% 7 77,8% =

Tecnologia y computacion 9 30,0% 21 70,0% 3

Mecanica e ingenieria 5 62,5% 3 37,5% Eé(

Electricidad y electrénica 1 25,0% 3 75,0% 2

Programa Construccion y mantenimiento 2 28,6% 5 71,4% §
Manufactura y procesos 0 0,0% 3 100,0% S

Servicios 0 0,0% 6 100,0% §

No responde 1 33,3% 2 66,7% @

=

E

5

o

3

=




Unidad regional donde
estudia o esta matricu-
lada

Unidad Regional Brunca 3 50,0% 3 50,0%
Unidad Regional Pacifico Central 3 21,4% 1" 78,6%
Unidad Regional Chorotega 6 60,0% 4 40,0%
Unidad Regional Oriental 1 14,3% 6 85,7%
Unidad Regional Occidental 0 0,0% 7 100,0%
Unidad Regional Cartago 0 0,0% 1 100,0%
Unidad Regional Huetar Norte 0 0,0% 4 100,0%
Unidad Regional Heredia 2 28,6% 5 71,4%
No responde 3 60,0% 2 40,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.

Tabla 40. Porcentaje que tiene responsabilidades de cuidados de personas

RA1. ; Actualmente tiene responsabilidades de cuidado de personas (nifios/as, personas adultas mayores,

con discapacidad, etc.)?

Si No
Nimero Porcentaje = Numero  Porcentaje
Total 54 47,8% 59 52,2%
Sexo Mujer 53 47,3% 99 52,7%
Prefiero no responder 1 100,0% 0 0,0%
Género Femenino 52 47,3% 58 52,7%
Menos de 25 11 26,8% 30 73,2%
Edad 25a34 26 56,5% 20 43,5%
350 mas 17 65,4% 9 34,6%
Secundaria incompleta 0 menos 14 82,4% 3 17,6%
Educacién Secundaria completa 27 36,0% 48 64,0%
Educacién universitaria inc. o comp. 12 60,0% 8 40,0%
Reporta discapacidad No reporta discapacidad 45 45,0% 55 55,0%
Reporta discapacidad 9 69,2% 4 30,8%
Costarricense 50 46,3% 58 53,7%
Nacionalidad actual Nicaraglense 3 75,0% 1 25,0%
Otra 1 100,0% 0 0,0%
Blanca 7 36,8% 12 63,2%
Etnia Mestiza 21 48,8% 22 51,2%
Otra 4 40,0% 6 60,0%
No sabe 6 66,7% 3 33,3%
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Tecnologia y computacion 24 42,1% 33 57,9%
Mecénica e ingenieria 6 50,0% 6 50,0%
Electricidad y electrénica 5 62,5% 3 37,5%
Programa Construccion y mantenimiento 5 38,5% 8 61,5%
Manufactura y procesos 2 40,0% 3 60,0%
Servicios 9 75,0% 3 25,0%
No responde 3 50,0% 3 50,0%
Unidad Regional Brunca 8 47,1% 9 52,9%
Unidad Regional Pacifico Central 10 58,8% 7 41,2%
Unidad Regional Chorotega 7 43,8% 9 96,3%
Unidad regional Unidad Regional Oriental 5 45,5% 6 54,5%
donde estudiaoestd  Unidad Regional Occidental 8 50,0% 8 50,0%
maticulada Unidad Regional Cartago 5 71,4% 2 28,6%
Unidad Regional Huetar Norte 3 50,0% 3 50,0%
Unidad Regional Heredia 4 30,8% 9 69,2%
No responde 4 40,0% 6 60,0%

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024.

Tabla 41. Porcentaje que ha tenido en algin momento apoyo del INA para el cuidado de
personas

RA2. ;Ha tenido en algun momento apoyo de parte del INA relacionado al cuido de las personas que

dependen de usted?

Si No
Nimero Porcentaje = Numero Porcentaje
Total 5 9,8% 46 90,2%
Sexo Mujer 5 10,0% 45 90,0%
Prefiero no responder 0 0,0% 1 100,0%
Género Femenino 5 10,0% 45 90,0%
Menos de 25 0 0,0% 10 100,0%
Edad 25234 5 20,0% 20 80,0%
35 0 mas 0 0,0% 16 100,0%
Secundaria incompleta 0 menos 2 15,4% 1" 84,6%
Educacion Secundaria completa 2 8,0% 23 92,0%
Educacién universitaria inc. o comp. 1 8,3% 1" 91,7%
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Reporta discapaci- No reporta discapacidad 3 7,1% 39 92,9% %
dad Reporta discapacidad 2 22,2% 7 77,8% §
Costarricense 5 10,6% 42 89,4% é

Nacionalidad actual Nicaraglense 0 0,0% 3 100,0% é
Otra 0 0,0% 1 100,0% §

Blanca 1 16,7% 5 83,3% 2

i Mestiza 3 15,0% 17 85,0% g
Otra 0 0,0% 4 100,0% z

No sabe 0 0,0% 6 100,0% §

Tecnologia y computacion 2 8,7% 21 91,3% g

Mecanica e ingenieria 1 20,0% 4 80,0% E

Electricidad y electrénica 0 0,0% 5 100,0% %

Programa Construccion y mantenimiento 1 25,0% 3 75,0% %
Manufactura y procesos 0 0,0% 2 100,0% %

Servicios 0 0,0% 9 100,0% é

No responde 1 33,3% 2 66,7% %

Unidad Regional Brunca 0 0,0% 7 100,0% i

Unidad Regional Pacifico Central 0 0,0% 9 100,0% %

Unidad Regional Chorotega 1 14,3% 6 85,7% E

Unidad regional Unidad Regional Oriental 2 40,0% 3 60,0% g
donde estudia o estda  Unidad Regional Occidental 1 14,3% 6 85,7% HEJ
matriculada Unidad Regional Cartago 0 0,0% 5 100,0% E
Unidad Regional Huetar Norte 1 33,3% 2 66,7% é

Unidad Regional Heredia 0 0,0% 4 100,0% g

No responde 0 0,0% 4 100,0% é

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024. g
S}

Tabla 42. Porcentaje que se ve afectada en su desempeno por las responsabilidades de cuidados é
S

RA4. ; Las responsabilidades de cuidado afectan su desempeiio en el estudio? g

Si No @

Nimero Porcentaje Numero Porcentaje g

Total 21 42,9% 28 57,1% i

Sexo Muijer 20 41,7% 28 58,3% E
Prefiero no responder 1 100,0% 0 0,0% §

s




Género Femenino 20 42,6% 27 57,4% %
Menos de 25 5 50,0% 5 50,0% =

Edad 25a34 12 50,0% 12 50,0% §
<<

35 0 més 4 26,7% 11 73,3% S

Secundaria incompleta 0 menos 7 53,8% 6 46,2% <

Educacion Secundaria completa 6 26,1% 17 73,9% @
Educacién universitaria inc. 0 comp. 7 58,3% 5 41,7% §

Reporta discapa- No reporta discapacidad 13 32,5% 27 67,5% %
cidad Reporta discapacidad 8 88,9% 1 11,1% S
Costarricense 20 42,6% 27 57,4% C“:J

Nacionalidad Nicaragiiense 0 0,0% 1 100,0% =
actual =
Otra 1 100,0% 0 0,0% S

o

Blanca 2 28,6% 5 71,4% S

Mestiza 9 45,0% " 55,0% <

Etnia S
Otra 3 75,0% 1 25,0% 5

<<

No sabe 2 40,0% 3 60,0% -

Tecnologia y computacion 6 28,6% 15 71,4% i

Mecanica e ingenieria 4 66,7% 2 33,3% §

Electricidad y electronica 3 75,0% 1 25,0% E

o

Programa Construccion y mantenimiento 1 20,0% 4 80,0% 5
=

Manufactura y procesos 1 50,0% 1 50,0% o

Servicios 4 50,0% 4 50,0% i

<<

No responde 2 66,7% 1 33,3% =

Unidad Regional Brunca 2 33,3% 4 66,7% 3

Unidad Regional Pacifico Central 4 50,0% 4 50,0% E‘Z

Unidad Regional Chorotega 1 14,3% 6 85,7% g

o

i i i 9 60,09 3

Unidad regional Unidad Regional Oriental 2 40,0% 3 0% e
donde estudia o Unidad Regional Occidental 2 25,0% 6 75,0% S
estamaticulada ; 42q Regional Cartago 3 60,0% 2 40,0% 3
Unidad Regional Huetar Norte 1 50,0% 1 50,0% g

Unidad Regional Heredia 3 75,0% 1 25,0% =

No responde 3 75,0% 1 25,0% i

Nota: Encuesta estudiantes mujeres en STEM, INA 2024. E
s

3

=




Anexo 7: Talleres con chicas estudiantes STEM fuera y dentro de la GAM.

Historias Antes y Después

Historia 1
Antes:

+ Limitada, pero buscando oportunidades.
*  Menos conocimiento.
*  Menos oportunidad laboral.

+  Mas miedo.

Después:
*  Muy emocionada.
* Interesada.
+ Consiente.
+ MésC.U.

+  Mas seguridad

=
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Historia 2
Antes:

*  Me recuerda a los malos tratos que recibia cuando trabajaba.

+ Asi pasaba preocupada por el cuido de mi bebe porque no tenia una persona adecuada para cuidar
de la bebé, situacion que fue muy triste para ella.

Después:

+  Es totalmente diferente, tengo més tranquilidad porque sé que mi bebé desde un lugar seguro y que a
ella le gusta y esta aprendiendo.

* Y ya estoy en un lugar que estoy aprendiendo y no recibiendo malos tratos como cuando trabajaba
en limpieza.

Historia 3
Antes:

+  Pocas oportunidades.

*  Me encontraba mal.
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Después:
+  Oportunidad laboral.
+  Mejora en mi salud fisica, mental y emocional.

*  Mejoro un dia ala vez.

CEmacyUBM WL

Historia 4
Antes:

*  Hoy puedo trabajar y estoy en eso pensaba.
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Después:

+  Ahora pienso en cosas mas grandes y muchos proyectos.

Historia 5
Antes:

«  Trabajaba mucho y sentia que nunca iba a tener la oportunidad de estudiar.

Después:

+ Ahora la oportunidad que me dio el INA, siento que voy a poder lograr los suefios poco a poco.
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Historia 6
Antes:

+  Exceso de estrés.
+  Siempre era quien hacia todo sin recibir ayuda.

* Me hacian pensar que yo debia ser la que se ocupara de todos los hijos y quehaceres y no trabajar y
conformarme con lo poco.

«  Siempre pensé que no era capaz de hacer nada ya que siempre me lo decian y yo llegué a creerlo.

+ No recibi apoyo para superar, la escuchaba, mejor cuide a sus hijos y trabaje como doméstica.

Después:
*  Hoy segura en mi misma.
+ He aprendido a desenvolverme y a socializar.

+  Ahora me veo de manera diferente y capaz de lograr lo que me proponga.
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Desorden de ideas y caminos.

Antes:
Comparada.
Frustracion.

Después:

Hoy mas orden.
Organizacion.
Camino fijo

Historia 7




Historia 8
Antes:

+  Hoy sin estudios no podia avanzar en algunos trabajos.
*  Hoy hay jefes, no lideres.

+  No podia decir nada ya que no tenia como llegar.

Después:

+ Logrando metas y Graduado ya tengo un titulo para mi respaldo y que nadie me pisotee.
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Preguntas por mesas

Mesa 1

1. ¢Qué factores Influyeron en tu decision de estudiar en el INA una carrera STEM y si conoce alguna otra
mujer que esta en esta area?

+ Factores 1:
- Alta demanda laboral
- Pasidn por la carrera
- Superacion personal
+  Factores 2:
- Superacién personal, mas oportunidad de trabajo
2. ¢Cbmo Fue su experiencia en el proceso de inscripcion y las pruebas técnicas del INA, notaste alguna
diferencia en el trato o la dificultad segun tu género?
+  Experiencia inscripcion:
- de manera igualitaria, el proceso fue igual
+  Experiencia inscripcion 2:
- si sentimos que no fue el mismo trato, ya que pidieron bachillerato a nosotras y a ellos no, en las

practicas fue igualitario

Mesa 2

1. ¢Alguna vez has considerado no regresar al programa por algun tema personal, 0 conoce a alguna mujer
que haya decidido no volver?

+  Programat:
- hay dias dificiles, pero no es opcién desertar
-y si conocemos un caso de alguien que se retird por un asunto personal
+  Programa 2:
- aveces hemos considerado no volver por estrés emocional
- si hubo alguien que dej6 por asuntos personales
2. ¢Has recibido apoyo especifico o te han brindado alguna facilidad en el INA para sobrellevar situaciones
dificiles, cdmo la conciliacién de estudios y otras responsabilidades?
+  Apoyo 1:
- si hay empatia debido a las situaciones presentadas
+  Apoyo 2

- aunque hay un area 3 psicologia no ayuda para nada

EVALUACION DE RESULTADOS « POLITICA NACIONAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CIENCIA, TECNOLOGIA, LAS TELECOMUNICACIONES Y LA INNOVACION 2018-2027 (PICTTI)




Mesa 3

1.

¢ Percibes que existe un trato equitativo entre hombres y mujeres en términos de fuerza o se les exige méas
a las mujeres en los programas de INA?

+ Trato equitativo Fuerza: Equitativo

+ Trato equitativo: Por los profesores muy bien, pero los compafieros marcan mucho la diferencia y
minimizan a las mujeres

2. ;Como describirias la seguridad en tu centro de formacion, y sientes que diferencias en la seguridad
durante el dia y la noche?
+  Seguridad
- En el dia no habiamos tenido inconvenientes
- Enla noche es muy inseguro
- enla parada de autobus los buses casi ni paran y ocurren asaltos
Mesa 4
1. ¢Conoces o has sido victima de una situacién de hostigamiento sexual dentro del INA, y sabias cdmo
denunciarlo?
+  Hostigamiento
+  Genero
- Los comparieros cantan canciones sobre cuerpos
- Con los compafieros, el abucheo de otros estudiantes al pasar a bromas o piropos no deseados
+ Sexual, No
- No sabiamos cémo denunciarlo
2. ¢ Has experimentado acoso callejero al dirigirte al INA, conoces los mecanismos para denunciar estos

actos?

+  Acoso
- Una vez una persona me dijo que le diera mi nimero

- Callejero si, pero no supe cdmo denunciar
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Anexo 8 Taller con chicas del proyecto Estrellaz.
Taller: con chicas del proyecto Estrellaz.

Fecha: 24 setiembre, 2024.
Lugar: Colegio Vicente Lachner en Cartago.

Antes

Imagenes 1:

+  Me sentia confundida de lo que queria llevar.

+  Estaba muy presionada con cosas del cole.

*  Me sentia cansada.

+  Tenia miedo de esta decision si era buena o no.

+  Ultimamente me agarro ansiedad.

Imagenes 2:
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Antes:

+  Sentia presion por escoger mi carrera, estaba triste por no saber que estudiar y me presionaba mucho.

+  Cansancio.
*  Ansiedad.
* Nada me llamaba la atencion.
+  Estrés.
Imagenes 3:

Antes:

+ Antes de darme cuenta de que habia entrado al proyecto Estrellaz, no estaba muy motivada ni estaba
en mis planes pensar que queria en mi futuro, tampoco tenia confianza en lo que puedo lograr ni en
mis habilidades y conocimientos.

Iméagenes 4:

Antes:

+ Pensaba que solo preferian a los hombres antes que a las mujeres.

+  No me sentia capaz de hacer las cosas que ahora hago, porque antes era como yo no soy capaz de
lograr lo que quiero.
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Imagenes 5:

Antes:
+  No me visualizaba en ninguna carrera, ya que no tenia conocimiento sobre que estudiar.

+ Tenia limitantes por discriminacién de género.

Imagenes 6:

Antes:

+  Debido al proyecto y el colegio, pensé que seria dificil organizarme, por las tareas, los proyectos y los
que haceres del hogar.

+  Varias personas que he conocido veian al hombre como la cabeza superior, en cuanto a estudio y
economia, contrario a lo que le sucede a la mujer.
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Imagenes 7:

Antes:
+  Presionada.
+ Estresada.
+  Con presion de que me fuera a ir mal.
+  Confundida.
+  Angustiada.

«  Con obligaciones.

Imégenes 8:

Antes:

«  Manipulada.
*  Menos que los demas.
+  Presionada y obligada a realizar las decisiones de los demas.

+  Creia que solo servia para estudiar derecho.
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Imagenes 9:

Antes:

*  Me sentia fuera de lugar y nerviosa.

+  Agobiada.
+ Diferente.
Imagenes 10:

Antes:

+ No sabia que era lo que realmente queria ni lo que me gustaba y queria buscar opciones que me
ayudaran a ver y experimentar que era lo que me gustaba y que era lo que realmente queria para mi
y mi futuro, también ver con mucha mas claridad que me gustaria estudiar y poder hacer en un futuro.

EVALUACION DE RESULTADOS « POLITICA NACIONAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CIENCIA, TECNOLOGIA, LAS TELECOMUNICACIONES Y LA INNOVACION 2018-2027 (PICTTI)




Imagenes 11:

Antes:

«  Sentia que los hombres tenian mas oportunidades en el ambiente laboral que obtenian cosas muy
rapido, en poco tiempo a comparacién de las mujeres tardamos mucho mas avanzando que los
hombres que la mayoria de tiempo les facilitaban el trabajo para que nosotras no pudiéramos tener
aquello que ellos querian.

* Antes creiamos que era normal o normalizabamos salir que nuestro jefes o personas de suma
importancia para ser notadas y tener un puesto mayor a esas personas importantes se creian con el
derecho de que ibamos a aceptar su acoso para tener un puesto mejor.

Imagenes 12:

Antes:
+  Confundida de lo que queria estudiar.

* Indecisa.
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Imagenes 13:

Antes:
+  No conocia mis oportunidades.
«  Me sentia limitada.

*  Me sentia insegura.

Imagenes 14:

Antes:

+ Nos sentiamos confundidas al principio por lo que no sabiamos que se trataba el proyecto y no
sabiamos sobre ello, ya hasta luego de la explicacion.
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Imagenes 15:

Antes:

« Las mujeres con el proyecto Estrellaz entendimos que podemos tener un trabajo y no ser vistas por un
objeto o0 ser menospreciadas.

«  También somo grandiosas y que no solo porque seamos mujeres no respeten nuestro trabajo o
esfuerzo.

«  Cracias al proyecto entendimos que somos como una estrella que brillamos superfuerte y que nadie
puede apagar nuestro brillo.

Imagenes 16:

Antes:

+  Estaba confundid.
« No sabia que opciones tenia.

+  No tenia conocimiento sobre las ingenierias.
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Imagenes 17:

Antes:
+ Pensaba que iba a tener una vida ocupada si forma algo con familia y trabajar.
«  Estaba confundida no sabia ni buscaba las oportunidades que tenia y ahora si.

+ No tenia el apoyo para poder expresarme.

Imagenes 18:

Antes:

+  Me sentia extrafia por el simple hecho de que me gusta estudiar, y los demés me decian que mejor
disfrutar sin estudio y mi respuesta era “NO” sentia en parte que los “hombres” podian ser mas capaces
que yo.
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Imagenes 19:

Antes:

*  Me sentia confundida.
+  Me sentia irrespetada.

Después

Imagenes 1:

Después:
«  Me empecé a sentir mas tranquila y con mas calma para saber que realmente quiero llevar/estudiar.
Ando tranquila de que sé que poder entrar al Covao y si no seguiré luchando por mi suefio.
+  Se que podré sacar a mi familia adelante y ayudarlos en todo.
+  Tengo mas claro lo que quiero y cambio mucho mi manera de ver las cosas.

L]
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Imagenes 2:

Después:

*  Encontré lo que me gustaba.

+ Vique tiene buen precio economico.

+  Senti tranquilidad y paz por que ahora sé que quiero estudiar.
*  Yano tengo tanta presion ni ansiedad.

+  Pienso mas claro mis ideas.

+  Pienso mas en el mafiana.

+  Tengo mas conocimiento.

*  Me pareci6 bonito.

«  Son experiencias nuevas.

+  Me siento comoda.

Imagenes 3:

Después:

«  Ahora que soy parte del proyecto me siento mas segura y decidida a tomar el riesgo, salir de mi zona
de confort para tomar decisiones que me abrirdn puertas y me daran mas experiencia. Me siento
comoda en este entorno de aprender, visitar y a veces participar y hablar, aunque no soy muy buena
en ello, pero lo intento y el proyecto me motiva a intentarlo. Ahora confio mas en mi toma de decisiones
y pienso mas en mi futuro, aunque no lo tengo muy claro, lo tendré en algin momento, la vida esta
llena de sorpresas.
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Imagenes 4:

Q-

cceced

Después:
+  Después de haber entrado a estrellas me siento de la siguiente forma:
*  Que hay igualdad entre hombres y mujeres y que cada una de nosotras somos capaces,

*  Que el ser mujer no deberia de afectar para seguir adelante y que deberia de haber equitatividad para
ambos géneros,

+  El poder de aprender cosas nuevas y dar a conocer nuestras habilidades.

magenes 5:

Después:
*  Yatengo mas conocimiento sobre cuales carreras son mejores para mi,

+  Puedo estudiar cualquier carrera sin discriminacion.
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Iméagenes 6:

Ny ="
L
? 4

Después:

* Vi el programa como un gran apoyo a seguir adelante e impulsar a las mujeres, era un regalo
inesperado. Pero cuando consulté no pude entrar debido a que el proyecto estaba finalizando, esperé
medio afio y fue ahi cuando alguien que se sali6, tuve la oportunidad de remplazar su retiro.

«  Me gustaria que otras chicas puedan entrar que estén interesadas. A pesar de que no hayan estado
el afio pasado o cuando inicio.

+  Me gusta mucho las actividades, las giras y la ensefianza que nos provee el programa.

+ Las chicas apasionadas por el area de STEM deberia conocerlo ya que es una gran oportunidad para
aprovechar.

Imagenes 7:
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Después:
+  Aceptada.
+  Feliz.
*  Mejor que los demas.
*  Apoyada.
+ Inteligente.
*  Importante.




Iméagenes 8:

4 b 4

am B
Después:
+  Aceptada.
+ Realizada.
¢+ Importante.
+  Feliz.
+ Inteligente.
* Apoyada.
Imagenes 9:

Después:

*  Me sentia capaz y segura.

*  Motivada.
+  Encompania.
+  Apoyada.
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Imagenes 10:

Después:

«  Con el proyecto empecé a conocer nuevas cosas que no sabia que me podian gustar e investigue
mas sobre los temas para saber si realmente estaba interesada, a mi me gustaria en un futuro lograr
tener mi propio negocio que seria una tienda de ropa y no solo eso me gustaria tener mi propio salon
de belleza y una optometria porque me gusta el tema de crear cosas nuevas.

Imagenes 11:
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Después:

+  Me di cuenta de que las personas con mas rango laboral no tienen el derecho a menospreciarnos,
ni rebajarnos, que antes nos quedabamos calladas y me di cuenta de que asi no tiene que ser, que
tenemos talento y nos esforzamos.
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Imagenes 12:

Después:
+  Segura de lo que quiero.
«  Comoda dentro del proyecto.
+  Descubriendo y aprendiendo nuevas cosas.
+  Desperté intereses.
*  Me siento feliz y segura.

Imagenes 13:

Después:

+  Me siento bien siendo parte del proyecto.
*  Me siento talentosa.

«  Me conozco mejor.

+  Tomo mejores decisiones.
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Imagenes 14:

Después:

+  Gracias a personas que se especializan en varias areas, nos dan un nuevo conocimiento por medio de
charlas y entender un poco de diferentes areas.

«  Por el nuevo proyecto de Estrellaz, las mujeres tuvimos la oportunidad de interesarnos en diferentes
areas, segun hechas para hombres y aprovechar las oportunidades.

Imagenes 15:

Después:
* Nos ensefiaron que todos y todas tenemos las mismas oportunidades, valores y derechos.
+ Todosy todas merecemos demostrar nuestro talento y hacer notar para que estemos hechos y hechas.
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Imagenes 16:

Después:
+  Ahora se mas 0 menos de lo que puedo escoger.

+  Me trasmitieron mas seguridad para escoger algo a mi gusto.
*  Me inspiraron.

Imagenes 17:

Después:

+  Estoy segura de lo que quiero y tengo el apoyo.

+  No conocia la universidad a la que fui primero y conoci e investigué lugares hermosos y carreras.
+  No me dejo influenciar por los demas y hago lo que me parece mejor y me expreso como soy.

+  El proyecto es una actividad hermosa.
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Imagenes 18:

Después:
+  Entendi que soy muy capaz, que puedo incluso llegar a hacer mas de lo que pienso.

*  Helogrado ayudar a que mis compafieros y compafieras entiendan que el estudio es algo fundamental,
en nuestras vidas.

*  Me siento mas inspirada.

Imagenes 19:

<3

Después:
+  Me senti mas segura de lo que quiero.
*  Me siento inspirada.
+  Después aprendo mucho.
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Anexo 9: Matriz de caracterizacion

Titulo
Nombre de la intervencion

Autores

Eje 1 Atraccion de las mujeres a la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Girls Who Code Impact Evaluation Study.

Summer Immersion Program (SIP) y Self-Paced Program (SPP).

Linda Shugiong, Megha Joshi, Kate Caton, Joseph P. Wilson.

Descripcion de la intervencion

Tiene dos programas Summer Immersion Program (SIP) curso disefo de juegos y Mentorias (estudiantes de secundaria) y Self-Paced Program
(SPP) (estudiantes de primaria) consiste en el Desarrollo de habilidades y mentorias.

Aifiode Tipo de

W ek e d.el Publi- interven- Alcance  Grupo etario Canflqad 02 Objetivos principales Detalle metodologia Principales resultados
documento estudio Ly .l participantes
cacion  cion
Evaluar la efectividad de
los programas de verano Enfoque cuantitativo
virtuales de Girls Who q . . Las participantes de los progra-
7295 Estudio cuasi-experi- -
) Code, SIP y SPP, en fo- mas SIP y SPP tenian significati-
5471 parti- - mental . "
Adolescentes. mentar que las participan- » vamente mas probabilidades de
. cipantes del B i Se utilizaron datos L
Estudiantes tes elijan especializarse en . especializarse en un campo re-
Programa de . del National Student . . "
Informe de . de secunda- o un campo relacionado con : lacionado con la informatica que
o USA. 2024. Programa.  Pais. : X Inmersién de : - Clearinghouse y los . o
Evaluacion. ria. Mujeres la informatica (CS) durante : . los estudiantes de comparacion.
: verano o registros de Girls Who . A o
y estudiantes su educacion postsecun- : SIP incrementé esta probabilidad
L 1824 del Pro- ; Code. Se realizaron
no binarios. daria. ; ) en 13.2 puntos porcentuales,
o ntender como estos ) mientras que o hizo en 11.
grama a su ) encuestas previas . )
propio ritmo. y posteriores a las

efectos variaban entre
diferentes grupos de estu-
diantes.

participantes.

puntos porcentuales.
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Titulo
Nombre de las intervenciones

Autores

‘ Techbridge Girls Evaluation Report 2018-2019.

‘ Inspire y Changemakers.

Shelly Stromholt.

Descripcion de las intervenciones

Inspire: Este programa esta dirigido a nifias de 4° y 5° grado y se enfoca en generar interés y actitudes positivas hacia STEM a través de experiencias de
aprendizaje practico. Se centra en aumentar la conciencia sobre las carreras en STEM y en desarrollar habilidades socioemocionales y de identidad en STEM.
Ademas, da acceso a una comunidad de aprendizaje Se brinda capacitacion virtual a los docentes para impartir formacion en STEM.

Changemakers: Programa dirigido a nifias de 6° a 8° grado que busca fortalecer las habilidades en STEM y las competencias del siglo XXI. Las nifias traba-
jan en proyectos de impacto comunitario, disefiando soluciones STEM para desafios locales y compartiéndolas en una exhibicion al final del afio.

Achievers: prepara a las chicas para que perseveren en las areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) en la universidad y en sus carre-

ras.
Tipo de docu- Pais del Ao de Publi- Tifo w2 Al G tari Cantidad de Objetivos Detalle meto- Principal Itad
mento estudio cacion Lr;éenrven- cance LHpoEtano participantes principales dologia Lncipaesesyiacos
Informe de Oakland, 2019 Programa. 2 ciuda- Nifias 845 Medir el cum- Mixto En Inspire 67% y en Changemakers 66% de
Evaluacion. Washington des. Inspire: Estudian- Inspire: plimentodelos  Rigurosidad las nifias desarrollaron interés por STEM:
D.C.and tesde 4oy b50gra- 384 participantes  resultados ba- metodoldgica: En Inspire 69% y en Changemakers 73%
Seattle. do de escuelasen  en encuesta sicos deseados ~ media-alta. de las nifias mejoraron la identidad STEM y
comunidades de 10 participantes para las nifias, Se utilizaron comprension de nuevos futuros posibles.
bajos ingresos. en grupo focal asicomocdmo  encuestas, En Inspire el 85% y en Changemakers el
Changemakers: los educadores,  focus group y 50% de las nifias reconocieron la relevan-
Achievers: Estu- 139 participantes  las familias y “Exit tickets”. cia para ellas y su comunidad del trabajo
diantes de 9°a Encuesta los modelos a realizado en Techbridge Girls.
12° afio de secun- 15 grupo focal sequir que pu- En Inspire y en Changemakers el 83% de
daria. 297 Tiquete de dieron participar las nifias avanzaron en el desarrollo del
salida exitosamente aprendizaje socioemocional .

Achievers: 29
participantes en
encuesta, 10

en grupo focal y
58 en tiqute de
salida.

en el programa
y apoyar a las
nifias en sus
caminos STEM.

En Changemakers el 69% de las nifias
mejoraron en el desarrollo de habilidades
para el siglo XXI.

En Changemakers el 77% de las nifias
desarroll6 capital social en STEM a través
del programa.

Achievers: 61% desarrollaron interés y acti-
tudes positivas hacia STEM. 82% mejoraron
las habilidades para el siglo XXI. EL 82%
mejoraron su identidad STEM y compren-
sién de nuevos futuros.

Las familias sintieron que los programas
Techbridge Girls tuvieron un impacto impor-
tante y positivo en sus nifias.
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Titulo An Evaluation of the Women in Science (WiSci) Girls STEM Camp Public-Private Partnership (Departamento de Estado).

Nombre de la intervencion

Girls STEM Camp de Women in Science (WiSci).

Autores

U.S. Department of State.

Descripcion de la intervencion

Realizan campamentos de dos semanas sobre temas STEM en Ruanda, Malawi y Namibia con el fin de que las nifias conozcan sobre las areas STEM, se
motiven y desarrollen habilidades, a través de experiencias de aprendizaje, acceso a recursos tecnoldgicos, interaccion con pares, conexiones con la industria y

mentoria por parte de figuras inspiradoras.

Tipo de Pais del estudio Ao de Tipo de inter- Alcance Grupo Cantidad de Objetivos Detalle meto- Principales resultados
documento Publicaciéon  vencion etario participantes principales dologia
Informe de USA-Africa. 2018. Iniciativa. Varios Adolescen- 141 1. Evaluar el Método mixto. 81% mejoraron sus habilidades de empodera-
Evaluacion. paises. tes Encuestas: 103 impacto de la miento de género.
Chicas nifias programacién en  Se realizaron 74% identifican oportunidades profesionales en
de15a Entrevistas: 25 participantes de encuestas STEM.
18 afios nifias tres campamen- previas y pos- 72% mejoraron sus habilidades en creacién de
de Africa 13 socios. tos STEM, en teriores a las codigo computacional.
subsaha- Ruanda, Malawi participantes Al 99% el campamento le ayudo a ser mas
riana. y Namibia. para evaluarlos  empaticas.
2. Explorar las cambios en la El 94% mejoré su confianza en si mismas.
experienciasde  confianza, las El 90% mejoré su capacidad para la resolucion
las organizacio- ~habilidades y de problemas.
nes asociadas los intereses en I 84% mejord su habilidad de hablar en piblico.
con énfasis en STEM. También  EI 100% motivan a otras a ser mas activas en la
los socios del se llevaron a comunidad.
sector privado cabo entrevistas  EI 89% trabajan en sus comunidades para empo-
para determinar Y grupos focales  derar a otras.
por qué los con las parti- El 78% estudia carreras o técnicos en dreas
socios partici- cipantes y los STEM.
pan en WiSci organizadores Los socios, particularmente del sector privado,
y qué podria del programa. buscan al crear asociaciones publico-privadas.
ser necesario Los socios indicaron que sus objetivos para WiS-
para fortalecer ci estan alineados con sus practicas comerciales
la asociacion y la misién de sus organizaciones.
a medida que
WiSci considera
la expansion.
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Titulo

Nombre de la intervencion

Autores

Evaluacion del impacto de un programa de mujeres y ciencia en el alumnado de Educacion Infantil.

Programa coeducativo INFACIENCIA.

Rosario Mérida-Serrano; Maria Elena Gonzélez-Alfaya; Maria de los Angeles Olivares-Garcia; Miguel Mufioz-Moya; Julia Rodriguez-Carrillo.

Descripcion de la intervencion

Programa en 10 colegios en los que se seleccionaron aulas de educacion Infantil y educacion especial con nifios de 3 a 6 afos. En este programa se es-
coge y estudia la biografia y hallazgos de una muijer cientifica. Estudiantes universitarios comparten con las personas participantes sobre la mujer cientifica

seleccionada.
D ED Pais del G0 d e Tipo de in- Grupo Cantldgd_ Objetivos princi- Detalle metodo- e
docu- . Publica- ol Alcance : de partici- . Principales resultados
estudio s tervencion etario pales logia
mento cion pantes
Articulo. Espafia. 2023 Programa. 2 ciuda- Nifias y 951 partici-  En este trabajose ~ Método cuali- INFACIENCIA incrementa el conocimiento de los
des. nifios pantesen  propone laevalua-  tativo nifios y nifias de 3 a 6 afios sobre la vida y obra de
3-6 afios.  elprogra-  cion del impacto de o las cientificas estudiadas.

ma un programa coe-  Uso de dibujos El alumnado toma conciencia de las dificultades que
513 nifios,  ducativo, cuyo ob- Y dr awing-in- experimentan las mujeres para acceder a la ciencia.
se obtu- jetivo es construir, terviews para Los datos desvelan que el alumnado de 5 afios
vieron 322 desde la primera obtener datos de  comienza a formular juicios morales sobre la discri-
dibujos infancia —nifios los nifios. minacion directa sufrida por las mujeres.
y 176 y nifias de 3 a 6 Triangulacién de Se aprecia una evolucion en los modelos vocacio-
drawing afios-, un concepto Datos: Combina- nales admirados por las nifias dependiendo de su
interviews.  de ciencia inclusiva ’ edad, apareciendo en més de la mitad de las nifias

que incorpore las
aportaciones de las
mujeres a la cien-
cia, de forma que
puedan ser conoci-
das y consideradas
por las nifias como
modelos para sus
futuras elecciones
profesionales.

cion de andlisis
de dibujos y
entrevistas para
asegurar la
validez de los
resultados.

de 5 afios las cientificas como modelos a seguir
para su futura eleccion profesional.

Las nifias se identifican en mayor medida con mo-
tivaciones humanitarias para elegir ciencia como
futuro profesional, mientras que los nifios aluden a
motivaciones relacionadas con el poder y reconoci-
miento social.
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Titulo Iniciativas para el desarrollo de habilidades CTIM de las adolescentes en la region de LAC.

Nombre de la intervencion Technovation Girls.

Autores Xuzel Villavicencio, Christina Myers, Caitlin Coflan.

Technovation Girls es una organizacion sin fines de lucro global de educacién en tecnologia que pretende guiar a las nifias para que se conviertan en lideres,
Descripcion de la intervencion  creadoras y solucionadoras de problemas. Este programa consiste en grupos de 12 nifias (de 8 a 18 afios) y las invita a desarrollar una aplicacion con el
objetivo de resolver problemas del mundo real, con el apoyo de mentores, madres y padres.

Tipo Ao rino de Cantidad
de Pais del de . P Grupo . Objetivos princi- Detalle meto- e
. . interven- Alcance . de parti- y Principales resultados
docu-  estudio Publi- L etario . pales dologia
L cion cipantes
mento cacion
Arti- Latinoa- 2022 Iniciativa. Regional: Nifias y No aplica.  Objetivo del es- Cualitativo Se destaca esta iniciativa: Technovation Girls: Este
culo mérica y el Latinoamérica ~ Adolescen- tudio: Realizar un programa consiste en grupos de 12 nifias (de 8 a
Caribe. y el caribe. tes. mapeo de iniciati- ~~ Mapeode 18 afios) y las invita a desarrollar una aplicacion
vas clave encon- iniciativas dirigi- o el objetivo de resolver problemas del mundo
tradas. das',ﬁa mujeres real, con el apoyo de mentores, madres y padres.
y nifas para el En |os Gltimos nueve afios, unas 32.000 nifias han
desgrrollo de participado en el desarrollo de aplicaciones mdviles
habilidades en v e e lanzamiento de nuevas empresas emer-
STEM. gentes para hacer frente a diversos retos, como

el desperdicio de alimentos, la nutricidn deficiente
y los problemas de seguridad que afectan a las
mujeres.

El programa ha formado a 150.000 mujeres
jévenes como emprendedoras e innovadoras
tecnolégicas, empoderandolas para resolver los
problemas de sus comunidades mediante el uso de
la tecnologia.

Tras participar en el programa, el 78% de las par-
ticipantes declararon tener un mayor interés por
las ciencias informaticas; el 70%, por la iniciativa
empresarial; y el 67%, por el liderazgo empresarial,
en comparacion con el momento en que iniciaron

el programa. Se destaca esta iniciativa: Chicas en
Tecnologia (CET): Segun el informe del CET del
2021, el 88,4% de las nifias estan interesadas en
estudiar, trabajar o investigar en areas tecnologicas
después de participar en los programas de CET.
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STEM Persistence Among Women, Non-Binary, and Students of Color: A Longitudinal Study of the Impact of a Residential Science-Orient-

S ed Summer Bridge Program.
Nombre de la intervencion The Hellman Summer (Science and Math) Program (HSSM).
Autores Hellen Walter y Elisabeth Wade.
El programa puente de verano es una iniciativa de corto plazo disefiadas estratégicamente para apoyar a las chicas en la transicion de la secunda-
Descripcion de la intervencion ria a la universidad, enfocada en atraer y retener a estudiantes a carreras STEM. Se desarrollan habilidades esenciales, se brindan becas, capacita-
cion en areas STEM, se crean redes de apoyo y existe un sistema de mentoria.
D ED Pais del Afio de Pu- Tlpo D Alcan-  Grupo Cantlda}d . e Detalle me- .
documen- . L interven- : de parti- Objetivos principales . Principales resultados
estudio blicacion Iy ce etario . todologia
to cion cipantes
Articulo USA. 2024 Iniciativa. Uni- Adoles- 185 parti-  Evaluar el impacto de Estudio El 82% de los participantes en el programa se
versi-  centes cipantes un programa puente de longitudinal ~ graduaron en cuatro afios, y el 74% obtuvo
dad. de se- enel verano en la persistencia mixto. No titulos en STEM, en comparacion con una
cundaria  programa Y graduacion en carreras detalla los tasa de graduacion promedio del 59% en la
quevana Seutilizan  STEM de mujeres, perso-  instrumen- universidad.
ingresara  datos de nas no binarias y estudian-  tos, peroes  Los estudiantes de color que participaron en
launiver-  lainstitu-  tes de color. publicadoen el HSSM tuvieron una tasa de graduacion en
sidad. cion. Determinar el papel del revista. STEM del 81%, superando significativamente
programa en la mejora del las tasas de sus compafieros que no participa-
sentido de pertenencia, la ron en el programa.
retencion y el éxito aca- Los programas puente de verano bien disefia-
démico de estos grupos dos y centrados en STEM tienen un impacto
subrepresentados. significativo en el sentido de pertenencia de

los estudiantes, lo que a su vez conduce a una
mayor persistencia en STEM.
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Titulo
Nombre de la intervencion

Autores

The Impact of the ‘Coding Girls’ Program on High School Students’ Skills, Awareness and Aspirations.

Coding Girls.

Stefania Basiglio, Daniela del Boca, Chiara Prontazo.

Descripcion de la intervencion

El programa busca estimular el interés de las jovenes estudiantes en la programacion y la ciencia, alentandolas a considerar campos de estudio
relacionados con STEM. Se brindan 8 horas de sesiones de laboratorio de computacion en los que se cubrieron diferentes temas como modelado de
roles, orientacion universitaria, habilidades blandas, temas especificos de STEM e instruccion basica en programacion de computadoras adaptada
ala edad e intereses de las estudiantes. Las personas estudiantes también tuvieron la oportunidad durante el transcurso del programa de conocer
modelos a seguir del mundo universitario y empresarial, para inspirarse en sus historias y descubrir nuevas areas de interés profesional.

Canti-
. . Ao de . . dad de
Z'po el e d.el Publica- I8 de.|’n - Alcance GruPo parti- Objetivos principales Detalle metodologia Principales resultados
ocumento  estudio y tervencion etario -
cion cipan-
tes
Articulo Italia. 2024 Programa. Pais. Jovenes 450 Evaluar el impacto del Enfoque cuantitativo. Se El programa tuvo un impacto
adolescen-  estu- programa Coding Girls, realizaron encuestas a positivo y significativo en la
tes de los dian- disefiado para familiarizar dos grupos: grupo tratado  autopercepcion de todos los
grados 11,  tes. alos estudiantes con la y grupo de control. estudiantes, capacidad de
12y 13de programacion e inspirar a las programacion, aumentando
secunda- mujeres jovenes a considerar del 3,2 al 17,8% de nifias que
ria. la posibilidad de seguir cam- se perciben a si mismas como

pos de estudio tecnologicos
y cientificos. El objetivo
general del proyecto: reducir
la brecha de género en el
sector de TI, una profesién
todavia predominantemente
masculina.

programadoras capaces y del
9,8 al 22,8% de los chicos.
Para los nifios —y no para las
nifias- también tuvo un impacto
significativo y positivo en la
intencion de ir a la universidad
(del 68,4 al 89%) y una actitud
positiva hacia las disciplinas
STEM (del 22,5 al 44,1%).
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Titulo
Nombre de la intervencion
Autores

Wisibilizalas: Promoting the Role of Women in ICT Among Secondary School Students.

Wisibilizalas

Ana Freire, Aurelio Ruiz-Garcia and Verénica Moreno Oliver.

Descripcion de la intervencion

En esta iniciativa cada equipo construia una pagina web sobre una mujer espafiola que labora en el area de las TIC, con el fin de que sean figuras
inspiradoras. Cada equipo es supervisado por una persona docente, ademas, los grupos eligen el formato y la plataforma en que crearan el perfil.
Un equipo de jueces revisa y valora los sitios web y su contenido, para luego otorgar premios.

. Pais del LA .de :I'lpo 6B b Grupo Cantidad de o e Detalle meto- e
Tipo de documento . Publica- inter- can- . .. Objetivos principales ., Principales resultados
estudio L i etario participantes dologia
cion vencion ce
Articulo Espafia. 2018 Iniciati- ~ Pais.  Adolescen- 10 docentes El objetivo de Wisibilizalas es  Mixto, se En cuanto a la motivacién para participar
va. tes, jovenes y 105 estu- romper con los estereotipos  aplicaron en el concurso Wisibilizalas, tanto docentes

de secun- diantes de 10 asociados a la mujer en las cuestionarios  como estudiantes destacan elementos de
daria. centros educa- TIC entre los jovenes estu- alas personas  motivacion personallintrinseca, concreta-

tivos de Espa-
fia. Muestra
del 100% de
docentes y
36.2% estu-
diantes.

diantes. Objetivo 1: Mostrar
el increible papel de la mujer
espafiola actual en las TIC a
estudiantes y profesores de
secundaria.

Objetivo 2: Visibilidad global
de los perfiles. Objetivo 3:
Como efecto colateral, Wisi-
bilizalas también promueve
las TIC entre estudiantes y
docentes.

estudiantes y
docentes.

mente un 70% en el caso de los docentes y
un 62% de los casos en el alumnado.

En cuanto al impacto y percepcion del
impacto en su aprendizaje luego de su
participacion en Wisibilizalas, el promedio y
las desviaciones estandar tanto de docentes
como de estudiantes indican una percepcion
positiva.

Tanto para profesores como para alumnos,
la participacion en el concurso ha sido una
experiencia positiva. En general, recomen-
darian la participacion en Wisibilizalas a sus
pares y colegas.

Como elemento transversal y comun tanto
en docentes como en estudiantes, citan el
valor e importancia del trabajo en equipo, asi
como el fomento de habilidades tecnolégicas
durante la participacion en el concurso Wisi-
bilizalas.

Como los estudiantes tenian que desarrollar
una pagina web, tanto los estudiantes como
los profesores tuvieron que aprender y mos-
trar sus habilidades en el desarrollo web.
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Eje 3 Fomento de la investigacion y el empleo de las mujeres en CTI

Titulo Evaluation of the TechWomen Program.

Nombre de la intervencion TechWomen.

Autores Social Impact, Inc.

Es un programa de intercambio, por 5 semanas, en el cual las mujeres participan en mentorias basadas en proyec-
Descripcion de la interven-  tos con mujeres profesionales lideres en reconocidas empresas en Silicon Valley y Bay area. También participan en
cion talleres de desarrollo profesional, como talleres y eventos para crear nuevos contactos. Se crean redes de apoyo
entre las participantes.

Afio
Tipo de Pais del de Tipo de Grupo Cantidad
documen- .~ Pu- interven-  Alcance : de partici-  Objetivos principales Detalle metodologia Principales resultados
estudio - - etario
to blica- cién pantes
cion
Informe de  Africa, 2021 Progra- 9 pai- Muijeres 156 men- La evaluacién tiene como Emplearon métodos mixtos, Las exalumnas de TechWomen estan es-
Evalua- Asia ma. sesde  jovenes tores objetivo determinar la solidez que incluian una revision tableciendo y manteniendo redes principal-
cion meri- Africa universi- 382 y sostenibilidad de las redes de documentos, encuestas  mente informales (de naturaleza amistosa)
dional y y Asia tarias. Exalumnas  profesionales que cred el cuantitativas, entrevistasa  entre exalumnas de la misma cohorte, pero
central y Central. 22 grupos  programay en qué medidalas  personas informantes clave  también colaboran con exalumnas de otras
Oriente focales. alumnas han aprovechado es-  y debates en grupos de cohortes, del mismo pais.
Medio. tas redes para colaboraciones  discusion. La mayoria de las exalumnas no estan
que impulsen el cambio. creando nuevas redes de mujeres STEM.

Mas del 90% de las encuestadas de los 22
paises indicaron que estan asesorando a
mujeres y nifias en su pais de origen

Las redes sociales y los viajes de las dele-
gaciones demostraron ser fundamentales,
ya sea para aumentar la comunicacién y la
conexion (a través de las primeras) o para
brindar credibilidad y acceso a recursos (a
través de los segundos).
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Titulo

Nombre de la intervencion

Autores

Eje 4 Apropiacion social de la ciencia con perspectiva de gé

Evaluacion de resultados del programa Por TIC Mujer
Por TIC Mujer
Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

Descripcion de la intervencion

Por TIC Muijer es un programa del MinTIC, Colombia, cuyo objetivo es fomentar la apropiacion de las TIC promoviendo emprendimientos y entornos de preven-
cion de violencias mediante el uso de las tecnologias. En 2019 el programa consistié en unas Jornadas de Inspiracion presenciales con seguimiento remoto

y conté con participantes que pertenecian a organizaciones comunitarias. Desde 2020, el Programa empez6 a ofertarse para mujeres mayores de 13 afios a
través un curso virtual asincronico enfocado en fortalecer la apropiacion de TIC para emprendimientos: “Muijeres Lideres de la Transformacion Digital” (MLTD).
En el 2021 se lanza una nueva version de ese curso y se agrega el curso “Mujeres creadoras de contenido digital” (MCCD) en la misma modalidad.

- Tipo
Ao de
Tipo de Pais del de . . Cantidad de i L Detalle meto- L
. . inter- Alcance Grupo etario .. Objetivos principales » Principales resultados
documento estudio Publi- ven- participantes dologia
cacion .,
cion
Informede  Colom- 2023  Pro-  Pais. Mujeres 2054 parti- Analizar los logros de Mixto El programa Por TIC Mujer ha mostrado un aumento
Evaluacion  bia. gra- jovenes y cipantes en Programa en términos de Encuestas para  en la inscripcion de mujeres, alcanzando 30,000 en
ma. jovenes encuesta empoderamiento, acceso, indagar sobre 2021, aunque con una disminucién a 18,345 en 2022.
adultas 13 talleres uso y apropiacion de las TIC ~ percepciones, ) )
Participantes  con participa-  por parte de las mujeres que  capacidadesy ~ Cambios €N percepciones o formas de pensar'sobre
del programa cién de 6@ 22 participaron de los cursos habilidades de I?S TIC (Miedo r.n!r'nmlzado ?l uso d @ TIC; al mismo
tienen un mujeres ofertados durante 2019 a las participantes t|e’mpo,’se propicio un rgIaC|onam|ento conlas TIC
promediode  15entrevis- 2022, asi como identificar del Programa, ~ ™Mas alla del entretenimiento).
edadde 36a tas. oportunidades de mejora para  Se disefi6 una - .
- : o . ) Las participantes reportaron un incremento en sus
45 afios. la implementacion de otras bateria de in-

cohortes 0 cursos semejantes.

dicadores para
dar respuesta a
las preguntas.
Talleres, entre-
vistas y fuentes
secundarias,
videos testimo-
niales de las
beneficiarias

conocimientos y habilidades en el uso de TIC, espe-
cialmente en marketing digital.

Empoderamiento y mejora de sus emprendimientos.

Se observé una baja tasa de certificacion en com-
paracion con el nimero de inscritas, lo que sugiere
areas de mejora en la retencién y finalizacion de los
Cursos.

47.7% de las mujeres desarrolla al menos una labor
de cuidado no remunerado.
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Eje 1 Atraccion de las mujeres en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Eje 2 Formacion y permanencia de las mujeres en CTI
Eje 4 Apropiacion social de la ciencia con perspectiva de género

Titulo Women in STEM Evaluation

Women in STEM and Entrepreneurship Grants (WiSE), Champions of Change STEM Group (CCC-STEM), Science in Australia Gender Equity
(SAGE), Superstars of STEM, Girls in STEM Toolkit (GiST), Women in STEM Ambassador (WiSA), STEM Equity Monitor, Future You, Elevate.

Autores ACIL ALLEN.

Nombre de las intervenciones

Superstars of STEM: Una iniciativa de tutoria y capacitacion en medios que busca abordar la subrepresentacion de mujeres expertas en STEM en los
medios australianos mediante la creacion de una masa critica de mujeres de alto perfil y modelos a seguir no binarios en STEM y brindandoles
capacitacion en comunicacién y oportunidades en los medios. una estrategia para impulsar la participacion de las mujeres en la fuerza laboral
australiana.

WISE: Una iniciativa de subvenciones competitivas que financia proyectos impulsados por la comunidad.

CCC-STEM Una iniciativa de desarrollo de capacidades organizacionales, disefiada para reclutar personal establecido de la industria, lideres del sector
STEM para impulsar el cambio cultural necesario para mejorar la participacion de las mujeres en STEM.

SAGE:iniciativa de cambio cultural organizacional y desarrollo de capacidades.

GiST: Ofrece a las nifias, herramientas a través de un sitio web, para comprender cdmo sus habilidades e intereses existentes pueden vincularse con carre-
ras STEM y rutas de estudio.

WIiSA: Una iniciativa de concientizacion que busca abordar los factores que impulsan la subrepresentacion de nifias y mujeres en STEM, incluidos modelos
a seguir y visibilidad limitados, actitudes deficientes en el lugar de trabajo y una base de evidencia limitada, herramientas de mejores practicas y
asesoramiento de expertos.

STEM Equity Monitor: Recurso nacional de datos sobre el estado actual de la equidad de género en las areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matemati-
cas.

(STEM) en Australia y sus cambios a lo largo del tiempo.

Future You: Una iniciativa de intervencion temprana que busca abordar los factores que provocan la subrepresentacion de nifias y mujeres en STEM mejo-
rando la conciencia y la visibilidad de diversos modelos femeninos a seguir.

Elevate: Una iniciativa educativa que otorga becas de pregrado y posgrado a mujeres en STEM y les brinda oportunidades adicionales de tutoria, networking,
pasantias, desarrollo de liderazgo e investigacion.

Descripcion de las interven-
ciones
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Ao de
Publica-
cion

2023

Pais del
estudio

Tipo de
documento

Tipo de in- Alcan-
tervencion ce
Pais

Informe de  Australia.

Evaluacion

Estrategia: 9
iniciativas.

Grupo
etario

Nifias -
Mujeres
profesio-
nales que
van desde
edad
temprana
hasta
carrera
profesio-
nal.

Cantidad
de partici-
pantes

152 partici-
pantes en
encuesta
46 partici-
pantes en
consulta.

Objetivos princi-
pales

Analizar la efectivi-
dad del programa
Women in STEM
(WIiSTEM) en Aus-
tralia

Determinar cémo
estas iniciativas
estan contribuyen-
do a la participacion
y retencion de
nifias y mujeres en
STEM, asi como su
impacto en la edu-
cacion, el empleo

y el cambio cultural
relacionado con la
igualdad de género
en este campo.

Detalle metodo-
logia

Método mixto.

Se utilizaron datos
disponibles publi-
camente del STEM
Equity Monitor, de
la WGEAy de You-
thinsight. Se realiz6
una encuesta a

los participantes

de lainiciativa,

una consulta con

el departamento,
socios ejecutores,
representantes del
gobierno y la indus-
tria y miembros de
CCC-STEM.

Principales resultados

FutureYou incrementd de

un 74% a 92% el interés por
estudiar carreras STEM.

The Gist apoy6 a padres y
maestros para incentivar el
interés en STEM en un 54%,
redujo en un 62% las barreras
de participacion en carreras
STEM.

Technovation Girls: En los ulti-
mos nueve afios, unas 32.000
nifias han participado en el
desarrollo de aplicaciones mé-
viles y en el lanzamiento de
nuevas empresas emergentes
para hacer frente a diversos
retos.

Se han formado 150.000
mujeres jovenes como em-
prendedoras e innovadoras
tecnoldgicas, empoderandolas
para resolver los problemas
de sus comunidades mediante
el uso de la tecnologia.
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Anexo 10: Matrices de generalizabilidad.

Eje 1: Formacién de las mujeres en Ciencia, Tecnologia, Telecomunicaciones e Innovacién

Matriz de Generalizabilidad de la intervencion Girls STEM Camp de Women in Science (WiSci)

Preguntas Justificacion Aplica

Las condiciones locales

La intervencion aborda la subrepresentacion de mujeres especial-
mente de comunidades de menores ingresos econdmicos y en el
caso de Costa Rica, los estudios indican que existen brechas impor-
tantes en el acceso de mujeres a STEM y mayores barreras segin
las condiciones socioecondmicas. A pesar de los esfuerzos por
aumentar la equidad de género, las mujeres en Costa Rica siguen
siendo subrepresentadas en estos campos, un problema que WiSci
busca abordar a nivel global.

¢ El problema abordado por la
intervencion esta presente en
Costa Rica?

Si

Las barreras culturales y el acceso a la educacion STEM son causas
que se comparten. También esto ocasiona la falta de modelos inspi- Si
radores y discrepancia de género en STEM el curriculo.

¢Las causas fundamentales del
problema son las mismas?

En el contexto donde se ha aplicado la intervencion se caracteriza

¢ Las condiciones locales por baja representacion de mujeres en areas STEM, desigualdad
relevantes estan presentes en el de género en el acceso a la educacién y sistemas educativos en Si
contexto costarricense? desarrollo. Esas condiciones estan presentes en el contexto costa-

rricense

Lecciones generales de la evidencia existente

¢De qué manera se han
implementado los mecanismos

de cambio en el lugar de la
intervencion y cémo se puede
evaluar su viabilidad en el contexto
costarricense?

El mecanismo incluye la creacién de campamentos educativos con
mentorias. En Costa Rica es viable porque existen organizaciones y Si
multinacionales que promueven la educaciéon STEM.

En el contexto costarricense existe una estructura educativa robusta
¢ Es aplicable el mecanismo de y talento cientifico que permitiria implementar este tipo de iniciativas,
cambio en nuestro contexto? con la colaboracién del sector privado. También se han realizado

iniciativas similares en las experiencias de aprendizaje.

Si

En Costa Rica tiene un sistema educativo que, aunque tiene retos
para mejorar su calidad, tiene diferentes modalidades para el acceso
a la educacién secundaria, lo que se requiere para participar en este
tipo de campamentos. Asimismo, en Costa Rica hay interés de pro-
mover la participacion de mujeres en STEM y se realizan iniciativas

¢ Se cumplen los supuestos clave  en esa linea, que contribuye al interés de las mujeres en las areas, y

en el contexto costarricense? es lo que se necesita para lograr que participen en este tipo de inter-
vencion. Se requiere el acceso a la tecnologia y equipo, aunque en
el contexto costarricense existe desigualdad en el acceso a equipo e
internet, muchas instituciones educativas publicas cuentan con estos
recursos. Por ultimo, la Pictti sienta una base para la ejecucion de
un programa similar lo que puede arrojar resultados similares.

Si
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Implementacion local

¢,Se puede implementar la
intervencion de la cual se tiene la
evidencia con sus elementos clave
en este caso?

La intervencion se puede aplicar en Costa Rica liderado por organi-
zaciones de la sociedad civil e instituciones educativas en colabora-
cion con empresas.

Si

¢ Quién o quiénes implementarian
la intervencién?

Alianzas entre empresas, organizaciones de la sociedad civil e insti-
tuciones publicas.

Si

¢ Tiene la capacidad para
implementarlo?

Costa Rica tiene una infraestructura educativa y tecnolégica que
puede adaptarse a los requerimientos de este tipo de programas.
Han existido programas como los promovidos por la Fundacion
Omar Dengo que han incorporado herramientas de robética en di-
versos centros educativos. Asimismo, también cuenta con redes de
mujeres en STEM, ademas de las multinacionales lideres en tecno-
logia para el aporte de recursos.

Asimismo, a nivel del Ministerio de Educacion Publica, se cuenta
con una Estrategia Nacional de STEM.

Si

Adaptaciones de la intervencion original

¢La intervencion original serd
replicada de manera fiel?

La iniciativa se deberia adaptar en temas logisticos (organizacién
para estancia de los campamentos) que conceptuales. Se pueden
considerar formatos diarios, pero los elementos clave de la interven-
cion no se modificarian. Existen recursos de infraestructura a nivel
de la educacion publica costarricense que son una oportunidad para
implementar este tipo de acciones.

Si

Matriz de Generalizabilidad de la intervencién Programa Inspire de Techbridge Girls

Preguntas

Justificacion

Las condiciones locales

¢ El problema abordado por la

El programa se enfoca en la falta de motivacion de las nifias de co-
munidades de bajos ingresos econémicos hacia carreras STEM. En

intervencion esta presente en Costa Rica, los estudios indican que existen brechas importantes en Si
Costa Rica? el acceso de mujeres a STEM y mayores barreras, segun las condi-

ciones socioeconémicas.

Algunas de las causas se relacionan con barreras estructurales,
. falta de acceso a la educacién STEM, percepcién de dificultad en las
i Las causas fundamentales del . - ST ,

. areas STEM, falta de exposicién a figuras de inspiracion, la falta de Si

problema son las mismas? ) o

recursos educativos. Estas causas también se presentan en el con-

texto costarricense.

En Costa Rica también existen disparidades significativas en nifias
¢Las condiciones locales con mayores situaciones de vulnerabilidad, al igual que en Estados
relevantes estan presentes en el Unidos. Por lo que un programa que considere la importancia de Si

contexto costarricense?

trabajar con el sector mas vulnerable es favorable para el contexto
costarricense.
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Lecciones generales de la evidencia existente

¢ De qué manera se han
implementado los mecanismos
de cambio en el lugar de la

Los mecanismos de cambio incluyen actividades de aprendizaje
practico en STEM, fomento de la identidad STEM, desarrollo de
habilidades para la vida, capacitacién a docentes en linea y acceso a
una comunidad de aprendizaje. Estos mecanismos, también pueden
tener una mayor viabilidad en Costa Rica si se adapta la forma de

intervencién y como se puede brin.dar las actividades précticas, que actua}lmente se reglizan por Si
evaluar su viabilidad en el contexto sesiones fueralcriel hgrarlo escolar e |mpart!das por eI. mismo personal
costarricense? docente. Tamblenrlal infraestructura ec.iucatwa d|§pgn|ble yel acceso
a recursos tecnoldgicos. Para determinar esta viabilidad se necesi-
taria la coordinacion con el Ministerio de Educacién Publica para la
articulacion con estrategias de STEM.
4Es aplicable el mecanismo de Si es aplicable porque se cuenta con ciertos recursos ggmo una
; . estructura educativa robusta, plataformas de capacitacién para .
cambio en el contexto costarricen- T . Si
se? persongl docente, iniciativas previas desarrolladas en el contexto
educativo, entre otros.
En Costa Rica, las nifias pueden desarrollar o aumentar su interés
sobre las &reas STEM, si se les da la oportunidad de participar en
actividades précticas. En el pais existen iniciativas que promueven la
atraccion por lo que existe un panorama favorable para el desarrollo
4Se cumplen los supuestos clave de estas iniciativas. .Para el desarrollo dg estg iniciativa se requie- '
on el contexto costarricense? ren recursos fadycatlvos y aunque hay dllsparldgdes entrg centro Si
educativos publicos, se pueden proporcionar kits educativos como
se realizan en el programa. El éxito del programa tiene que ver con
la capacitacion al personal docente, es posible cumplir con este su-
puesto porque se cuenta con la plataforma para hacerlo, no obstante,
si depende de voluntad politica y articulaciones clave.
Implementacion local
;Se puede implementar la Los elementqs claves como generar actividades précticag .de STEM
intervencion del cual se tiene Ia que les perm|ta resolver problgma y desarrqllar otras habl!|daq,ezs '
evidencia con sus elementos clave P2 la \{lda como generar achwdadgs con figuras de inspiracion y Si
en nuestro caso? la (’:apamtamon a docentes, son acciones que se han real|zaq? en el
pais y se pueden generar adaptaciones para la implementacién.
4 Quién o quiénes implementarfan Esta debe.r'ia estar Iidergda. por el Mini§tgrio de Edugacic}n Publica en '
la intervencion? colgboracpq con otras |nst|tu<:|ones.publ|cas, organizaciones de la Si
sociedad civil y empresas (sector privado).
Si se tiene la capacidad de implementarlo dado que se cuenta con
;Tiene la capacidad para una estructura or.gar?i’zativa .educati,v.a robusta, se cuenta con plata- '
implementario? fqrmas de capgmtamon, g nivel politico se encuentrap elaboraqdo la Si
siguiente Politica Educativa, no obstante, aunque exista capacidad
para implementarlo depende de la voluntad politica para impulsarlo.
Adaptaciones de la intervencion original
;La intervencion original sera Se puede repligar de manera fiel con algunas adaptgciones dela '
forma de organizarse y adaptar los recursos educativos al contexto Si

replicada de manera fiel?

costarricense.
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Matriz de Generalizabilidad de la intervencion Hellman Summer Science and Math Program (HSSM)

Preguntas

Justificacion

Las condiciones locales

Aplica

¢ El problema abordado por la

Es la baja persistencia y retencion de mujeres, personas no
binarias y de color en carreras STEM, esto ocurre también con

intervencion esta presente en Costa . L .y o Si
Rica? estudiantes con buen rendimiento académico, esto también es un
' problema presente en Costa Rica.
. Con relacion a causas se enfatiza en los desafios en la transicion
i Las causas fundamentales del - ) ,
. académica y cultural, asi como la falta de recursos y apoyo aca- Si
problema son las mismas? -
démico temprano.
La situacion cultural y discriminacion racial no son exactamente
las mismas en Costa Rica, pero existe una mayor vulnerabilidad
entre estudiantes debido a factores socioecondmicos, condicién
migratoria, diversidad sexual, entre otros, que pueden contribuir
. - a la exclusion educativa en general. Segun lo indicado en la
;Las condiciones locales relevantes . o ; . y
, intervencion, en Estados Unidos existe una subrepresentacion ,
estan presentes en el contexto . . Si

. de estos grupos de mujeres, personas no binarias y de color, en

costarricense? s .
carreras STEM, es similar al contexto costarricense con el grupo
de muijeres. En el contexto de la intervencidn, existen condiciones
que favorecen el apoyo académico y mentoria y recursos finan-
cieros, como también existe en el contexto costarricense, pero
con sus particularidades.
Lecciones generales de la evidencia existente
¢De qué manera se han Los mecanismos de cambio son mentorias y apoyo académico,
implementado los mecanismos capacitacion en STEM, desarrollo de habilidades para enfrentarse
de cambio en el lugar de la al contexto universitario (orientacién), apoyo financiero y cohesién si
intervencion y cémo se puede de la comunidad (sentido de pertenencia). La viabilidad se puede
evaluar su viabilidad en el contexto  valorar por las otras iniciativas similares que se han aplicado en el
costarricense? pais para la permanencia de mujeres en las areas STEM.
. . . Estos mecanismos si se pueden brindar en el contexto costa-
i Es aplicable el mecanismo de . . .

. . rricense porque estas acciones se han realizado como parte de ,
cambio en el contexto costarricen- . L - Si
se? diferentes iniciativas o servicios, pero no todos los elementos de

' manera articulada.
$.Se cumplen los supuestos clave en . .
: . Los supuestos se relacionan con que el apoyo temprano contri-
el contexto costarricense? De ser asi . ) )

. buye a la persistencia en STEM, la mentoria y el apoyo personal ,
es posible que los resultados de la . L . Si
. -, o es clave para el éxito, el apoyo financiero permite a las personas
intervencion sean Utiles a nuestros .

L estudiantes enfocarse
propositos.
Implementacion local

¢.Se puede implementar la
intervencion del cual se tiene la . . . ]

Co Si se puede aplicar con adaptaciones culturales. Si
evidencia con sus elementos clave
en nuestro caso?
¢ Quién o quiénes implementarian la  Por universidades en colaboracion con organizaciones de la so- si

intervencion?

ciedad civil o empresas lideres en ciencia y tecnologia.
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Si tiene la capacidad, aunque puede haber limitaciones en tér-

¢ Tiene la capacidad para minos de recursos econémicos, no obstante, se pueden realizar si
implementarlo? convenios o articulaciones con otras instituciones que brindan
subsidios econdmicos.
Adaptaciones de la intervencion original
¢La intervencion original sera Esta podria replicarse de manera fiel, aunque se debera realizar si
replicada de manera fiel? algunas adaptaciones al contexto costarricense.

Eje 2: Trabajo con mejores condiciones y oportunidades para mujeres en CTTI

Matriz de Generalizabilidad de la intervencion TechWomen Program

Preguntas Justificacion

Las condiciones locales

La variedad de barreras culturales e institucionales para las mujeres
en la ciencia, la tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) es un
problema presente a nivel mundial, por lo tanto, se experimenta en el
contexto costarricense.

¢ El problema abordado por la
intervencion esta presente en
Costa Rica?

Si

Algunas de las causas que afectan la insercion laboral de las mujeres
en areas STEM estan presentes en Costa Rica, como la falta de men- Si
toria y redes de apoyo.

;Las causas fundamentales del
problema son las mismas?

¢ Las condiciones locales Se han identificado iniciativas en el sector empresarial que indican la
relevantes estan presentes enel  presencia de condiciones relevantes para ejecutar programas simila-
contexto costarricense? res en Costa Rica.

Lecciones generales de la evidencia existente

¢ De qué manera se han
implementado los mecanismos
de cambio en el lugar de la
intervencion y cémo se puede
evaluar su viabilidad en el
contexto costarricense?

Las mujeres participan en programas de mentoria con mujeres que

laboran en empresas y participan en programas de desarrollo profe-

sional como talleres y seminarios. Se facilita la creacion e integracion Si
en redes de apoyo. Esto es viable en el contexto costarricense por

medio de realizacién de alianzas publico-privadas.

El mecanismo de cambio si es aplicable en nuestro contexto, reali-

zando las mentorias en empresas ubicadas en territorio costarricense,

por la anuencia de la empresa privada a participar en programas

que conduzcan al cierre de la brecha en la igualdad entre hombres y

mujeres en el area STEM. La aplicabilidad de la intervencion original,
¢ Es aplicable el mecanismo de con la participacion de mujeres en mentorias con empresas lideres

cambio en nuestro contexto? en el sector de tecnologia ubicadas en Estados Unidos, no se puede Si
asegurar, pues requeria convenios con el gobierno de dicho pais. Otro
aspecto que si es aplicable es la creacion de redes de apoyo debido
a la facilidad que ofrecen las redes sociales y las plataformas para
video conferencias para la comunicacion y crecimiento entre mujeres
en esta area.
;Se cumplen los supuestos clave  Si se cumplen los supuestos ya que se cuenta con mujeres costarri-
en el contexto costarricense? censes que pueden fungir como mentoras, esto aunado a las redes de
De ser asi es posible que los apoyo es posible que tengan un efecto positivo para las mujeres en la Si
resultados de la intervencion creacion de emprendimientos de base cientifico tecnologico o la vincu-
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Implementacion local

¢,Se puede implementar la
intervencion del cual se tiene

la evidencia con sus elementos La implementacion es posible, en el contexto costarricense. Si
clave en nuestro caso?

; Quién o quiénes implementarian N . . ,
¢ a P Las universidades y el INA junto con la empresa privada. Si

la intervencion?

Si, con la definicion clara de quién esta a cargo del seguimiento y

; Tiene la capacidad para ) C o .
o P P evaluacion de la iniciativa y el establecimiento de una ruta para la Si

implementarlo? L
ejecucion de programas como este.
Adaptaciones de la intervencion original
No hay una garantia de que se implemente de manera fiel pues se
¢La intervencion original sera requiere de la anuencia de empresas que apoyen la iniciativa. Sin No
replicada de manera fiel? embargo, se puede implementar un programa similar con personas

estudiantes, mentoras y empresas ubicadas en Costa Rica.

Eje 3: Disfrute de los productos de la ciencia, la tecnologia, las telecomunicaciones y la innovacion.

Matriz de Generalizabilidad de la intervencion “Por TIC Mujer”

Preguntas Justificacion

Las condiciones locales

¢ El problema abordado porla  Si, se presenta la necesidad de que las mujeres tengan acceso, se apro-

intervencion esta presente en pien y utilicen de los productos de la ciencia y la tecnologia, especial- Si

Costa Rica? mente las mujeres emprendedoras.

¢Las causas fundamentales del  Efectivamente barreras culturales, la falta de capacitacion en zonas

problema son las mismas? rurales, el acelerado avance tecnoldgico esté presente en el contexto Si
costarricense.

¢ Las condiciones locales La intervencion Por TIC Mujer nace del Ministerio de Tecnologias de la

relevantes estan presentesen  Informacién y las Comunicaciones de Colombia y en Costa Rica, el Micitt Si

el contexto costarricense? y la Pictti propician las condiciones para un programa similar.

Lecciones generales de la evidencia existente

¢De qué manera se han Se fomenta la apropiacion de las TIC promoviendo emprendimientos y

implementado los mecanismos  entornos de prevencion de violencias mediante el uso de las tecnologias

de cambio en el lugar de la por medio de cursos virtuales, lo cual es viable en el contexto costarri- si

intervencion y como se puede  cense, la pandemia COVID-19 impulsé el uso de plataformas de capaci-

evaluar su viabilidad en el tacién virtual.

contexto costarricense?

¢ Es aplicable el mecanismo de  Si, es aplicable, se cuenta con infraestructura tecnolégica e instituciones

cambio en nuestro contexto? que pueden convocar a las mujeres de zonas vulnerables y emprende- Si
doras.

¢,Se cumplen los supuestos Si se cumplen los supuestos, ya que el Micitt y otras instituciones cos-

clave en el contexto tarricenses buscan que las mujeres se apropien y utilicen los productos

costarricense? De ser asi es de la ciencia y la tecnologia. Por otra parte, la necesidad de programas si

posible que los resultados de como estos es latente.
la intervencion sean Utiles a los
propdsitos.
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Implementacion local

¢,Se puede implementar la Si, se puede implementar e incluso ampliarse a temas pertinentes se-
intervencion del cual se tiene gun las &reas de desempefio de las mujeres, ya que en Colombia se Si
la evidencia con sus elementos  impartieron dos cursos: “Mujeres Lideres de la Transformacidn Digital” y

clave en este caso? ‘Muijeres creadoras de contenido digital”.

¢ Quién o quiénes Micitt, universidades, INA. si
implementarian la intervencién?

¢ Tiene la capacidad para Si, pero se requiere asignacion de recursos. Si
implementarlo?

Adaptaciones de la intervencion original

¢La intervencion original serd Si se puede replicar de manera fiel. Sin embargo, se puede realizar una
replicada de manera fiel? modificacién y ofrecer cursos que respondan a las necesidades de las No
mujeres de ciertos sectores (realizar un sondeo de necesidades).

Anexo 11: Instrumento de Encuesta de Impacto rapida.
Encuesta de Impacto rapida
Introduccidn sobre la Pictti y la evaluacion.

La Politica Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en la Ciencia, Tecnologia, Telecomunicaciones
e Innovacion (Pictti) fue disefiada por el Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones
(Micitt) para abordar las desigualdades de género en estos sectores estratégicos. Desde su creacion, la Pictti
ha impulsado diversas acciones para promover la equidad de género en la formacién, empleo, y disfrute de los
beneficios derivados de la ciencia y tecnologia. Esta politica no solo responde a las demandas del contexto
nacional, sino que también se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente aquellos
enfocados en igualdad de género, educacion de calidad y trabajo decente.

La presente encuesta forma parte de la evaluacion de la Pictti, con el objetivo de analizar los impactos generados
por las acciones implementadas en el marco de la politica. A través de este ejercicio, se busca identificar los
resultados obtenidos en términos de formacién, y graduacion de mujeres en areas STEM, asi como su insercion
laboral y liderazgo en estas areas. Ademas, se evaluaran los efectos de las estrategias utilizadas para reducir
los estereotipos de género y promover la participacion recurrente de las mujeres en estos sectores.

Objetivo de la encuesta

El objetivo de esta encuesta es recopilar informacién relevante sobre la percepcion de las personas beneficiarias
de la Pictti en relacion con los impactos alcanzados por la politica. En particular, se evaluaran los avances en
la a traccién y formacion de mujeres en las areas STEM, fomento de la investigacion y el empleo, asi como
apropiacién social de la ciencia con perspectiva de género. La encuesta también busca explorar la efectividad
de las medidas implementadas para reducir estereotipos de género y promover un entorno inclusivo y equitativo.

Preguntas sobre sexo y tipo de fuente (grupo al que pertenece).

¢ Cual es su sexo?

«  Masculino.
«  Femenino.
* |Intersex.
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+  Otro (especificar).
+  Prefiero no contestar.

¢ Cual de los siguientes grupos describe mejor su perfil?

«  Soy una mujer que estudia una carrera STEM.

«  Soy una persona que trabaja en acciones de mujeres en areas STEM.
+  Soy una persona Investigadora en género y STEM.

+ Trabajo en una empresa que contrata personas en areas STEM.

+  Otro, por favor especifique.

A continuacién, se presentan una serie de opciones estratégicas disefiadas para fomentar la participacion y
permanencia de las mujeres en areas de ciencia, tecnologia, ingenieria, y matematicas (STEM), asi como
para promover la igualdad de género en estos campos. Para cada opcidn, se solicita que evalue el nivel de
probabilidad con que dicha estrategia logre cumplir con los objetivos propuestos.

Cémo responder:
Lea atentamente cada opcion estratégica presentada en el cuestionario.
Para cada afirmacion relacionada con la opcién, seleccione la opcién que mejor refleje su opinién sobre:

+ Laprobabilidad de que la estrategia cumpla con el objetivo descrito:
*  Muy probable.

+  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

El incremento de que la estrategia cumpla con el objetivo descrito:

«  Gran aumento.

*  Algo de aumento.
+  Poco aumento.

+  Nada de aumento.

Eje 1y 2

El Eje 1 tiene el propésito de contribuir a mejorar la participacién de las mujeres en ciencia y la tecnologia,
desde la primera infancia y a lo largo de la vida. El Eje 2, tiene el objetivo de promover el ingreso y la graduacién
de las mujeres en las carreras técnicas y profesionales de ciencia y tecnologia. Para lograr esto, se proponen
acciones para la atraccion y permanencia.

Atraccion
Considere la siguiente situacién:

+  Usted sera beneficiaria de varias intervenciones y que tienen como objetivo que usted logre:

«  Desarrollar un mayor interés en carreras de las areas de STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas),

+  Tener una libre eleccién de carreras de las areas de STEM.

Para ello, se esta valorando dos opciones:
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Alternativa 1: Usted es beneficiada con los siguientes elementos: (1) Encuentro de nifias y adolescentes
en ciencia y tecnologia con presencia de figuras inspiradoras y con talleres interactivos de STEM (2) Ferias
vocacionales especializadas en carreras de ciencia y tecnologia previo al ingreso a las universidades y al
INA e informacién sobre becas (3) Capacitacién a sus docentes sobre acciones afirmativas para las mujeres
en areas STEM.

Alternativa 1: donde se cambia el tercer elemento. Ahora recibe los siguientes elementos: (1) Encuentro de
nifias y adolescentes en ciencia y tecnologia con presencia de figuras inspiradoras y con talleres interactivos
de STEM (2) Ferias vocacionales especializadas en carreras de ciencia y tecnologia previo al ingreso a las
universidades y al INA e informacién sobre becas (3) Capacitaciones para el desarrollo de habilidades STEM
como informética, robdtica, ciencias e ingenieria en conjunto con habilidades para la vida como resolucion de
problemas, pensamiento critico, etc.

Considerando estas opciones, le solicito que valore:
ALTERNATIVA1

Encuentros de nifias y adolescentes en ciencia y tecnologia con presencia de figuras inspiradoras y con talleres
interactivos de STEM + Ferias vocacionales especializadas en carreras de ciencia y tecnologia previo al
ingreso a las universidades y al INA e informacidn sobre becas + Capacitacion a sus Docentes sobre acciones
afirmativas para las mujeres en areas STEM.

¢ Cree que es posible que la alternativa 1 pueda lograr aumentar el interés de las mujeres por carreras de las
areas de STEM?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 1 puede incrementar el interés de las mujeres por carreras de las areas de
STEM?

«  Gran aumento del interés.

*  Algo de aumento del interés.
«  Poco aumento del interés.

* Nada de aumento del interés.

;Cree que es posible que la alternativa 1 pueda lograr aumentar la libre eleccion de carreras STEM en las
mujeres?

*  Muy probable.

*  Algo probable.

+  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 1 puede incrementar la libre eleccion de carreras STEM en las mujeres?

+  Gran aumento de la libre eleccion.

+  Algo de aumento de la libre eleccion.
+  Poco aumento de la libre eleccion.

*  Nada de aumento de la libre eleccién.
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ALTERNATIVA 2

Encuentros de nifias y adolescentes en ciencia y tecnologia con presencia de figuras inspiradoras y con talleres
interactivos de STEM + Ferias vocacionales especializadas en carreras de ciencia y tecnologia previo al ingreso
alas universidades y al INA e informacion sobre becas + Capacitaciones para el desarrollo de habilidades STEM
como informatica, robética, ciencias e ingenieria en conjunto con habilidades para la vida como resolucién de
problemas, pensamiento critico, etc.

¢ Cree que es posible que la alternativa 2 pueda lograr aumentar el interés de las mujeres por carreras de las
areas de STEM?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 2 puede incrementar el interés de las mujeres por carreras de las areas de
STEM?

+  Gran aumento del interés.

*  Algo de aumento del interés.
*  Poco aumento del interés.

*  Nada de aumento del interés.

;Cree que es posible que la alternativa 2 pueda lograr aumentar la libre eleccion de carreras STEM de las
mujeres?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 2 puede incrementar la libre eleccion de carreras STEM de las mujeres?

«  Gran aumento de la libre eleccion.

+  Algo de aumento de la libre eleccion.
+  Poco aumento de la libre eleccion.

*  Nada de aumento de la libre eleccién.

Permanencia
Considere la siguiente situacién:

+  Usted sera beneficiaria de varias intervenciones y que tienen como objetivo que usted logre:
»  Permanecer en carreras de area STEM,
«  Graduarse con éxito de una carrera de las areas de STEM,

Para ello, se esta valorando dos opciones:

Alternativa 1: usted es beneficiada con los siguientes elementos (1) becas socio econémicas a mujeres de
areas STEM (2) Capacitacion de sus docentes en temas de discriminacion en areas STEM (3) Capacitacion
dirigida a usted, a otros estudiantes, al personal docente y a las autoridades sobre equidad de género.
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Alternativa 2: donde se cambia el segundo y tercer elemento (1) becas socio econdémicas a mujeres de areas
STEM (2) apoyos de cuido para los hijos e hijas y personas dependientes (3) mentorias y acompafiamiento para
estudiantes de areas STEM.

ALTERNATIVA1

Becas socio econdémicas a mujeres de areas STEM + Capacitacion de sus docentes en temas de discriminacion
en areas STEM + Capacitacion dirigida a usted, a otros estudiantes, al personal docente y a las autoridades
sobre equidad de género.

¢ Cree que es posible que la alternativa 1 pueda lograr aumentar la permanencia de mujeres en carreras de
area STEM?

*  Muy probable.

*  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 1 puede incrementar la permanencia de mujeres en carreras de area STEM?

«  Gran aumento de la permanencia.

* Algo de aumento de la permanencia.
+  Poco aumento de la permanencia.

* Nada de aumento de la permanencia.

¢, Cree que es posible que la alternativa 1 pueda lograr aumentar la graduacién de mujeres en carreras de las
areas de STEM?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 1 puede incrementar la graduacién de mujeres en carreras de las areas de
STEM?

+  Gran aumento de la graduacion.

+ Algo de aumento de la graduacion.
+  Poco aumento de la graduacion.

+ Nada de aumento de la graduacioén.

ALTERNATIVA 2

Becas socio econdémicas a mujeres de areas STEM + apoyos de cuido para los hijos e hijas y personas
dependientes + mentorias y acompafiamiento para estudiantes de areas STEM.

¢ Cree que es posible que la alternativa 2 pueda lograr aumentar la permanencia de las mujeres en carreras de
area STEM?

*  Muy probable.
+  Algo probable.
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*  Poco probable.
*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 2 puede incrementar la permanencia de las mujeres en carreras de area STEM?

«  Gran aumento de la permanencia.

* Algo de aumento de la permanencia.
+  Poco aumento de la permanencia.

+ Nada de aumento de la permanencia.

¢, Cree que es posible que la alternativa 2 pueda lograr aumentar la graduacién de mujeres en carreras de las
areas de STEM?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 2 puede incrementar la graduacién de mujeres en carreras de las areas de
STEM?

«  Gran aumento de la graduacion.

+  Algo de aumento de la graduacion.
*  Poco aumento de la graduacion.

+ Nada de aumento de la graduacion.

Eje 3

El Eje 3 se centra en facilitar la creacién de redes de actores competentes para establecer y aplicar mecanismos
para erradicar las desigualdades de género en la distribucién del financiamiento, asi como en los procesos de
contratacion, remunerativos y la carrera profesional en los empleos vinculados a la ciencia y la tecnologia, en
los sectores publico privado.

Considere la siguiente situacion:

+  Usted sera beneficiaria de varias intervenciones y que tienen como objetivo que usted logre:

«  Elingreso de mujeres al mercado laboral en areas STEM.

+  Mayor igualdad en la distribucion de financiamiento, procesos de contratacion, remuneracion y carrera
profesional en los sectores publico y privado.

Para ello, se estan valorando dos alternativas:

Alternativa 1: Usted recibe los siguientes elementos: (1) La certificacion de empresas con buenas practicas
laborales en materia de igualdad de género (2) becas para mujeres en investigacién en el area STEM (3)
financiamiento de emprendimientos de base cientifica tecnolégicas liderados por mujeres.

Alternativa 2: donde se cambia el tercer elemento. Ahora recibe los siguientes elementos: (1) La certificacién
de empresas con buenas practicas laborales en materia de igualdad de género (2) becas para mujeres en
investigacion en el area STEM (3) capacitacion para que las mujeres puedan desarrollar emprendimientos de
base cientifico tecnolégicas.

Considerando estas opciones, le solicito que valore:
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ALTERNATIVA1

La certificacion de empresas con buenas practicas laborales en materia de igualdad de género + becas para
mujeres en investigacion en el area STEM + financiamiento de emprendimientos de base cientifica tecnologicas
liderados por mujeres.

;Cree que es posible que la alternativa 1 pueda lograr aumentar ingreso de mujeres al mercado laboral en
areas STEM?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 1 puede incrementar el ingreso de mujeres al mercado laboral en areas STEM?

+  Gran aumento del ingreso.

+  Algo de aumento del ingreso.
*  Poco aumento del ingreso.

+ Nada de aumento del ingreso.

¢ Cree que es posible que la alternativa 1 pueda lograr aumentar la igualdad en la distribucién de financiamiento,
procesos de contratacién, remuneracion y carrera profesional en los sectores publico y privado?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 1 puede incrementar la igualdad en la distribucién de financiamiento, procesos
de contratacion, remuneracion y carrera profesional en los sectores publico y privado?

«  Gran aumento de la igualdad.

+  Algo de aumento de la igualdad.
+  Poco aumento de la igualdad.

* Nada de aumento de la igualdad.

ALTERNATIVA 2

La certificacion de empresas con buenas préacticas laborales en materia de igualdad de género + becas
para mujeres en investigaciéon en el drea STEM + capacitacion para que las mujeres puedan desarrollar
emprendimientos de base cientifico tecnolégico.

¢, Cree que es posible que la opcién 2 pueda lograr aumentar ingreso de mujeres al mercado laboral en areas
STEM?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

+  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 2 puede incrementar el ingreso de mujeres al mercado laboral en &reas STEM?
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«  Gran aumento del ingreso.

*  Algo de aumento del ingreso.
+  Poco aumento del ingreso.

* Nada de aumento del ingreso.

¢ Cree que es posible que la alternativa 2 pueda lograr aumentar la igualdad en la distribucién de financiamiento,
procesos de contratacién, remuneracion y carrera profesional en los sectores publico y privado?

*  Muy probable.

*  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 2 puede incrementar la igualdad en la distribucién de financiamiento, procesos
de contratacion, remuneracion y carrera profesional en los sectores publico y privado?

«  Gran aumento de la igualdad.

+  Algo de aumento de la igualdad.
*  Poco aumento de la igualdad.

+ Nada de aumento de la igualdad.

Eje 4

El Eje 4 tiene como proposito estimular la apropiacion social de la ciencia y la tecnologia, mediante el apoyo a
proyectos e investigaciones cientifico - tecnoldgicos con perspectiva

de género en todas las areas del desarrollo humano que cuenten con participacién constante de mujeres en el
planteamiento y solucion de problemas, considerando los diferentes contextos socioculturales.

Considere la siguiente situacion:

+  Usted sera beneficiaria de varias intervenciones y que tienen como objetivo que usted logre:

«  Mayor uso herramientas digitales para mejorar sus condiciones de vida y acceso a los diferentes servicios
digitales,

+  Mayor acercamiento a la comunidad cientifica de mujeres.

Para ello, se estan valorando dos opciones:

Alternativa 1: Usted recibe los siguientes elementos: (1) proyectos de extensidn/accion social dirigidos a
mujeres para facilitar el uso y acceso a las ciencias, tecnologia, telecomunicaciones e innovacion (2) programas
de capacitacién para mujeres en habilidades y competencias digitales (3) programa de prevenciéon de violencia
de género en espacios publicos y digitales.

Alternativa 1: donde se cambia el tercer elemento. Ahora recibe los siguientes elementos: (1) proyectos de
extensidn/accidn social dirigidos a mujeres para facilitar el uso y acceso a las CTTI (2) programas de capacitacion
para mujeres en habilidades y competencias digitales (3) formacion sobre el uso seguro de las TIC para la
prevencion de la violencia y proteccidn digital.

Considerando estas opciones, le solicito que valore:
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ALTERNATIVA1

Proyectos de extensidn/accion social dirigidos a mujeres para facilitar el uso y acceso a las CTTI + programas
de capacitacion para mujeres en habilidades y competencias digitales + programa de prevencion de violencia
de género en espacios publicos y digitales.

¢ Cree que es posible que la alternativa 1 pueda lograr aumentar el uso herramientas digitales en mujeres para
mejorar sus condiciones de vida y acceso a los diferentes servicios digitales?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢, Cuanto cree que la alternativa 1 puede incrementar el uso de herramientas digitales en mujeres para mejorar
sus condiciones de vida y acceso a los diferentes servicios digitales?

«  Gran aumento del uso de herramientas.

+  Algo de aumento del uso de herramientas.
*  Poco aumento del uso de herramientas.

+ Nada de aumento del uso de herramientas.

¢, Cree que es posible que la alternativa 1 pueda lograr aumentar el acercamiento a la comunidad cientifica de
mujeres?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 1 puede incrementar el acercamiento a la comunidad cientifica de mujeres?

«  Gran aumento del acercamiento.

+  Algo de aumento del acercamiento.
*  Poco aumento del acercamiento.

+ Nada de aumento del acercamiento.

ALTERNATIVA 2

Proyectos de extension/accion social dirigidos a mujeres para facilitar el uso y acceso a las CTTI + programas
de capacitacion para mujeres en habilidades y competencias digitales + formacién sobre el uso seguro de las
TIC para la prevencién de la violencia y proteccion digital.

¢ Cree que es posible que la alternativa 2 pueda lograr aumentar el uso herramientas digitales en mujeres para
mejorar sus condiciones de vida y acceso a los diferentes servicios digitales?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

+  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.
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¢ Cuanto cree que la alternativa 2 puede incrementar el uso de herramientas digitales en mujeres para mejorar
sus condiciones de vida y acceso a los diferentes servicios digitales?

«  Gran aumento del uso de herramientas.

*  Algo de aumento del uso de herramientas
+  Poco aumento del uso de herramientas.

+ Nada de aumento del uso de herramientas.

¢ Cree que es posible que la alternativa 2 pueda lograr aumentar el acercamiento a la comunidad cientifica de
mujeres?

*  Muy probable.

+  Algo probable.

*  Poco probable.

*  No, imposible que lo logre.

¢ Cuanto cree que la alternativa 2 puede incrementar el acercamiento a la comunidad cientifica de mujeres?

«  Gran aumento del acercamiento.

*  Algo de aumento del acercamiento.
*  Poco aumento del acercamiento.

+ Nada de aumento del acercamiento.
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Anexo 12: Graficos de la Encuesta para instituciones implementadoras de
acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil.

Respuestas de la Encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de
sociedad civil.

A continuacion, se presenta el andlisis de la encuesta aplicada a instituciones implementadoras de acciones
de la Pictti y organizaciones de la sociedad civil, como parte de la evaluacion de la politica. En esta encuesta,
se obtuvieron un total de 147 respuestas, de las cuales 93 corresponden a mujeres y 54 a hombres. Este
analisis busca proporcionar una visién desagregada por género, la cual permita identificar la participacion y
percepciones diferenciadas entre ambos grupos en el marco de las acciones implementadas.

Gréfico 1. Sexo de las personas que respondieron la encuesta
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Gréfico 2. Edad de las personas que respondieron la encuesta
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
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Gréfico 3. Nivel de educacion de las personas que respondieron la encuesta
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Gréfico 4. Tipo de institucion en la que trabajan las personas que respondieron la encuesta
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
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Gréfico 5. Personas que respondieron en la encuesta que conocen la Pictti
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Respuestas de las 74 personas que conocen la Pictti.

Gréfico 6. Acciones en las que participan las personas que respondieron la encuesta
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
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Gréfico 7. Acciones que realizan las personas que respondieron la encuesta en las
instituciones en el marco de la Pictti
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
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Nivel de efectividad de las acciones desarrolladas por la Pictti:

Gréfico 8. Efectividad de las acciones de la Pictti segtn las personas que respondieron la
encuesta - Romper los estereotipos de género en carrearas STEM

30
25 25
20
15
11

10 9 7 10

5 R 6

: | 2 : |
0 || |
Muy efectivas Moderadamente Poco efectivas Nada efectivas No tengo suficiente
efectivas informacién

W Hombres = Mujeres

Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Gréfico 9. Efectividad de las acciones de la Pictti segtn las personas que respondieron la
encuesta - Atraer a las mujeres a las carreras STEM
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
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Gréfico 10. Efectividad de las acciones de la Pictti segun las personas que respondieron la
encuesta - Capacitacion a personas docentes en enfoque de género en la CTTI
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Grafico 11. Efectividad de las acciones de la Pictti seguin las personas que respondieron la
encuesta - Disminucion de la brecha de género en la matricula de carreras STEM
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Grafico 12. Efectividad de las acciones de la Pictti segtn las personas que respondieron la
encuesta - Aumento en la cantidad de mujeres graduadas de areas STEM
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
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Gréfico 13. Efectividad de las acciones de la Pictti segun las personas que respondieron la
encuesta - Mas mujeres y nifas estan interesadas en areas STEM
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Gréfico 14. Efectividad de las acciones de la Pictti segun las personas que respondieron la
encuesta - Mantener a las mujeres en carreras STEM
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Gréfico 15. Efectividad de las acciones de la Pictti segun las personas que respondieron la
encuesta - Incorporar mujeres en areas laborales STEM
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
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Gréfico 16. Efectividad de las acciones de la Pictti segun las personas que respondieron la
encuesta - Articular las instituciones publicas para la implementacion de la politica
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Gréfico 17. Efectividad de las acciones de la Pictti, segun las personas que respondieron la
encuesta - Articular las empresas privadas para la implementacion de la politica
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
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Gréfico 18. Acciones que realizan las personas que respondieron la encuesta en las
instituciones en el marco de la Pictti
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

147 respuestas.

EVALUACION DE RESULTADOS « POLITICA NACIONAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CIENCIA, TECNOLOGIA, LAS TELECOMUNICACIONES Y LA INNOVACION 2018-2027 (PICTTI)




Gréfico 19. Evolucion de la brecha de género en la matricula de carreras STEM en los ultimos
6 afios segln las personas que respondieron la encuesta
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Nivel de acuerdo con las siguientes afirmaciones.

Gréfico 20. Acuerdo de las afirmaciones segun las personas que respondieron la encuesta -
Ha aumentado la tasa de graduacion de mujeres en carreras STEM en los ultimos 6 afios
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
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Gréfico 21. Acuerdo de las afirmaciones segun las personas que respondieron la encuesta -
Ha aumentado la contratacion de mujeres en areas STEM en los ultimos 6 afios
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Gréfico 22. Acuerdo de las afirmaciones segun las personas que respondieron la encuesta
- En los ultimos 6 afos se puede observar un aumento en la igualdad de género en las

empresas privadas
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Gréfico 23. Acuerdo de las afirmaciones segun las personas que respondieron la encuesta -
Ha aumentado el numero de mujeres en carreras STEM
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

EVALUACION DE RESULTADOS « POLITICA NACIONAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CIENCIA, TECNOLOGIA, LAS TELECOMUNICACIONES Y LA INNOVACION 2018-2027 (PICTTI)




Gréfico 24. Acuerdo de las afirmaciones segun las personas que respondieron la encuesta -
En los ultimos 6 afos se ha dado un aumento de recursos para mujeres investigadoras
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Graéfico 25. Acuerdo de las afirmaciones segun las personas que respondieron la encuesta
- En los ultimos 6 afos se ha dado una tasa de reduccion del abandono de mujeres de las

areas STEM
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.

Gréfico 26. Acuerdo de las afirmaciones segtn las personas que respondieron la encuesta -
En los ultimos 6 aflos mas mujeres y nifias estan interesadas en areas STEM
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Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
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Gréfico 27. La mejora en areas en la incorporacion y disfrute de las areas STEM en mujeres y
nifias, segun se debe las personas que respondieron la encuesta se debe a:

|
I 10

Mayor apoyo familiar 13

El trabajo realizado por el INA
: P I 12

26

El trabajo realizado por el MICITT _ p

. . 20
El trabajo realizado por el INAMU _
10
El trabajo realizado por las empresas sociales _ 10 14
El trabajo realizado por las 18

organizaciones no gubernamentales _ 16

35

El trabajo realizado por las universidades _ 3

Las iniciativas de la empresa privada F 25

0 10 20 30 40

m Hombres = Mujeres

Nota: Elaboracion propia con las respuestas de la encuesta para instituciones implementadoras de acciones de la Pictti y organizaciones de sociedad civil, 2024.
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