000166

ACTA SESION ORDINARIA JD-15-2025

ACTA N°15-2025 correspondiente a la sesién ordinaria celebrada por la Junta
Directiva, a las ocho horas con trece minutos del 27 de noviembre del dos mil
veinticinco de manera VIRTUAL. Al no existir afectacion a la continuidad de los
servicios publicos, ni la atencién a las personas usuarias, de los servicios que
presta la institucion para la cual desempefian sus cargos. Se convoca a la sesion
en el plazo de ley establecido y se desarrolla bajo la modalidad virtual, a través de
la herramienta tecnologica “TEAMS”, que permite realizar una videoconferencia
integrando comunicacion visual, sonido, datos y acogiéndonos a lo estipulado en
el Articulo 12 del Reglamento de las Sesiones de la Junta Directiva de la
Promotora Costarricense de Innovacién e investigacion, en el que se indica que
las sesiones ordinarias y extraordinarias pueden ceiebrarse de manera virtual, de
conformidad con la convocatoria que se ha realizado al efecto. Presidida por el
sefor Orlando Vega Quesada, representante del Ministerio de Ciencia,
Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), me encuentro en las
instalaciones del MICITT. Contando con la asistencia del sefior Daniel Calvo
Camacho, miembro titular de la Coalicién Costarricense de Iniciativas de
Desarrollo (CINDE), desde ciudad Colén. El sefior Rodolfo Garbanzo Garvey,
miembro suplente de la Unién Costarricense de Camaras y Asociaciones de la
Empresa Privada (UCCAEP), ubicado en el Hospital Clinica Biblica, San José,
centro. El sefior Ronald Bolafios Maroto, miembro suplente de la Camara de
Industrias de Costa Rica, ubicado en su casa de habitacion, Moravia. E| sefor
Jorge Viguez Méndez, miembro suplente, de la Camara Nagcional de Agricultura y
Agroindustria (CNAA), ubicado en su casa de habitacién en Rohrmoser, Pavas. El
senor Rolando Zudiga Camacho, miembro suplente del Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA), ubicado en Cafias, Guanacaste. El sefior Manuel Gonzalez
Espinoza, representante del Consejo Naciona! de Rectores (CONARE), ubicado
en el Campus Central del Tecnoldgico de Costa Rica, en Cartago. El sefior
Gustavo Bado Zufiiga, miembro suplente de CONARE, ubicado en la Universidad
de Costa Rica.--

Ausente con justificacion el sefior Julidn Arias Varela, Viceministro, Ministerio de
Economia, Industria y Comercio, (MEIC).--

Ademas, participan, la sefiora Patricia Rojas Figueredo, Gerente General, ubicada
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en Santo Domingo de Heredia. La sefiora Jéssica Nunez Castro, Asesora
Profesional de la Junta Directiva, ubicada en Barva de Heredia y la sefiorita
Roxana Sanchez, asistente administrativo, ubicada en su casa de habitacién en
Tres Rios, Cartago.-

Personas invitadas: La sefora Maria Lorena Alpizar Marin, Jefa, Unidad de
Pianificaciéon Institucional, ubicada en su casa de habitacién en Santa Ana. La
sefiora Stephanie Mejias Campos, Unidad de Planificacion Institucional, ubicada
en las instalaciones de la Promotora Costarricense de Innovacién € investigacion,
en Coronado. El sefior Johnny Fallas Pérez, Auditor Interno, ubicado en su casa
de habitacién en Heredia. --

Se deja constancia que en cumplimiento de la Ley para mejorar el proceso de
control presupuestario, por medio de la correccién de deficiencias normativas y
practicas de la administracién publica N°10053 del 25 de octubre de 2021 que
entré en vigencia a partir del 11 de noviembre del 2022; la cual reformé los
articulos 50, 56, y 271 de la Ley General de la Administracion Publica N°6227 del
2 mayo de 1978, que obliga a los érganos colegiados a grabar con audio y video
todas sus sesiones y consignar en el acta una transcripcion literal de todas las
intervenciones, este ORGANO graba en audio y video y de acuerdo con el
pronunciamiento PGR-C-207-2022 de 28 de setiembre del 2022 emitido por la
Procuraduria General de la Republica; se realizé “...una limpieza del texto en los
términos que se indica en este dictamen, pues ante cualquier duda, se cuenta con
el audio y el video para realizar el cotejo de lo acontecido de manera fiel y exacta.
Lo anterior, sin perfjuicio de la interpretacidon auténtica que pueda llevar a cabo la
Asamblea Legislativa sobre esta ley.” --

El sefor Vega Quesada dice muy buenos dias reciban todos el dia de hoy. Damos
inicio al ser las 8:13 a.m., la Sesion Ordinaria 15-2025 de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion.--

Para proceder con el inicio de esta, debo de indicar lo siguiente: al no existir
afectacion a la continuidad de los servicios publicos, ni la atencién a las personas
usuarias, de los servicios que presta la institucion por la cual desempenan sus
cargos, se convoca a la sesién en el plazo de ley establecido y se desarrolla bajo
la modalidad virtual, a través de la herramienta tecnolégica “TEAMS”, que permite

realizar una videoconferencia integrando comunicacién visual, sonido y datos y
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acogiéndonos a lo estipulado en el Articulo 12 del Reglamento de las Sesiones de
la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion, en
el que se indica que las sesiones ordinarias y extraordinarias pueden celebrarse
de manera virtual, de conformidad con la convocatoria que se ha realizado para el
efecto. --

Antes de dar inicio formal, debo de consultar si algin miembro de la Junta
Directiva presente tiene algun tipo de conflicto de interés en relaciéon con los temas
que se conoceran en esta sesion o algun tipo de riesgo de imparcialidad. Si es asi,
necesito que quede constancia en este momento. No hay solicitudes de palabra.

Entonces, continuamos con la comprobacién del quérum.--

CAPITULO I. COMPROBACION DEL QUORUM.--

ARTICULO 1. El sefior Vega Quesada dice, vamos a proceder a registrar la
asistencia y en este caso procedemos segun el orden de la Ley N°9971. Orlando
Vega Quesada, representante del MICITT, me encuentro en las instalaciones del
MICITT en Zapote. San José. Don Daniel Calvo. Buenos dias, me encuentro en mi
casa de habitacion en Ciudad Coldn, El sefior Vega Quesada dice, don Rodolfo
Garbanzo. Buenos dias, me encuentro en la Clinica Biblica, San José, centro. El
senor Vega Quesada dice, muchisimas gracias. Don Ronald Bolafios. Buenos
dias, me encuentro en mi casa de habitacion en Moravia. El sefior Vega Quesada
dice, muchisimas gracias. Luego tenemos don Jorge Viquez. Buenos dias, a
todos. Estoy en mi casa de habitacién en Rohrmoser, Pavas. El sefior Vega
Quesada dice, don Gustavo Bado. Buenos dias. Me encuentro en la Universidad
de Costa Rica. Me disculpo, estoy en el mévil porque tenemos un evento ahora a
las 9:00 a.m., y entonces ando movilizindome en el edificio. El sefior Vega
Quesada dice, esta bien.--

También nos acompafa dofia Patricia Rojas. Muy buenos dias, Patricia Rojas
Figueredo, Gerente General de la Promotora, me encuentro en mi casa de
habitacién en Santo Domingo de Heredia. El sefior Vega Quesada dice, muchas
gracias. Dofna Jéssica Nufiez. Hola, muy buenos dias, Jéssica Nufez, Asesora
Profesional de la Junta Directiva, me encuentro en mi casa de habitacién en Barva
de Heredia. El sefior Vega Quesada dice, y dofia Roxana Sanchez. Muy buenos

dias, Roxana Sanchez Robles, asistente administrativo, me encuertro en
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En gestion juridica y asesoria profesional, como les decia, hemos hecho algunas
revisiones. Aqui hemos trabajado incluso con Jéssica algunas cosas que nos
solicitan por los miembros de junta. También se han trabajado los criterios de la
Asamblea Legislativa; hemos trabajado con asesoria legal propia de la institucion,
todos esos tramites que nos van requiriendo una atencién especial, y se ha
trabajado en conjunto. Esto es muy importante.--

En la gestion estratégica y PEI, que son puntos donde nosotros tenemos aqui
bastante compromiso, el seguimiento sistematico a los cuatro ejes de ia estrategia
de sostenibilidad financiera, que también seguimos trabajando en visualizar esta
venta de servicios, el enfoque de la innovacion, investigacién cientifica y
tecnoldgica y talento humano, y el fortalecimiento institucional. Reflejan resultados
consolidados en la mayoria de las metas previstas para el periodo y esperamos
hacer un cierre de afio con un 100% en todos los ejes incorporados. Aqui nada
mas el eje que incorpora la Propiedad Intelectual; igual seguimos trabajando para
lograr tenerlo al 100%.--

En el Impulso de la Innovacion, alli para irlos mencionando, tiene actualmente un
nivel de cumplimiento cercano al 92%. Esto incorpora programas de productividad,
impulso, spin off, startup y atraccién, alcanzando el 100% de ejecucion para
finales de afio, y el Programa de Desarrollo Experimental y Transferencia
Tecnolégica, con 70% de avance, seguimiento con recursos Propyme. lgual
estamos proyectando el 100% para el cierre del afio y aqui les traemos también un
ejemplo.--

Como parte de las funciones que hemos estado haciendo a fin de ano, es
visitando muchos beneficiarios que han tenido con anterioridad y actualmente los
beneficios como tales, para darle un seguimiento en campo.--

El eje 2, investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, con un cumplimiento
global del 94%, con programas para apoyar proyectos de I+D+i, con 100% de
ejecucion, al menos cuatro proyectos, y el programa para apoyo de actividades de
I+D, con 95% de avance.

Y como les decia, el Programa de Propiedad Intelectual, con un 89% de
cumplimiento. Aqui don Alvaro Segura nos estaba dando una induccion acerca de
Io que se hace en el Clodomiro Picado, muy interesante todas esas capacitaciones

que constantemente tenemos dentro de la institucion.--
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Y el siguiente eje 3, Talento Humano para la Innovacion e Investigacion, con un
nivel de avance cercano al 70%, al corte de noviembre del 2025, con becas y
apoyos académicos en areas STEM para carreras técnicas, maestrias vy
doctorados, y reprogramaciones y articulacién con aliados para asegurar el
cumplimiento de las metas. Este también proyectamos tenerlo al 100%.--

En el fortalecimiento institucional y sostenibilidad, con un cumplimiento giobali
superior al 200%, y la estrategia de sostenibilidad financiera, con un avance del
55%. Aqui es porque tenemos que alinear muchos factores y poder, pues, dar
productos finales que sean interesantes y que estén comprometidos con la vision
de la institucion y la concrecidn de los proyectos del faboratorio y el Testbed 5G,
con fondos INDER/MICITT, donde aqui hemos logrado incorporar no solamente
algunas personas externas que nos han colaborado en esa gobernabilidad que
requerimos, sino también en un acompafiamiento, y el laboratorio, pues, ya ha
estado recibiendo bastantes personas interesadas y seguimos encaminados hacia
eso. Actualmente tenemos 2 personas que nos estan ayudando a colegios
técnicos para todo el desarrollo que requiere el laboratorio.--

El plan de convocatoria es bien conocido por ustedes, donde nosotros, pues, de la
mano de la Junta Directiva, hemos podido ir desarroilando estas convocatorias
segun los requerimientos del sistema y procurando, pues, que los beneficiarios
finales puedan acercarse a la Promotora, que nos conozcan y también, pues,
poder servirles de una mejor manera.--

Como les comentaba, el Testbed 5G v el laboratorio, ¢ verdad?, que, pues, es una
nueva vision de la institucion, donde vamos a seguir articulando todos los
proyectos y toda esa vision que requiere la institucion.--

La cooperacion internacional y gestidn interinstitucional. Hemos sido también
expositores en compras publicas de innovacién, donde es importante que sigamos
canalizando, ¢verdad? Esto lo vamos a ir visualizando junto con el proyecto BID,
haciendo un analisis del ecosistema, fortaleciéndolo y luego acompanando el
programa de compras publicas innovadoras.--

Comunicacién y posicionamiento institucional. Hemos procurado posicionarnos
aln mas, servirles a los beneficiarios, a la comunidad y que se acerquen, que nos
vean como un aliado. Prueba de esto, pues, ha sido esa comunicacién constar;te

que aqui, pues, don Oriando, a través del MICITT, nos han colaborado bastante
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La sefiorita Sanchez Robles dice, 7 votos a favor, don Orlando. El sefior Vega
Quesada, dice, muchisimas gracias.--

ACUERDO 4: Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacién acuerdan por unanimidad, dar por
conocido el Informe de Labores presentado por la Gerencia General de la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion. ACUERDO
APROBADO/FIRME

El sefior Vega Quesada dice, este momento, dofia Patricia, le solicito que la
vamos a desconectar porque es un punto que aborda un tema, digamos, sobre su
nombramiento. Entonces le solicito, dofia Roxana, si puede poner a dofia Patricia
en zona de espera.--

La sefiorita Sdnchez Robles responde, si sefor con mucho gusto.--

NOTA: A las 8:40 a.m., se retira de la videoconferencia la sefiora Patricia Rojas

Figueredo, Gerente General.--

El sefior Vega Quesada dice, perfecto. Y nada mas, para efectos de este punto, le
solicitaria, Daniel, si es posible que usted tenga las funciones de secretario,
porque usualmente es dofia Patricia la que tiene esa funcion dentro de la Junta.
Entonces, cuando sale ella, debe de asumir un miembro de Junta Directiva como
secretario ad hoc. Entonces, le solicitaria si es posible que usted cubra este rol en
este momento.--

El sefior Calvo Camacho responde, esta bien.--

El sefior Vega Quesada dice, muchas gracias.--

CAPITULO V. Ampliacién nombramiento del Gerente General, (Anexo 2 ).
ARTICULO 6: El sefior Vega Quesada dice, bueno, entonces, seguido, vamos a
establecer el siguiente punto, que corresponde a la ampliacion del nombramiento
del Gerente General. En este caso, tenemos una pequena presentacién. No sé,
dofia Roxana, ¢sera usted o dofia Jéssica la que nos ayuda para la exposicion,
para comentarles cual es el estado, digamos, del mismo?--

La senorita Sanchez Robles responde, seria dofia Jéssica, yo le proyecto a dona

Jéssica.--
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La sefora Nunez Castro dice, si gusta me ayuda con la presentacién, muchas
gracias dona Roxana.--

La sefiora Nufiez Castro dice, esta es una breve presentacion que preparamos
con algunos datos generales, normativos y de cronologia sobre el nombramiento
de la ampliacion del Gerente General. Bueno, inicialmente, indicarles que los
periodos de nombramiento de esta Gerencia General inician en la Sesion
Ordinaria 12-2023, del 29 de junio del 2023, que fue en la que se nombraba a
dona Patricia Rojas Figueredo en el cargo de Gerente General.--

Segun la Ley Marco de Empleo Publico, se establece que todo nombramiento
debe ser por un periodo de prueba de seis meses. Entonces, ella inicia labores el
17 de julio del 2023. Posteriormente, en la Sesidon 22-2023 del 14 de diciembre, se
le amplia el nombramiento por el plazo de un afio; mas adelante vamos a ver por
qué se sigue esta modalidad. Esto es a partir del 17 de enero del 2024. Y,
finalmente, que fue el Ultimo nombramiento realizado en la Sesion 21-2024 del 12
de diciembre, se amplia nuevamente el nombramiento por el plazo de un afo, a
partir del 17/01/2025, lo que significaria que, en caso de realizar su nombramiento,
seria a partir del 17/01/2026. Podemos pasar, dofia Roxana.--

El plazo normativo que establece la Ley Marco de Empleo Publico, que es la Ley
10159, de los nombramientos de la alta direccion plblica —que es el calificativo
del puesto de la Gerencia General de la Promotora—, establece que toda persona
servidora publica que sea nombrada en puestos de alta direccion publica estara a
prueba durante el periodo de seis meses. Como les decia, su nombramiento se
efectuard por un maximo de seis afios, con posibilidad de prorroga anual, la cual
esta sujeta a resultados de la evaluacién del desempefo.--

Bueno, alli, en este segundo cuadro, habla un poco sobre los puestos del Poder
Legislativo y el Tribunal Supremo de Eiecciones (TSE), que tienen un tratamiento
diferenciado por ser puestos de eleccion publica —que no es nuestro caso—, y
existe un criterio de la Procuraduria que establece que los nombramientos
nuevamente seran por un plazo maximo de seis afios, sin detrimento de los cargos
para los cuales existan disposiciones especificas, como el caso del Presidente de

la Republica y demés. Podemos pasar, dofia Roxana.--
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nos lo pueda votar.--

El sefior Gonzélez Espinoza consulta: en este caso, como me incorporé un
poquito tarde, ¢ este acuerdo lo votaria o no, para que después no se entorpezca?-
El sefior Vega Quesada responde, don Manuel, como usted tenga gusto, porque,
digamos, en realidad tenemos de estar viéndolo diez minutitos, una cuestién asi:
es el proceso de evaluacion. Pero si usted decide abstenerse, también esta en su
disposicién de hacerlo”.--

El senor Gonzalez Espinoza responde, si, mas bien, en este caso, como me
incorporé tarde, voy a abstenerme de votar este punto para no entorpecer el
asunto.--

El sefior Vega Quesada dice, listo. Entonces, la propuesta de acuerdo seria
ampliar el nombramiento de la sefiora Ana Patricia Rojas Figueredo, cédula
24330129 en el cargo de Gerente General de la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacién, por un periodo de un afo a partir de! 17/01/20286, Io
anterior de conformidad con el articulo 18 de la Ley 10159 de la Ley Marco de
Empleo Puablico.--

Entonces, para los que votamos aprobandolo y en firmeza, solicito levantar la
mano en este momento.

Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Daniel Calvo Camacho, CINDE, de
acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey, UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafios
Maroto, CICR, de acuerdo. Jorge Viquez Méndez, CNAA, de acuerdo. Rolando
Zuniga Camacho, INA, de acuerdo. Gustavo Bado ZUiiga, CONARE, de acuerdo.-
La sefiorita Sanchez Robles dice, 7 votos don Orlando.--

El sefor Vega Quesada, consulta abstenciones.

El sefior Gonzalez Espinoza, CONARE, se abstiene de votar por haberse
incorporado tarde.

El sefor Vega Quesada dice, muchas gracias.--

ACUERDO 5: Con siete votos a favor y una abstencion (Sr. Manuel Gonzalez
Espinoza, CONARE), las personas miembros de la Junta Directiva de la
Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacién acuerdan, ampliar el
nombramiento de la sefiora Ana Patricia Rojas Figueredo, cédula 204330129, en
el cargo de Gerente General de la Promotora Costarricense de Innovacion e

fnvestigacién, por un periodo de un afio, a partir del 17 de enero del 2026. Lo
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anterior de conformidad con el articulo 18 de la Ley N°10159, “Ley Marco de
Empleo Publico. ACUERDO APROBADO/FIRME

El sefor Vega Quesada dice, don Gustavo, ya como tenemos mds miembros,
puede usted atender su evento de las 9:00 a. m. L.e agradecemos muchisimo todo
ese esfuerzo que nos hizo y nos mantuvo el quérum por aca.--

Ei senor Bado Zuniga responde, gracias a ustedes, saludos.--

NOTA: A las 8:57 a.m., se retira de la videoconferencia el sefior Gustavo Bado

Zuniga, miembro suplente de CONARE.--

El sefior Vega Quesada dice, entonces, al ser las 8:57 a.m., se retira don Gustavo
Bado y dona Roxana, podemos incorporar nuevamente a dofa Patricia.--
La senorita Sanchez Robles dice, si sefior, ya se la llamo. Permitame un

segundo.--

NOTA: A las 8:58 a.m., vuelve a incorporarse a la sesién la sefiora Patricia Rojas

Figueredo.--

El sefor Vega Quesada dice, Ok. Continuamos ahora con el Capitulo Vi, que es el
Sistema de Control Interno, y en este caso le solicito, dofia Roxana, si puede
incorporar a dofia Maria Lorena Alpizar y también a la sefiora Stephanie Mejias.
Dona Patricia, le cedo la palabra para que nos dé el contexto de este punto, por

favor.--

CAPITULO VI. SISTEMA DE CONTROL INTERNO, SISTEMA ESPECIFICO DE
VALORACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL (SEVRI), PLAN DE GESTION
DEL RIESGO INSTITUCIONAL, (a cargo de la sefiora Maria Lorena Alpizar
Marin, Jefa, Unidad de Planificacion Institucional). (Anexo 3).-

ARTICULO 7. Informe de Autoevaluacién del Sistema de Control Interno de la
Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion, 2025.

L.a sefiora Rojas Figueredo dice, si, muchas gracias. Vamos a revisar los informes

de autoevaluacién y SEVRI del 2025.---
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NOTA: A las 8:59 a.m., se incorporan a la videoconferencia la sefiora Maria
Lorena Alpizar Marin, Jefa, Unidad de Planificacion Institucional y la sefora

Stephanie Mejias Campos, Unidad de Planificacion.--

El fundamento normativo y el objetivo es, sobre todo, que este sistema de control
interno nos ayude a visualizar, en la Promotora, cudles son las normas
establecidas por la Contraloria; aprender a identificarlas y también darles el tramite
correspondiente. El Sistema de Valoracién del Riesgo Institucional (SEVRI) tiene
como propasito clasificar y valorar los riesgos inherentes y residuales que afectan
a la institucidn, garantizando la mitigacion y la gestion eficiente de cada uno de los
riesgos que, por su naturaleza y nivel de afectacién, deben ser analizados y
considerados con la relevancia que esto requiere.--

El informe también destaca la importancia de mantener un plan con un enfoque
estratégico y normativo para garantizar la sostenibilidad y la mejora continua, y se
proponen acciones concretas para fortalecer el control interno y la gestién de
riesgos organizacionales. Este ejercicio es muy interesante, porque nos reunimos,
revisamos cuales son los riesgos inherentes a cada una de las unidades, y es un
trabajo que se realiza en toda la institucion.-

Asi gque vamos a escuchar a dona Lorena y a su equipo de trabajo con las
propuestas de la informacién de autoevaiuacion y del SEVRI 2025. Gracias.--

El sefior Vega Quesada dice, dofa Lorena bienvenida. Nada mas, para efectos del
registro, si nos puede indicar desde dénde esta conectada.--

La sefiora Alpizar Marin responde, hola, muy buenos dias tengan todos ustedes.
El dia de hoy desde mi casa de habitacidn, en Santa Ana.--

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias. Y dofia Stephanie Mejias, s
seria tan amables de indicarnos, para efectos del registro, desde dénde esta
conectada?--

La senora Mejias Campos responde, buenos dias. Estoy conectada desde la
Promotora Costarricense de Innovacion, Coronado.--

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias a ambas. Las escuchamos.

Adelante.--
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lLa sefiora Mejias Campos dice, perfecto, muchas gracias. Vamos a iniciar con los
resultados obtenidos en el Informe de Autoevaluacién del Sistema de Control
Interno de la Promotora para el afio 2025. Este informe fue elaborado bajo la Ley
8292, que es la Ley de Control Interno, y las Normas de Control Interno para ef
Sector Publico, en el cual se indica gque tanto el jerarca como los titulares de la
institucién deben realizar, al menos una vez al afio, la autoevaluacion de control
interno, con el fin de identificar oportunidades de mejora.--

Es por esta razén que el objetivo fue evaluar ia efectividad y la implementacion del
Sistema Institucional de Control Interno de la Promotora, con el fin de identificar
tanto areas de mejora como los riesgos, para fortalecer la transparencia, la
eficiencia y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.---

En cuanto al cuestionario que se aplicé a las diferentes dependencias de la
Promotora, tuvimos un total de 94 preguntas, las cuales se dividieron en los cinco
componentes del sistema, que son: ambiente de control, valoracion del riesgo,
actividades de control, normas sobre sistemas de informacion y el seguimiento del
sistema como tal.--

Como pueden observar en las puntuaciones obtenidas por componentes del
sistema, aca tenemos los resultados a nivel global para el afio 2025, en los que €l
promedio general del sistema fue de 77.06%, aumentando un 7.43% con respecto
al ano anterior.--

El componente con el mejor comportamiento, en este caso, fue actividades de
control, aumentando un 9.77% en comparacidn con el 2024. Y el componente con
aspectos de mejora fue sistemas de informacion, que, sin embargo, a pesar de
esto, presentd un aumento del 7.94% con respecto al 2024.--

Ahora bien, en las puntuaciones por componente podemos observar lo obtenido
en los cinco componentes, y vemos que en todos ellos hubo un aumento con
respecto al 2024. En ambiente de control aumentamos un 2.56%; en valoracién
del riesgo tuvimos un total de 78.02%; en actividades de control aumentamos un
9.77%; en sistemas de informacion, que a pesar de ser el componente que
presenta oportunidades de mejora, tuvo un aumento del 7.94% —casi un 8% en
total—; y en seguimiento al sistema alcanzamos un 78.16%, lo que refleja el
fortalecimiento en la aplicacion de mecanismos de control y seguimiento del

sistema.--
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Aca podemos observar el comportamiento con respecto al histérico desde el 2020
al 2025, y se aprecia una tendencia positiva en términos porcentuales del
comportamiento del sistema, mostrando una mayor madurez a lo largo de los
anos, siendo el 2025 el que presenta el mejor desempefio hasta el momento.--
Ahora vamos a analizar el promedio de cada uno de los componentes. Cada uno
de estos se compone por subcomponentes, y podemos observar que, en cuanto al
primer componente —que es el ambiente de control—, el compromiso superior
posee un 83.2%, siendo este el mayor, lo cual refleja el liderazgo de la institucion
en fomentar una cultura de control interno.--

En cuanto a valoracién del riesgo, podemos observar que el SEVRI como tal es el
que posee el mejor comportamiento, con un 82.3%, lo cual muestra que la
institucion cumple con la mayoria de los pardmetros relacionados con la gestion
de riesgos institucionales. Por su parte, la vinculacion con la planificacién
institucional es el subcomponente con el menor porcentaje, relativamente
hablando, obteniendo un 73.8% en este caso en particular.--

En cuanto a las actividades de control, podemos ver que la proteccién y
conservacion del patrimonio es el subcomponente con mayor porcentaje, lo cual
nos muestra que contamos con mecanismos para salvaguardar los recursos
institucionales. Por su parte, la garantia de eficiencia y eficacia de las operaciones
es el subcomponente gue, en este caso, posee oportunidad de mejora, con un
80.2%.--

En los sistemas de informacion, podemos observar que la armonizacion de los
sistemas es el subcomponente con menor puntaje, lo cual evidencia que debemos
redireccionar esfuerzos para adaptar los sistemas de informacién a las
necesidades cambiantes de la institucion. Sin embargo, podemos ver que los
porcentajes son relativamente altos y, aunque es el componente con menor
puntaje, existen esfuerzos encaminados a incrementar este componente del
sistema.--

Y en el seguimiento, podemos ver que tanto el seguimiento como tal como las
actividades de seguimiento del sistema de control poseen los mayores
porcentajes, lo cual evidencia el compromiso de la institucién con la rendicion de

cuentas y la transparencia en la toma de decisiones.--
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Sobre la clasificacion del riesgo residual, segun la estructura organizacional, la
mayor cantidad se ubicé —como lo vimos anteriormente— en los riesgos medios,
que fueron 38 de 79, seguido de los riesgos bajos, que fueron 22, y Gnicamente 19
riesgos se clasificaron como altos.--

En cuanto a los riesgos altos, la mayor cantidad se ubica a nivel interno,
especificamente en la parte de recurso humano y en la gestion de la informacién y
las tecnologias de informacion, o cual es interesante, pues coincide con lo que
revisamos previamente.--

En cuanto a la efectividad de los riesgos con respecto a la aceptabilidad, podemos
ver que se considera que la mayor cantidad de los riesgos estan dentro del rango
de tolerable, y de esto la mayor cantidad con medidas efectivas. Como aceptables
se consideraron, en segundo lugar, 22, la mayoria con medidas efectivas; y como
inaceptables, solamente 19, la mayoria con medidas efectivas.--

Podemos concluir que se identificaron 79 riesgos, principalmente internos, lo que
muestra que la mayor exposicién proviene de procesos endégenos, jverdad?, que
podemos gestionar, que la mayoria de estos riesgos son de relevancia alta o
media, y con un impacto potencial en los objetivos institucionales.--

Las unidades administrativas concentran riesgos con fuerte incidencia en la parte
financiera y también en la parte de recursos humanos. Solo el 20% tenia controles
plenamente efectivos. La efectividad general de los controles es alta, pero los
riesgos inaceptables aun requieren atencién prioritaria, y la instituciéon puede
decirse que ha avanzado en lo que es la mitigacion y el control, aunque persisten
areas criticas que necesitan una mayor atencion.--

Es importante también hacer notar que las capacidades y los niveles de
autoconciencia para poder identificar riesgos en la institucién han crecido.
Entonces, por eso podemos ver una mayor cantidad de identificacion de riesgos.--
Recomendamos fortalecer los controles internos, priorizar los riesgos de mayor
relevancia, actualizar y estandarizar los procedimientos institucionales, continuar
en esa labor porque ya lo estamos haciendo, continuar implementando y dando
seguimiento continuo a todos los riesgos, seguir fortaleciendo la cultura
institucional de gestion de riesgos, mantener siempre alineada la gestion de
riesgos con la planificacién estratégica, integrar el riesgo en la toma de decisiones,

obviamente, y fortalecer la coordinacién interdepartamental entre las distintas
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unidades y también revisar y mejorar periddicamente las estrategias de
mitigacion.--

Todas estas acciones ya las estamos haciendo. Lo que se recomienda es
continuar haciéndolo, y este informe, igual que el anterior, se complementa de un
cronograma de trabajo en un Gantt para darle seguimiento a todas estas

recomendaciones.--

ARTICULO 9. Sistematizacion Plan de Mejora Institucional 2025.

También en el ejercicio de SEVRI se complementa (o que es la sistematizacion del
Plan de Mejora Institucional. Para todos los riesgos identificados, se han
identificado también acciones concretas, que se calendarizan en un plan de
mejora al cual la Unidad de Planificacion le da seguimiento.--

El objetivo es que podamos analizar los resultados derivados de esta informacion
que esta a disposicion y que ha sido remitido. El plan es bastante amplio, con
bastantes acciones por cada una de las unidades.--

Podemos resumir de este plan que la Unidad Administrativa es la que tiene una
mayor cantidad de acciones contenidas en ese documento, seguido de la Unidad
de Gestién de Programas, de la Unidad Financiera, la Unidad de Planificacion, la
Unidad de Articulacion e Inteligencia de Negocios, la Direccién de Programas, la
Unidad de Asesoria Juridica, la Gerencia General, el Archivo.--

Luego tenemos otras unidades con menor cantidad de acciones, como
comunicacion, tecnologias de informacién, entre otras. Lo importante es que todas
las unidades han generado las acciones suficientes Yy necesarias para poder
gestionar los riesgos que han sido identificados.--

Tenemos como propuesta para esta Junta Directiva dar por conocidos vy
aprobados los Informes de Autoevaluacién del Sistema de Control Interno y del
SEVRI, asi como su Plan de Mejora 2025 de la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion, elaborado por la Unidad de Planificacion.--

Hasta aqui seria nuestra participacion, agradecemos enormemente el espacio que
nos han brindado.

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias a ambas. Abro el espacio para
preguntas o consultas.--

La sefiorita Sdnchez Robles indica, no hay don Orlando.--
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El sefor Vega Quesada dice, no tenemos en este momento. Entonces,
muchisimas gracias Stephanie y dofia Lorena, gue tengan buen dia.--

La sefiora Alpizar Marin responde, con mucho gusto, quedamos a la orden.
Gracias.--

La senora Mejias Campos dice, un placer, hasta luego, gracias. --

NOTA: A las 9:17 a.m., se retiran de la videoconferencia la sefiora Maria Lorena
Alpizar Marin, Jefa, Unidad de Planificacion Institucional y la sefiora Stephanie

Mejias Campos, Unidad de Planificacién Institucional.-

El sefior Vega Quesada dice, procederiamos entonces, dofa Roxana, a ver la
propuesta de acuerdo. Que seria es dar por conocidos aprobado los Informes de
Autoevaluacion del Sistema de Control Interno, del Sistema Especifico de
Valoracion del Riesgo Institucional SEVRI y el Plan de Mejora 2025, de la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion, elaborado por la Unidad
de Planificacién Institucional. Para la aprobaciéon y firmeza solicito levantar la
mano. Yo estoy levantando la mano porgue no sé qué pasa con mi camara,
ahorita que se quedd como apagada.--

La senorita Sanchez Robles dice, 7 votos don Orando. El sefior Vega Quesada
dice, perfecto. Muchisimas gracias.--

Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Daniel Calvo Camacho, CINDE, de
acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey, UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafos
Maroto, CICR, de acuerdo. Jorge Viquez Méndez, CNAA, de acuerdo. Rolando
Zufiga Camacho, INA, de acuerdo. Manuel Gonzalez Espinoza, CONARE, de
acuerdo. --

La seforita Sanchez Robles dice, 7 votos a favor. El sefior Vega Quesada, dice,
muchisimas gracias.--

ACUERDO 6: Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacion acuerdan por unanimidad, dar por
conocidos y aprobados los Informes de Autoevaluacién del Sistema de Control
Interno, del Sistema Especifico de Valoracién def Riesgo Institucional (SEVRI) y el
Plan de Mejora 2025, de la Promotora Costarricense de Innovagién €

Investigacion, elaborado por ia Unidad de Planificacién Institucional. ACUERDOQ
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APROBADO/FIRME
El sefior Vega Quesada dice, continuando con el siguiente punto del Orden del
Dia, le solicito, dofia Roxana, poder llamar a don Johnny Fallas, porque entramos

con asuntos de Auditoria Interna. Dofia Patricia, para el contexto, le doy la

palabra.--

CAPITULO VII. ASUNTOS AUDITORIA INTERNA (a cargo del sefior Johnny
Fallas Perez, Auditor Interno}). 1.-Informe Especial N°10 (INFORME-
PROMOTORA-UAI-024-2025), que presenta los avances del Plan Anual de
Trabajo de la Auditoria interna al 30 de setiembre de 2025. 2.- Informe de
Seguimiento y Estado de las Recomendacicnes de la Auditoria Interna (corte al 30
de setiembre de 2025). 3.- Advertencia de la Auditoria Interna a la Junta Directiva
— Fideicomiso CONICIT 04-99 (GF-2025-11-260 BCR): condiciones minimas y no
recomendacion de bajas. (Anexo 4).

La sefora Rojas Figueredo dice, muchas gracias, don Orlando y senores

miembros de junta. Vamos a revisar junto con don Johnny los informes.--

NOTA: A las 9:18 a.m., se incorpora a la videoconferencia el sefior Johnny Fallas

Pérez, Auditor Interno.-

El primero, el especial nimero 10, sobre observaciones relevantes y avance del
plan de trabajo de la auditoria interna, el 30 de septiembre de este afio; y el
segundo, el informe de seguimiento y estado de recomendaciones de la auditoria
interna, con el propdsito de revisar resultados y que sean valorados por la Junta
Directiva.--

Comentarles que, en cuanto a las recomendaciones pendientes, actualmente solo
quedan seis de la Gerencia General y cuatro de la Junta Directiva. De estas dos
se esta en valoracion para ser cerradas, y quedarian entonces un total de ocho
pendientes.--

Hacerles de su conocimiento que se ha estado trabajando arduamente; sobre
todo, la mayoria de esas recomendaciones son como de larga data, pero nosotros
seguimos revisandolas con la importancia que esto requiere. Entonces, aqéii mas

bien agradecerle a dofia Jessica y, en este caso, dofia Yorleny y dofia Roxana,

*
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También hicimos pruebas para la definicion de lo que sustantivamente
requeriamos, de manera que, pues, estamos dando un avance, un cumplimiento
también a una actividad que es legalmente requerida y que era necesario porqgue,
no solamente a nivel de lo que son colaboradores de la institucion, sino que
también, mas que todo, las jefaturas y también incluyendo a los miembros de la
Junta, es necesario que nosotros revisaramos como estaba el estatus de entrega
de estas declaraciones juradas.--

Hicimos un corte de dos afios, una revision exhaustiva y si determinamos en este
estudio que, por ejemplo, habian dos funcionarios que, bueno, a raiz también de
que anteriormente no se requerian, ellos no presentaban declaracion, que son
dona Lorena y don Jimmy. Pero ya esto lo hemos comunicade a la Unidad
Administrativa, y ellos, muy gentilmente, nos han indicado que estan trabajando
para que esto, el proximo afo, ya se dé el correspondiente cumplimiento de parte
de ellos. Eso es en cuanto a este estudio.--

Después, la otra actividad que tenemos siempre tiene que ver con documentacion
que se hace tanto en la Unidad de Finanzas como en el area dofia Roxana, que
nos solicita recurrentemente, digamos, lo que es la apertura y los cierres de los
libros, tanto de actas como libros oficiales del drea de Finanzas. Asi que hemos
estado dando este servicio, que es preventivo, y en ese caso, pues, tenemos todo
en orden como lo corresponde segun la norma.--

Luego de esto, bueno, tendriamos ya, para concluir en esta etapa, que
consideramos que hemos cerrado satisfactoriamente de acuerdo a las actividades
gue se han establecido.--

El senor Vega Quesada da lectura a la propuesta de acuerdo. Dar por conocido el
Informe Especial N°10 (INFORME-PROMOTORA-UAI-024-2025), que contiene los
avances del Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna al 30 de setiembre de
2025. Para aprobacion y firmeza, solicito levantar la mano en este momento.--
Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Daniel Calvo Camacho, CINDE, de
acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey, UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafios
Maroto, CICR, de acuerdo. Jorge Viquez Méndez, CNAA, de acuerdo. Rolando
Zuniga Camacho, INA, de acuerdo. Manuel Gonzélez Espinoza, CONARE, de

acuerdo. --
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La senorita Sanchez Robles dice, 7 votos a favor. El sefor Vega Quesada, dice,
muchisimas gracias.

ACUERDO 7: Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacién acuerdan por unanimidad, dar por
conocido el Informe Especial N°10 (INFORME-PROMOTORA-UAI-024-2025), que
contiene los avances del Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna al 30 de

setiembre de 2025. ACUERDO APROBADO/FIRME

ARTICULO 11. Informe de Seguimiento y Estado de las Recomendaciones
de la Auditoria Interna (corte al 30 de setiembre de 2025).

El sefior Fallas Pérez dice, Pasariamos a lo que es el informe de las
recomendaciones. En este informe, al 30 de setiembre, tenemos, como dona
Patricia mencionaba, 22 nuevas recomendaciones; hay 6 que se cerraron Yy
pasamos de un numero que traiamos, creo que eran 30 recomendaciones, a 45.--
Sin embargo, comentarles que, como dofta Patricia ha indicado, entre enero y este
corte de setiembre se cerraron 9 recomendaciones, principalmente una de ellas
muy antigua, que tiene que ver con el Manual de Puestos y que ha sido, pues, un
esfuerzo bastante significativo.--

Obviamente, la actividad de nosotros, bueno, siempre va a tener esta dinamica:
que se cierran y aparecen nuevas; pero lo importante es que si detectamos que
todas estan en plazo.--

De manera que, pues, estamos también con una actividad, yo creo que bastante,
digamos, monitoreada, porgue ahorita tenemos una aplicacion nueva que la
Administracion viene utilizando, que es Microsoft List. Esta aplicacién nos ha dado
una dinamica distinta, entonces yo creo que se vienen atendiendo con mucha mas
oportunidad todas las actividades.--

Entonces, comentarles en la siguiente que, el detalle como tal, cédmo estan
conformadas a este corte: tenemos de la Junta habian 6, pero hay solamente
ahorita cuatro; pero algunas de ellas tienen que ver mas con el tema normativa,
con el area de TI, un marco de gestidon y ofras relacionadas con gobierno
corporativo. Eso es basicamente lo que esta ahi como pendiente.--

En la Direccién de Programas tenemos 23 recomendaciones activas, y en la parte

de la Direccion Financiera hay 10, y en Gerencia hay solamente 8 pendientes de
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ese total de 45. Entonces, como les comentaba, hemos cerrado 9
recomendaciones, pero con una antigiiedad ahi bastante significativa, entonces
creo que el esfuerzo ha sido importante.--

Después de esto, bueno, la situacién de estas 30, pues, consideramos que
superan algunas de ellas el plazo, pero que, de acuerdo a que se ha venido
haciendo todo este esfuerzo, consideramos que va por buen camino.--

Sentimos que la Administracién ha hecho un esfuerzo importante; bueno, vamos a
seguir en esa linea, haciendo el monitoreo que corresponde. Entonces, de manera
gue, yo creo que este seria el informe como tal. No sé si tienen alguna
observacién o alguna consulta.--

El senor Vega Quesada responde, no, don Johnny. Mas bien, muchisimas gracias,
muy claro, como siempre. No tengo solicitudes de palabra. Agradecerle el
acompafamiento que nos ha dado don Johnny durante este ario. Creo que el
hecho de quitarnos el Manual de Puestos, como los pendientes, es una de las
cosas mas satisfactorias que podemos tener en funcion de que la Auditoria nos
quite ese tema.--

El senor Fallas Pérez dice, ha sido muy importante; aparte de eso, se viene
trabajando también con otras que estan por ahi, pero, como les comento, nada
que no esteé dentro de la linea de tiempo, yo creo que prudente y que se va a ir
atendiendo como tal.--

Pues, agradecerles a ustedes siempre la gentileza, el espacio, dofa Patricia; a
todos los que estan también conectados; a Jéssica, que siempre muy gentilmente
ahi nos estamos coordinando previamente para estas sesiones; y, pues, a
ustedes, amablemente, siempre agradecerles la atencion.--

El sefor Vega Quesada dice, perfecto, muchisimas gracias, don Johnny. Al no
tener solicitudes de palabra, que tenga muy buen dia.--

El sefior Fallas Pérez responde, excelente, muy bien, muchas gracias vy
bendiciones ahi para este dia.--

El sefior Vega Quesada dice, gracias, muy amable.--

NOTA: A las 9:29 a.m., se retira de la videoconferencia el sefior Johnny Falias
—

Pérez, Auditor Interno.--
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La proxima semana ya se van a publicar en nuestras redes sociales gquiénes son
los ganadores para la edicion del 2025 y la ceremonia. Si lo permiten sus
agendas, sera un gusto que nos puedan acompafar el jueves 22 de enero del
2026 en el reconocimiento del Premio Clodomiro, tanto en Ciencia como en
Tecnologia.--

Entonces, al no tener mas temas y al ser las 9:34 a. m., se da por levantada la

sesién nimero 15-2025 de la Promotora. Que tengan todos muy buen dia.--

Sr. wniemwu voya wUesada oIld. rarcia Hojas rigueredo
Presidente Suplente Gerente General

Junta Directiva

Sr- B AL FIV ] WS LAY W W CAD D ITIL D 1Y)

Miembro titular, CINDE Miembiro titular, CONARE
Secretario ad hoc, CAPITULO V Se abstiene de votar, ACUERDQ 5

ACTA SESION ORDINARIA JD-16-2025
ACTA N°16-2025 correspondiente a la sesion ordinaria celebrada por la Junta
Directiva, a las nueve horas con trece minutos del dieciocho de diciembre del dos
mil veinticinco de manera PRESENCIAL, en las instalaciones de la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacion. Contando con la asistencia del sefior
Orlando Vega Quesada, representante del Ministerio de Ciencia, Innovacion,
Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), el senor José Luis Uribe Aponte,
miembro suplente de la Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo
(CINDE), el sefior Rodolfo Garbanzo Garvey, miembro suplente de la Unién
Costarricense de Camaras y Asociaciones del Sector Empresarial Privado
(UCCAEP), el sefior Rolando Zuhiga Camacho, miembro suplente del Instjtuto

Nacional de Aprendizaje (INA), el sefior Manuel Gonzélez Espinoza, representante



