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ACTA SESION ORDINARIA JD-07-2026
ACTA N°07-2026 correspondiente a la sesion ordinaria celebrada por la Junta
Directiva, a las nueve horas con tres minutos del 30 de abril del dos mil veintiséis
de manera PRESENCIAL, en las instalaciones de la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacién en Vazquez de Coronado. Presidida por la sefiora
Paula Bogantes Zamora, Ministra del Ministerio de Ciencia, Innovacién,
Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT). Contando con la asistencia de; el
sefior Julian Arias Varela, miembro suplente del Ministerio de Economia, Industria
y Comercio (MEIC). El sefior Daniel Calvo Camacho, representante de la Coalicién
Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE). El sefior Rodolfo Garbanzo
Garvey, miembro suplente de la Union Costarricense de Camaras y Asociaciones
de la Empresa Privada (UCCAEP). El sefior Oscar Arias Moreira, representante de
la Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria (CNAA). La sefiora Maria
Alejandra Lépez Yglesias, miembro suplente, Camara de Industrias de Costa Rica
(CICR). El sefior Rolando Zufiga Camacho, miembro suplente del Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA). El sefior Manuel Gonzalez Espinoza, miembro
titular del Consejo Nacional de Rectores, (CONARE). E| sefior Jeffrey Orozco
Barrantes, miembro titular del Consejo Nacional de Rectores (CONARE).--
Ademas, participan, la sefiora Patricia Rojas Figueredo, Gerente General. La
sefiora Jéssica Nufiez Castro, Asesora Profesional de la Junta Directiva, y la
seforita Roxana Sanchez, asistente administrativo.--
Personas invitadas: el sefior Orlando Vega Quesada, miembro suplente del
MICITT. El sefior Gustavo Bado ZUfiga, miembro suplente, CONARE. La sefiora
Nancy Rojas Castillo, jefa, Direccion Administrativa Financiera. El sefior Joan
Fernando Chaves Valverde, contador, Unidad Financiera. La sefiora Tabatha
Carvajal Ruiz, directora, Direccion de Programas de Innovacién e Investigacion.
La sefiora Wendy Flores Gutiérrez, jefa, Unidad Gestién de Programas. EI sefior
Johnny Fallas Pérez, Auditor Interno.--
El sefior Vega Quesada dice, muy buenos dias. Yo voy a hacer la guia de la
reunion y dofia Paula es la que va a votar por parte del MICITT.
A las 9:03 a.m. se da inicio a la Sesién Ordinaria 07-2026 del 30 de abril de 2026,
Antes de iniciar la sesién, se debe consultar si alguno de los miembros de la Junta

Directiva tiene algun tipo de conflicto de interés en relacién con los temas que se
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conoceran en esta sesion, o algun tipo de riesgo de imparcialidad. Si es asi, se
debe dejar constancia en este momento.

No hay ninguna solicitud de intervencion.--

CAPITULO I. COMPROBACION DEL QUORUM.--

ARTICULO 1. El sefior Vega Quesada dice Io primero que se va a registrar es la
asistencia. Tenemos a dofa Paula Bogantes. La sefiora Bogantes Zamora dice
buenos dias, Paula Bogantes del MICITT. El sefior Vega Quesada dice, don
Daniel Calvo. El sefior Calvo Camacho dice presente. El sefior Vega Calvo dice
tenemos a don Rodolfo Garbanzo. El sefior Garbanzo Garvey dice presente. Ei
sefior Vega Quesada dice dofia Maria Alejandra Lopez. La sefiora Lopez Yglesias
dice presente. El sefior Vega Quesada dice don Oscar Arias. El sefior Arias
Moreira dice presente. El sefior Vega Quesada dice don Jeffrey Orozco. El sefior
Orozco Barrantes dice presente. El sefior Vega Quesada dice don Rolando
Zuniga. E! sefior Zuniga Camacho responde presente.--

El senor Vega Quesada dice para efectos del registro de actas Orlando Vega que
seria el Presidente Suplente.--

Ademas, se encuentra dofia Patricia Rojas. La sefiora Rojas Figueredo responde
presente. El sefior Vega Quesada dice dofa Jéssica NUAez. La sefiora Nufez
Castro dice presente. El sefior Vega Quesada dice dofia Roxana Sanchez. La
senorita Sadnchez Robles responde presente.--

El senor Vega Quesada dice contamos con el quérum. Se procede con el Capitulo

Il que seria la aprobacion del Orden del Dia.—

CAPITULO II. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.--

ARTICULO 2. El sefior Vega Quesada dice voy a dar lectura al Orden del Dia de
hoy: CAPITULO 1. Comprobacién del quérum. CAPITULO Il. Aprobacion del Orden
del Dia. CAPITULO Ill. Conocimiento y aprobacioén del Acta Extraordinaria JD- 04-
2026, celebrada el 12 de marzo, 2026, el Acta Ordinaria JD-05-2026, celebrada el
26 de marzo, 2026 y el Acta Extraordinaria JD-06-2026, celebrada el 16 de abil,
2026. CAPITULO V. Estados Financieros a marzo 2026, (a cargo de la sefiora
Nancy Rojas Castillo, jefa, Direccién Administrativa Financiera). Invitado el sefior

Joan Fernando Chaves Valverde, contador, Unidad Financiera. CAPITULQO V. Plan
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acuerdo.--

La senorita Sanchez Robles dice, 7 votos, don Orlando. El sefior Vega Quesada,
dice, muchisimas gracias.--

ACUERDO 1. Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacion, por unanimidad acuerdan, aprobar el
Orden del Dia, sin ninguna modificacion. ACUERDO APROBADO/FIRME

El sefior Vega Quesada dice luego tenemos en el Capitulo Ill, del Acta
Extraordinaria JD- 04-2026, celebrada el 12 de marzo, 2026, el Acta Ordinaria JD-
05-2026, celebrada el 26 de marzo, 2026 y el Acta Extraordinaria JD-06-2026,
celebrada el 16 de abril, 2026.--

CAPITULO (] CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL ACTA
EXTRAORDINARIA JD- 04-2026, CELEBRADA EL 12 DE MARZO, 2026, EL
ACTA ORDINARIA JD-05-2026, CELEBRADA EL 26 DE MARZO, 2026 Y EL
ACTA EXTRAORDINARIA JD-06-2026, CELEBRADA EL 16 DE ABRIL, 2026.-
ARTICULO 3. Conocimiento y aprobacién del Acta Extraordinaria JD- 04-
2026, celebrada el 12 de marzo, 2026.--

NOTA: A las 9.06 se incorpora el sefior Manuel Gonzélez Espinoza, miembro

titular de CONARE.--

El sefior Vega Quesada dice don Manuel bienvenido --

Estamos en las aprobaciones de las actas.--

Recuerda que para estos efectos las personas votan por institucion.--

Para el Acta Extraordinaria JD- 04-20286, celebrada el 12 de marzo, 20286, hubo
representacion del MICITT; de CINDE; UCCAEP; CICR; INA; CONARE.--

Estaban ausentes con justificacion; en este caso, se pueden abstener los
representantes tanto del MEIC como de la CNAA .--

Para la aprobacién y firmeza solicito levantar la mano.--

Paula Bogantes Zamora, MICITT, de acuerdo. Daniel Calvo Camacho, CINDE, de
acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey, UCCAEP, de acuerdo. Maria Alejandra Lépez
Yglesias, CICR, de acuerdo. Rolando Zuniga Camacho, INA, de acuerdo. Manuel
Gonzalez Espinoza, CONARE, de acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes, CONARE,
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de acuerdo.--

La senorita Sanchez Robles dice, 7 votos, don QOrlando.--

El sefior Vega Quesada consulta: —; Abstenciones?--

La sefiorita Sanchez Robles dice una abstencién don Oscar Arias Moreira.
ACUERDO 2. Con siete votos a favor y una abstencion (sefior Oscar Arias
Moreira, las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacion acuerdan, aprobar el Acta
Extraordinaria JD- 04-2026, celebrada el 12 de marzo, 2026, sin observaciones.

ACUERDO APROBADO/FIRME

ARTICULO 4. Conocimiento y aprobacién del Acta Ordinaria JD-05-2026,
celebrada el 26 de marzo, 2026.

El sefior Vega Quesada dice, en este caso estuvo ausente el MEIC, y los demas,
podrian votarla. Para la aprobacion y firmeza solicito levantar la mano en este
momento.--

Paula Bogantes Zamora, MICITT, de acuerdo. Daniel Calvo Camacho, CINDE, de
acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey, UCCAEP, de acuerdo. Maria Alejandra Lépez
Yglesias, CICR, de acuerdo. Oscar Arias Moreira, CNAA, de acuerdo. Rolando
Zuniga Camacho, INA, de acuerdo. Manuel Gonzalez Espinoza, CONARE, de
acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes, CONARE, de acuerdo.--

La sefiorita Sanchez Robles dice, 8 votos, don Orlando.

ACUERDO 3. Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion acuerdan por unanimidad, aprobar el
Acta Ordinaria JD-05-2026, celebrada el 26 de marzo, 2026, sin observaciones.
ACUERDO APROBADO/FIRME

ARTICULO 5: Conocimiento y aprobacion del Acta Extraordinaria JD-06-
2026, celebrada el 16 de abril, 2026.

El sefior Vega Quesada dice en este caso tuvimos ausente al MEIC, CINDE vy al
INA.

lLos que pueden votar para aprobacion y firmeza solicito levantar la mano.

Paula Bogantes Zamora, MICITT, de acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey,

UCCAEP, de acuerdo. Maria Alejandra Lépez Yglesias, CICR, de acuerdo. Oscar
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Arias Moreira, CNAA, de acuerdo. Manuei Gonzalez Espinoza, CONARE, de
acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes, CONARE, de acuerdo.
La sefiorita Sanchez Robles dice 6 votos a favor.--
El sefior Vega Quesada dice abstenciones. --
La sefiorita Sanchez Robles dice dos abstenciones, don Daniel Calvo Camacho,
CINDE y don Rolando Zaniga Camacho, INA.--
ACUERDO 4. Con seis votos a favor y dos abstenciones (sefior Daniel Calvo
Camacho, CINDE vy sefior Rolando Zuniga Camacho, INA) las personas miembros
de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
acuerdan, aprobar el Acta Extraordinaria JD- 06-2026, celebrada el 16 de abril,
2026, sin observaciones. ACUERDO APROBADO/FIRME
El sefior Vega Quesada dice el siguiente punto que tenemos seria el Capitulo IV:
Estados Financieros a marzo de 2026. Si nos pueden ayudar para que nos
acompane dofia Nancy Rojas y nos pueda acompanar don Joan Fernando
Chaves. --

Le damos la palabra a dofia Patricia para que nos dé el contexto. Adelante.--

CAPITULO IV. ESTADOS FINANCIEROS A MARZO 2026, (a cargo de la sefiora
Nancy Rojas Castillo, jefa, Direccidén Administrativa Financiera). Invitado el sefior

Joan Fernando Chaves Valverde, contador, Unidad Financiera. (Anexo 1).--

La sefiora Rojas Figueredo dice muchas gracias. Buenos dias a todos.--

En la institucidn nosotros manejamos dos estados financieros, que son los propios
de la Promotora de la Ley N° 9971 y también manejamos los del fideicomiso de 1a
Ley N° 8262. Lo gue hacemos dentro de la institucion es hacer los consolidados

para poder tener una vision macro.--

NOTA: A las 9:10 a.m., se incorporan a la reunién la sefiora Nancy Rojas Castillo,
jefa, Direccion Administrativa Financiera y el sefior Joan Femando Chaves

Valverde, contador, Unidad Financiera.--
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En cuanto a la situacién financiera de la Promotora, es importante denotar —
buenos dias, comparieros— que tenemos activos por ¢3.500 millones y alrededor
del 50% corresponde a propiedad, planta y equipo. Esta propiedad y el terreno son
los propios de la Promotora. Requerimos alli algunos arreglitos todavia, pero es
importante que lo conozcamos en este punto.--

También, la gran mayoria de pasivos se relaciona con convocatorias que vya la
Junta Directiva aprobdé desde el afio pasado, porque todavia este afo estamos
pagando. Y, por otro lado, contarles que las NICSP son toda la parte de la
legislacion donde viene lo que debemos cumplir; estd al 100%, y tenemos todavia
22 normas que se pueden ir revisando por si se requieren adaptar, pero estan
adaptadas al 100% en la institucion. Esta es una gran labor de parte del area
financiera. Asi que les agradecemos a los comparieros el estar aca.--

ARTICULO 6. E! sefor Vega Quesada dice bienvenida dofia Nancy, bienvenido
don Joan, los escuchamos.

La senora Rojas Casillo dice gracias. Buenos dias a todos. Como bien lo dice
dona Patricia, les vamos a presentar los Estados Financieros del primer trimestre
para enviarlos a la Contabilidad Nacional y la matriz de NICSP consolidados.--
Atentos a cualquier consulta. Soy la jefa de la Direccion Administrativa Financiera
y don Joan Chaves, que es nuestro contador.--

El senor Chaves Valverde dice mucho gusto.--

Como bien adelanté dofia Patricia, vamos a presentarles los estados financieros
con corte al 31/03/2026. Como vamos a ver mas adelante, pues las variaciones no
han sido tan grandes en relacién con el periodo anterior.--

Importante rescatar que estos son estados financieros consolidados, donde se une
la informacién de la Promotora con el Fideicomiso 25-02.--

Dentro de los documentos presentados esté la balanza de comprobacién; estados
varios, que comprenden: Estado de Rendimientos, Estado de Situacién
Financiera, Estado de Evolucién de Bienes y Segmentos. También estd el Estado
de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de Presupuesto,
Estado de Deuda Publica y las Notas a los Estados Financieros.--

Como complemento, estd la Herramienta de revisién de la balanza y estados
financieros. Esta herramienta permite verificar que la informacion presentada

tenga, en este caso, consistencia con lo que se esta presentando en los diferentes
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estados y la Matriz NICSP, versién 2018.--

Esta version se utiliza de acuerdo con la directriz de la Contabilidad Nacional.
Entonces, estamos en cumplimiento utilizando este tipo de técnicas.--

En cuanto a los activos totales, bueno, el Estado de Situacién Financiera nos
indica que tenemos un total de activos de ¢3.501,146 millones. Esto se componeg
de activos a corto plazo por ¢1.800 millones y activos no corrientes, o de largo
plazo, por ¢1.600 millones.--

Hay una disminucion leve de 3,1% en relacién con marzo del afo anterior, esto
debido principalmente a la ejecucién de contratos, lo que hace que tengamos una
disminucion en efectivo y equivalentes. También se evidencia una disminucion en
propiedad, planta y equipo, debido a la depuracion de la cuenta y al proceso de
depreciacion.--

En cuanto a los pasivos totales, tenemos ¢441 millones en pasivos. Aqui es donde
se ve el cambio mas importante, porque tenemos un aumento de pasivos en
42,9%. Sin embargo, ese aumento obedece a los contratos de incentivos que ya
han sido aprobados y han sido ejecutados. Otro incremento se refleja en la cuenta
de transferencias por pagar de ¢308 millones.--

El patrimonio de ia Promotora, al cierre del ejercicio. es de ©3.059 millones, con
una disminucion del 10,6%. Esto obedece a la acumulacion de resuitados de
ejercicios anteriores. Para el periodo actual, tenemos una utilidad o ahorro de ¢35
millones.--

Saltando a lo que es el Estado de Resultados, los ingresos totales son ¢400
millones. Estos ingresos han tenido una disminucion leve de 2,5%, que obedece al
comportamiento de las transferencias recibidas por parte del MICITT. Del total de
ingresos, el 99% son las transferencias.

La sefiora Bogantes Zamora consulta: ¢cuanto es ese monto? Perddn, ¢400 mil
colones.--

El sefior Chaves Valverde responde: ¢400 millones de colones.--

El sefior Arias Moreira consulta: ¢todo ese dinero proviene de! MICITT?--

El sefior Chaves Valverde responde: proviene del MICTT.--

La sefiora Bogantes Zamora dice perdén, ¢ puedo interrumpir?--

El Chaves Valverde responde: claro.--

La sefiora Bogantes Zamora responde: muchas gracias.--
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ejercicio, buscando la manera de poder ser eficientes en fodo este manejo
financiero.--

Pero, digamos, respondiéndole: si, nosotros estamos solicitando al MICITT un
monto, pero también a Hacienda que nos libere el superavit para poder darle mas
contenido a las convocatorias.--

La sefiora Bogantes Zamora consulta: de cuanto es el superavit?--

La sefiora Rojas Castillo responde ahorita nos quedan cerca de ¢300 millones,
porque este afio liberamos ¢250 millones; entonces, obviamente, ano con afno va
a ir disminuyendo el superavit, porque lo estamos sacando justamente para
ampliar el alcance en convocatorias.

De los ¢1.000 millones que dice la norma, lo que nos transfiere el MICITT
normalmente son ¢300 millones. A veces, afio con afio, nos transfiere un poquito
mas de sobrantes que por ahi le van quedando al MICITT, pero es un 30% de lo
que dice la ley.--

Con lo que suma adicional en el afio, que a veces son como ¢150 millones o ¢200
millones, por ahi andamos; seria cerca de un 40% o 45% de lo que dice la ley.--
Pero, como dice dofia Patricia, hemos intentado, a través del superavit que habia
por ahi en el pasado, ir reforzando y el afio pasado fue casi ¢550 millones; por ahi
vamos reforzando un poquito mas para Hegar, al menos con el superavit, un
poquito mas cerca de lo que dice la ley en temas de incentivos.--

La senora Bogantes Zamora dice tengo dos preguntas: ;cudl es la ejecucion
presupuestaria de la Promotora? y ; el superavit en donde esta?--

La sefora Rojas Castillo responde el superdvit esta en Caja Unica del Estado. En
realidad, no ha sido facil verlo, porque ha sido, pues, toda la lucha con el
Ministerio de Hacienda para que nos hayan permitido; pero la ventaja del superavit
€5 que nosotros, pues, siempre que lo solicitamos es para destino especifico,
i verdad?--

Hacienda tal vez ve un poquito mas de problema para gastos operativos, pero
nosotros les decimos: ‘Es un superavit especifico, es Unica y solamente para
Fondo de Incentivos’. Nosotros solicitamos utilizarlo para Fondo de Incentivos,
mostramos el alcance de las convocatorias y I0s montos de las convocatorias.--
Hacienda ya nos conoce porque es el segundo afo que la Promotora va a ir a

tocar la puerta y, con don Orlando, ya conocen y saben que efectivamente es para
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esto. Pudimos darles el resultado del afio pasado y este afo fue un poquito méas
sencillo que nos liberaran eso. Es Unica y exclusivamente para el destino
especifico que dice la ley.--

La sefiora Bogantes Zamora dice, yo nada mas tengo un comentario y ya dejo de
colarme de todos los colegas que han levantado la mano.--

La senora Rojas Castillo responde: no se preocupe.--

La sefiora Bogantes Zamora continda diciendo, hemos tenido suerte que liberen el
superdvit, porque yo conozco mdltiples casos de otros ministerios en donde
Hacienda les dice: ‘Esa plata ya no estd', tipica respuesta de Hacienda: ‘Si entré a
Caja Unica, por mas destino especifico, eso, chao’. Nosotros decimos, de forma
jocosa, que Caja Unica del Estado es un hoyo negro; lo que llegd ahi, olvidese.--
Entonces, hemos tenido suerte. Eso no significa que en los proximos afios
vayamos a tener la misma suerte. Entonces, mi recomendacion seria que, si
vamos a ir a pelear el superavit, peleémoslo todo y ya, porque la suerte buena que
hemos tenido no estoy segura de que la tengamos para los proximos afos. Punto

uno.--

NOTA: A las 9:22 a.m., ingresa a la sala de sesiones el sefior Julian Arias Varela,

Viceministro del Ministerio de Economia, Industria y Comercio.--

Punto dos: vos dijiste que esos superdvits son de administraciones pasadas.
¢Cual ha sido la ejecucién presupuestaria promedio de los Gltimos tres anos?,
podria decir.--

La sefiora Rojas Castillo responde, de los Ultimos 3 afios no tengo el dato; del afio
pasado fue cerca del 92%.--

La sefiora Bogantes Zamora consulta: ¢y en afios anteriores andaba por el mismo
porcentaje?--

La sefiora Rojas Castillo responde, lo subimos un poquito; andaba como por 87%,
90%, por ahi.--

La sefiora Bogantes Zdfiiga dice OK. Y nada mé&s para contarles al respecto, y
ahora si que ya me callo. El superavit del MICITT durante los dltimos afios —del
2024 hacia atras, es decir, en los Ultimos cuatro afios— rondaba el 88% de

ejecucion presupuestaria y nos ubicamos dentro de los ministerios con peor
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ejecucion presupuestaria.--

Se los cuento porque la Promotora, si nos comparamos con ministerios, andaria
en porcentajes similares.--

Nosotros hicimos un esfuerzo gigantesco, muy liderado por Orlando dentro del
Ministerio, para fograr subir esa ejecucion presupuestaria. A ver, no sé cudl
adjetivo utilizar; estuve encima de la ejecucidn, nos reuniamos constantemente
para revisar el avance y, dichosamente, logramos subirla de un 88% a un 95,4%.
Fue un enorme logro.--

No tiene por qué ser menos. Yo le decia al MICITT: no tiene por qué ser menos de
un 92%. Por ejemplo, no pidan plata cuando no estamos sabiendo ejecutar lo que
estamos pidiendo.-

Nos ubicamos entonces, creo que fue, en el noveno puesto. Las comparaciones
son odiosas, pero hay que hacerlo: el Ministerio de Trabajo, 99,3%; el MEP, 98%;
el MAG, noventa y tantos por ciento. O sea, hay que reconocer el esfuerzo que
han hecho los jerarcas para que el superavit sea bueno o esté mas alto de un 92%
0 94%.--

Todo esto para decirles que hay que hacer el esfuerzo para subir ese porcentaje,
yo diria a no menos de un 94%; hay que estar encima. Nosotros asi lo hicimos con
directores vy, si la plata para tal mes usted ve que ya no la va a poder usar,
hagamos modificaciones presupuestarias y coloquemos en otros lados.--

Parte de esas revisiones fue donde sacamos ‘puchitos’ y les pasamos a ustedes
mas, porque para nosotros es una salvada la Promotora en ese sentido. Luego
quiero volver al 40% del compromiso total que, por ley, el MICITT tiene que
cumplirle a la Promotora, pero aqui cierro.-

De verdad, hay que hacer un esfuerzo vy no se lo tomen a mal. Yo sé que esto no
es sencillo y que el 92% esta muy bien; tratemos de subirlo a un 95%, como lo
hizo el MICITT el afio pasado.--

Y ahora si, ya me callo. Gracias.--

La sefora Rojas Castillo dice no se preocupe. Y también la salvedad de que a
nosotros nos afectan los fondos de INDER, son los que nos afectan la ejecucion
presupuestaria, pero, en si, el de la dinamica MICITT-Promotora, incluso el afio
pasado el tema de gestién de ingresos nos dio 99%, por ahi los ingresos que

solicitamos a MICITT.--
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Entonces, hay cosillas que nos afectan y, al final, el porcentaje total baja, pero, en
realidad, en la relacion con MICITT la ejecucion fue muy buena, inclusive
considerando que recibimos recursos casi al final del afio que se pudieron
ejecutar.--

Entonces, creo que ha habido un esfuerzo institucional bastante importante y se
ha incrementado, respecto a los afios anteriores, la ejecucion; pero, por supuesto,
€S un compromiso ¥ un esfuerzo todos los afos, s verdad?--.

Este afio tambien estamos en eso; estamos teniendo reuniones de seguimiento
todos los meses con todas las unidades ejecutoras para ver como anda el recurso,
para ver si movemos recursos a otras contrataciones, a otros ingresos.--
Entonces, a pesar de gue la ejecucién en materia de incentivos es muy buena, la
ejecucion presupuestaria en materia operativa, pues es un poquito mas limitada
por la cantidad de recursos que hay; tenemos que optimizarlos al maximo,
contando los colones.--

Es un esfuerzo institucional importante que se ha tenido y seguimos trabajando en
€80, por supuesto.--

El sefior Vega Quesada dice dofna Nancy. Tiene la palabra don Oscar, por favor.--
El sefior Arias Moreira dice yo quisiera entender, entonces, ¢ quiere decir que en
este trimestre ha habido una clara su subejecucién del presupuesto?--

La sefiora Rojas Castillo responde en la dindmica operativa, |0 normal de este
trimestre esta estandar, porque es el primer trimestre y todavia los compromisos
se mantienen en incentivos, son posteriores. Entonces, la formalizacién del tema
de incentivos se cerro hasta diciembre, ;verdad?--

Entonces, los contratos estan ahi en el proceso, la gente esta avanzando con los
proyectos; entonces, lo normal. La dinamica de desembolsos —el corte empieza
como de aqui en adelante—, ya empezamos a entregar recursos y ya los
proyectos van avanzando; ya podemos ir haciendo giros.--

El sefior Garbanzo Garvey dice por la naturaleza de la Promotora hay una
estacionalidad, digamos, por los proyectos y las convocatorias.--

El sefior Arias Moreira dice eso significa que en estos nueve meses restantes
vamos a llegar arriba a un 90%.--

El sefior Garbanzo Garvey responde: correcto.--
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El sefior Vega Quesada dice quizas aqui don Oscar, nada mas recordar que a
inicio de ano hoy vemos la segunda parte de convocatorias, o sea, nosotros ya
vimos la primera parte, que era la que ya estan, digamos, generando las primeras
convocatorias, verdad?--

Quizas nada mas recordar que en el 2023 nosotros, el plan de convocatorias lo
vimos en setiembre. Entonces, para que usted pueda ver el hecho de que ya en
abril estamos en la segunda parte, estamos hablando de otra dindmica, en otro
escenario.--

Entonces, si, efectivamente ahorita, por la cuestién de plazos, hoy ya quedan con
el visto bueno, si lo tiene a bien la Junta Directiva, el segundo grupo, de donde va
a venir una gran solicitud de recursos.--

Entonces, es por eso que hasta este momento solo hemos tenido una sesién para
ver la primera parte, que ya quedo aprobada.--

Y ahora creo que hay que preguntarie a dofia Tabatha que viene para preguntarle
como va con el avance de esas primeras convocatorias.--

Daniel, adelante, por favor.--

El sefior Calvo Camacho dice alusién a lo que esta diciendo Paula, quiero nada
mas confirmar si estoy entendiendo bien: entonces estamos teniendo la
oportunidad de poderle pedir a Hacienda mas del dinero que tradicionalmente nos
esta transfiriendo, bajo el entendido de cumplir la ley de transferencias del
MICITT.--

El sefior Vega Quesada dice quizds para hacerle una aclaracién, las
transferencias que se hacen en el MICITT, jverdad? Hay un fondo de
convocatorias, ese usualmente esta ahorita por ¢400 millones de colones, que es
como el 40%.--

Nada mas que esos ¢400 millones de colones no se ejecutan durante el mismo
ano fiscal, porque hay proyectos de investigacién que duran 18 meses hasta 24
meses.--

Entonces, con esa plata que no estd ejecutada en ese mismo afo, ingresa al
fondo que va en Hacienda, pero hemos topado con la suerte de ir a Hacienda y
decirle: ‘Son todos estos proyectos que tenemos, hay que pagar afto dos y afio
tres’. Ellos dicen que pueden utilizarla, porque en realidad no es un desembolso

adicional, es plata que es de la Promotora.--
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Una de las discusiones que tuvimos con una de las personas de Hacienda —no
era una discusion, pero si un debate— es cudl es la Promotora que necesitan: la
que genera proyectos para el sector de innovacion o la Promotora que necesita
Hacienda, que ejecute todo el proyecto en el mismo afio.--

En eso debo agradecer que tanto el Ministro como el Viceministro de Hacienda
tuvieron mucha apertura y dijeron: “No, evidentemente la Promotora responde mas
a necesidades de innovacion”.--

Entonces, en ese caso hemos tenido la posibilidad de que esos ¢400 millones de
colones, si se gastaron ¢300 millones y quedaron ¢128 miliones de colones, por
decir algo, esos ¢128 millones de colones fos podemos recuperar, ;verdad?
Porque también era la parte que se tenia en duda.--

La sefora Bogantes Zamora consulta: ¢ Ese es el superavit?

El sefior Vega Quesada responde, eso es lo que va quedando. También habia
antes un fondo que se llamaba el PINN; existieron unos casos de incumplimiento
que hemos ido recuperando dinero. Ya Hacienda nos preguntd qué ibamos a
hacer, ya solicitamos un gran giro que esperamos para el presupuesto 2027, que
son cerca de USD 300 mil ddlares, por lo menos en la primera cuota, para que
entre al fondo también de incentivos.--

Entonces, la idea segun la ley es poder llevar hasta ¢1.000 millones el Fondo de
Incentivos. Entonces, cada vez vamos acercandonos mas a esa posibilidad de
esos ¢1.000 millones de colones solamente en incentivos y el 14% para gastos
operativos.--

La sefiora Bogantes Zamora dice nada mds para aclarar, el superavit no esta
comprometido. Yo entendi que es cierto que ciertos montos, como se extienden a
18 meses, entonces no se ejecutan en un afio. Eso no significa que los ¢300
millones de colones estén todos comprometidos. ¢Estan comprometidos los ¢300
millones de colones?

El sefior Vega Quesada dice quizas ahi, Ministra de 10s ¢418 millones de colones.
La sefiora Bogantes Zamora dice no, del superavit. Entonces la pregunta que
hago es: ¢estan comprometidos los ¢300 millones de colones?--

El sefior Vega Quesada dice la respuesta en este caso es que nosotros, ahora con
los ¢400 millones de colones, si estamos comprometiéndolo todo; al menos, si no

me corrigen, no nos estdn quedando fondos sin colocar, nada mas gue no se
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estan ejecutando en ese mismo afio.--

La sefiora Bogantes Zamora indica, pero del superavit.--

La sefiora Rojas Castillo indica lo que estamos solicitando a Hacienda
efectivamente es para atender compromisos.--

La sefiora Bogantes Zamora dice, lo que estas diciendo es que de los ¢300
millones de colones del superavit no es como gque ya los tenemos comprometidos,
porque pertenecen a programas que ya se les empezé a pagar una parte y falta
pagar la otra parte.--

La sefiora Rojas Castillo responde en la historicidad si. Tal vez por eso fue
Qquedando el superavit, porque habia un proyecto que era ¢30 millones de
colones.--

La senora Bogantes Zamora dice entonces estaban comprometidos.--

La sefiora Rojas Castillo indica en la evolucién, como hay proyectos que tal vez no
se finalizan o tal vez el beneficiario desiste, entonces va quedando un poco, no
necesariamente comprometido.--

Por eso es que estamos pidiendo los ¢250 millones de colones, porque ese si era
especificamente para atender compromisos; que si no pediamos ese recurso o no
sacabamos convocatorias o no atendiamos los compromisos existentes.--
Entonces, teniamos que sumar el recurso fresco, los ¢418 millones de colones del
MICITT, junto con el superdvit, para atender convocatorias y compromisos. Por
es0 no pedimos mas, porque tal vez no teniamos la capacidad en ese momento
de generar mas convocatorias para comprometer eso.

Y también, de alguna forma, la realidad ha dicho que ese fondo nos ayuda cuando
los compromisos crecen y no tenemos recursos suficientes este afo. Entonces,
pues, obviamente este superavit cada vez ha ido disminuyendo.--

Entonces, si hay un riesgo a largo plazo, porque vamos incrementando
convocatorias, vamos aumentando compromisos, pero no necesariamente nos
van liegando mas recursos, ¢verdad? Pero bueno, con el apoyo del MICITT si ha
venido fortaleciéndose esa posibilidad de que podamos ampliar los compromisos,
porque si tenemos un recurso adicional.--

Pero si, por eso fue que no pedimos mas: nos implicaba aumentar compromisos y
no necesariamente la garantia de que en el largo plazo vamos a tener el recurso

para atenderlos. --
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La senora Bogantes Zamora dice, gracias.--

E! senor Vega Quesada dice quizés nada mas para efectos del registro, don Julidn
se incorporé a las 9:20 a.m. Entonces, adelante.--

El sefior Chaves Valverde continia con la exposicion:

En relacién a los gastos al 31/03/2026, tenemos ¢365 millones de colones. En la
estructura de gastos, los principales gastos son el gasto en el personal y el gasto
por ftransferencias corrientes: ¢265 millones de colones y ¢65 millones,
respectivamente.--

A pesar de que tenemos mayores pasivos —que fue el cambio més drastico que
se evidencio en estos estados financieros— tenemos muy buena liquidez. La
liquidez corriente es de ¢4.33, lo gue indica que, por cada colén en pasivos, hay
¢4.33 colones en activos corrientes para hacer frente a esas obligaciones.--

Los estados financieros estan presentados de acuerdo con la estructura de la
Contabilidad Nacional. También son un complemento para las cifras presentadas,
ya que explican las variaciones de las cuentas y hacen un analisis horizontal.--

Los estados financieros estan presentados de acuerdo con la estructura de la
Contabilidad Nacional; también son un complemento para las cifras presentadas,
ya que explican las variaciones de las cuentas y hacen un andlisis vertical y
horizontal de cémo estan presentados.--

En cuanto a la Matriz NICSP, hay 22 NICSP que son aplicables a la Promotora y
estan aplicadas al 100%. Tenemos 13 NICSP que no son aplicables y el plan de
accion esta al 100%. Es importante resaltar que la NICSP es un proceso dinamico,
donde periodo a periodo puede cambiar y pueden aparecer nuevas NICSP
aplicables.--

La propuesta de acuerdo: a) Dar por conocidos y aprobados los Estados
Financieros consolidados de la Promotora Costarricense de Innovaciéon e
Investigacion, al cierre del 31 de marzo del 2026, Estado Balance de
Comprobacion, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de Rendimientos, Estado de
Situacion Financiera, Estado Evolucién de Bienes, Estado de Segmentos, Estado
de Deuda Publica, Estado de Cambio de Patrimonio Neto, Estado de Ejecucion
Presupuestaria, Herramienta Revisién Balanza EEFF Cuentas Reciprocas y Notas
Contables a los Estados Financieros, elaborados por la Unidad Financiera de la

Direccion Administrativa Financiera, para ser enviados a la Unidad de
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Consolidacion de Cifras de la Direccion General de Contabilidad Nacional. b) Dar
por conocida y aprobada la Matriz de Autoevaluacion NICSP, versién 2018 vy el
Plan de Accién de la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion, al
cierre del 31 de marzo del 2026, elaborados por la Unidad Financiera de la
Direccion Administrativa Financiera, para ser enviados a la Unidad de
Consolidacion de Cifras de la Direccién General de Contabilidad.-

El sefor Vega Quesada dice consultas adicionales. Muchisimas gracias dona
Nancy, Joan. Muy amables.--

La sefiora Rojas Castillo dice muchas gracias, buen dia.--

El sefior Chaves Valverde dice gracias.--

NOTA: A las 9:36 a.m., se retiran de la reunién la sefiora Nancy Rojas Castillo,
jefa, Direccién Administrativa Financiera y el sefior Joan Fernando Chaves

Valverde, contador, Unidad Financiera.

El sefior Vega Quesada dice para la aprobacion y firmeza solicito levantar la mano
en este momento.

Paula Bogantes Zamora, MICITT, de acuerdo. Julidn Arias Varela, MEIC, de
acuerdo. Daniel Calvo Camacho, CINDE, de acuerdo. Rodoifo Garbanzo Garvey,
UCCAEP, de acuerdo. Maria Alejandra Lépez Yglesias, CICR, de acuerdo. Oscar
Arias Moreira, CNAA, de acuerdo. Rolando Zuifiga Camacho, INA, de acuerdo.
Manuel Gonzalez Espinoza, CONARE, de acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes,
CONARE, de acuerdo.--

La seforita Sdnchez Robles dice, 9 votos, don Orlando.--

ACUERDO 5. Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacién acuerdan por unanimidad:

a) Dar por conocidos y aprobados los Estados Financieros
consolidados de la Promotora Costarricense de Innovaciéon e
Investigacion, al cierre del 31 de marzo del 2026, Estado Balance de
Comprobacién, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de
Rendimientos, Estado de Situacion Financiera, Estado Evolucién de
Bienes, Estado de Segmentos, Estado de Deuda Publica, Estado de

Cambio de Patrimonio Neto, Estado de Ejecucion Presupuestaria,
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Herramienta Revision Balanza EEFF Cuentas Reciprocas y Notas
Contables a los Estados Financieros, elaborados por la Unidad
Financiera de la Direccion Administrativa Financiera, para ser
enviados a la Unidad de Consolidacion de Cifras de la Direccion
General de Contabilidad Nacional.
b)Dar por conocida y aprobada la Matriz de Autoevaluacién NICSP,
version 2018 y el Plan de Accién de la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion, al cierre del 31 de marzo del 2026,
elaborados por la Unidad Financiera de la Direccidon Administrativa
Financiera, para ser enviados a la Unidad de Consolidacion de
Cifras de la Direccion General de Contabilidad Nacional.
ACUERDO APROBADO/FIRME
El senor Vega Quesada dice muchisimas gracias. Continuamos con el Capitulo V,
que es el plan de convocatorias, que es la parte Il, que eso es lo que hablamos.--
Si nos pueden traer a dofia Tabatha y a dofia Wendy para que nos comenten, es
como la esencia de lo que hacemos dia con dia.--

Dona Patricia, la escuchamos.--

CAPITULO V. PLAN DE CONVOCATORIAS 2026. PARTE Il (@ cargo de la
senora Tabatha Carvajal Ruiz, Directora, Direccién de Programas de Innovacién e
Investigacion). Invitada la sefiora Wendy Flores Gutiérrez, jefa, Unidad Gestién de
Programas. (Anexo 2).--

La sefiora Rojas Figueredo dice muchas gracias, don Orlando. Traemos, como
bien lo comentaba don Orlando, fa segunda parte de las convocatorias.--
Recordarles que nosotros ya iniciamos con una primera parte y que ustedes

también tienen esos correos de la Convocatoria Innovatech para su revision.--

NOTA: A las 9:37 a.m., ingresan a la sala de reuniones la sefiora Tabatha
Carvajal Ruiz, directora, Direccién de Programas de Innovacién e Investigacion y
la sefiora Wendy Flores Gutiérrez, jefa, Unidad de Gestién de Programas. Ambas

dicen buenos dias.--

La sefiora Rojas Figueredo responde buenos dias, bienvenidas.--
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Contarles también que en la primera parte tenemos: Impulso STEM+, CR Investiga
e Innovatech. Y para esta segunda convocatoria queremos presentar Nexus
Talento STEM, ConectaODS 2026 e Impulso Spin-off. Esta convocatoria es
alrededor de ¢280 millones de colones.--

Vamos a escuchar a dofia Tabatha y a dofia Wendy.--

El sefior Vega Quesada dice quizds nada mas también para adicionar: como ya
tenemos la parte de la autorizacion de Hacienda, entonces estos recursos frescos
se van a poder colocar totalmente en esas convocatorias.--

Que esa era la duda que teniamos: si no teniamos la autorizacién, entonces parte
de los recursos nuevos teniamos que usarlos para pagar obligaciones.--

Pero tuvimos, en este caso, la comprension por parte de Hacienda y también el
compromiso que tiene el MICITT para la divulgacién cuando ya estén las
convocatorias.--

Y recordarles que tenemos en revision hasta el lunes, para que podamos revisarlo
y podamos aprovechar el feriado, echar una ojeadita a los términos de referencia.-
Las escuchamos.--

ARTICULO 7: La sefiora Carvajal Ruiz dice buenos dias, un gusto saludarlos y
tenerlos por aqui. Tal y como indica la agenda, hoy vamos a presentarles el plan
de convocatorias, la segunda parte. Ya habiamos presentado la primera parte y
ahora les vamos a contar un poquitito rapidamente.--

Importante que este plan, lo que presentamos, es una propuesta de perfiles donde
se establecen las lineas estratégicas de por dénde va la convocatoria, a efecto de
que la Junta nos apruebe si vamos bien y nos recomiende. Eso esta establecido
asi en el Reglamento de Otorgamiento de Beneficios.--

Y posteriormente, la Unidad de Gestion de Programas va a proceder a hacer ya el
disefo de la convocatoria. Todas las convocatorias estan totalmente alineadas al
Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia vigente y a nuestro plan estratégico.
Recordemos, por ahi, como decia don Orlando, que son financiadas con los
fondos que recibimos de Propyme y de Incentivos.

Dona Wendy Flores, gue es la encargada de la Unidad de Gestion de Programas,
les va a hablar mas en detalle de la propuesta.--

La sefiora Flores Gutiérrez dice muy buenos dias. Si me permiten, yo me voy a

poner de pie, se me facilita un poco.--
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Como lo indicaba dofia Patricia, la idea del dia de hoy es presentarles los tres
perfiles de las tres convocatorias que estarian completando el circulo o el
portafolio de convocatorias para el ano 2026. Si gusta, pasamos.-—-

A manera de resumen, pero vamos a verlo un poco mas detallado; después
podemos devolvernos. Basicamente, esta segunda parte considera tres
convocatorias: la Convocatoria Nexus Talento STEM, ConectadODS 2026 e
Impulso Spin-off 2026.--

En suma, vamos a colocar de manera integrada ¢280 millones de colones en
estas tres convocatorias, con un impacto de mas de 55 beneficiarios entre
personas y proyectos, ;verdad? Basicamente este seria el grupo en general. Si
gusta, pasamos para entrar un poquito en detalle.--

La primera convocatoria Nexus Talento STEM: es una convocatoria que esta
dirigida a fortalecer en el ecosistema sectores estratégicos para el pais,
dotandoles de capital con recurso humano capacitado en carreras técnicas; en
este caso también lo enfocamos en el sector de semiconductores y dispositivos
médicos, donde el pais tiene una necesidad también de tener demanda de
personal muy capacitado y general en las habilidades y los conocimientos para
satisfacer dicha demanda en esos sectores estratégicos.--

El beneficiario —al igual que la edicion del afio pasado— también son personas
que estén interesadas en cursar carreras técnicas en estos dos sectores y que
tengan algunas condiciones. Todo esto, como decia dofa Tabatha, es un perfil
que nosotros desarrollamos y ya aterrizamos y disefamos una herramienta
especifica: ser costarricense, ser mayor de edad, cumplir con la escolaridad
minima requerida para la carrera técnica de su eleccién y, habiendo cumplido con
estos requisitos —haber cumplido con los requisitos académicos y administrativos
necesarios para cursar el programa— y haber aprobado el examen de ingreso o
prueba de aptitud aplicada por el proveedor.--

Para ponerlos en contexto un poco, recordarles que, en algunos casos, esto es
una convocatoria que se hace en dos fases.--

En la primera fase elegimos a los proveedores de los servicios, 0 sea de las
carreras técnicas. Una vez que tenemos las carreras técnicas definidas, elegimos.
a las personas que van a ser los usuarios finales o las becas que vamos a otorgar

y que van a inscribirse en esas carreras. Nosotros hacemos un llamado amplio en
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las bases donde llamamos tanto a los proveedores como a los becarios con las
respectivas reglas.--

Las carreras técnicas pueden ir de doce a veinticuatro meses. Eso es lo que el
mercado nos ofrece, jverdad? Ya hemos hecho estudios de mercado y un poco
ajustado, y esto seria con fondos del Fondo de Incentivos. La meta son 46 becas.
Nosotros siempre tratamos de beneficiar al maximo de la medida de lo posible,
entendiendo si el dinero nos alcanza, que el sector necesita o0 los sectores
necesitan un mayor apoyo en esta parte. Si gusta, pasamos a la siguiente.--

Esta es la convocatoria que denominamos Impulso Spin-off; también para el 2026
queremos trabajar con este segmento de empresas que tienen grandisimo
potencial a futuro para el pais. La idea es fortalecer la validacion tecnoldgica vy el
desarrollo de capacidades clave para estas empresas tipo spin-off de base
cientifica tecnolégica, que hayan sido derivadas de actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion y, en el caso nuestro, hemos querido ampliar y considerar
empresas que vengan tanto del sector académico como del sector privado y de
instituciones gubernamentales también.--

Todo eso va a estar ligado, bueno, a un tema de cierre de brechas; en este caso
vamos a financiar al menos tres proyectos con esta convocatoria y la idea es que
estas brechas sean importantes para su produccién o escalamiento en el mercado
y contribuir en forma general a la transformacion productiva dei pais.--

La convocatoria esta dirigida, como les decia, a empresas de este tipo que tengan
base cientifica tecnoldgica y establecimos algunos otros criterios para poder
admitir a las empresas en esta convocatoria: que sean derivadas de procesos
formales de investigacion, desarrollo e innovacion; lo mas importante, que se
originen de otra empresa —que ese es como un requisito mas bien de entrada—;
que se encuentren en etapas tempranas o intermedias de maduracién tecnolégica
enun TRL 4-7.--

Para esto nos apoyamos también en gente del sector que conoce mucho de la
parte Spin-off; nos ayudaron la UCR, gente de otras incubadoras, y validamos
estos requerimientos. Algo importante es que estén debidamente constituidas, que
su estructura esté claramente definida, donde nos asegure que la estructura o su
funcionamiento es totalmente aparte de la organizacion de origen.--

Vamos a financiar proyectos bésicamente de innovacién, orientados a validacion y
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El ticket para esta convocatoria es de ¢20 millones de colones, aproximadamente.
Lo ideal es que estas investigaciones se lleven tal vez un poco mads, pero siempre
el empujon que les damos es sumamente importante. La suma seria de ¢120
millones de colones aproximados de colocacién para esta convocatoria. Si gusta,
pasamos.--

Y en términos generales, el impacto estratégico que tendrian estas tres
convocatorias, que son parte del plan integral, seria una cobertura al ecosistema,
porque estariamos trabajando desde la parte de talento, generando conocimiento
y ya validacion de mercado; cumplimiento legal, que es lo que nos llama la ley por
medio de la Ley N° 9971; y generar programas de alto impacto, con potencial de
cara a lo que queremos construir como pais.--

Aqui hay temas importantes, como una sinergia entre sectores clave, lo que le
mencionaba de la triple hélice que estamos generando con ConectadODS; la
alineacion con metas globales; también generando un motor de cambio social,
porque el plan también actia como una politica pdblica que esté trabajando para
fograr et desarrollo productivo y sostenibie. Si gusta, pasamos.--

Nosotros quisimos incluir también en esta un breve resumen, porque como
estamos presentando la parte Il y ya en la sesién anterior se presenté la parte |,
entonces, como para comentarles como queda el plan 2026.--

Hay un dato sistémico: definitivamente es una transformacion que aporta a la
transformacién productiva. Lo primero es una alineacion estratégica, dofia Tabatha
lo menciond antes, donde respondemos a los pianes nacionales, la sombrilla del
PNCTI, también nuestro plan estratégico, también el PNDIP; y una vinculacién
entre academia y el desarrollo, que me genera el conocimiento, la transferencia
efectiva que me va a ayudar a crear valor y a generar ecosistema productivo; y el
abordaje de retos nacionales y prioridades de los ODS, gue también es una
respuesta a brechas estructuraies que tenemos que ir trabajando para poder, en el
futuro, tener mejores resultados. Si gusta, pasamos.--

Y asi es como se ve el plan 2026 en una lamina, digamos, resumida.
Basicamente, es una integracion, una logica sistémica y alineada con la politica

publica.--
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En primera instancia, tengo una base que es la generacion de talento, y aqui
tengo dos convocatorias: la que les acabo de presentar, que es Nexus Talento
STEM, y la que ya tenemos aprobada en la primera parte, que es Impulso
STEM+.--

Para hacer un resumen pequefio, va dirigido a posgrados, al apoyo en proyectos
de investigacion; donde ahi estariamos destinando alrededor de ¢30 millones de
colones; son 10 proyectos; y aqui hay una variable de mujeres que es importante,
donde buscamos atraer a mas mujeres en STEM y poder cubrir sus temas de
posgrado.--

Tenemos el bloque de generacién de conocimiento, que es el motor, por decirlo
asi, donde tenemos dos de las convocatorias que tienen bastante impacto, que es
CR Investiga 2026 de la parte |, que ya esta aprobado, donde tenemos una
vinculacion entre la academia e investigacion y desarrolio; al menos seis proyectos
con un presupuesto de ¢120 millones de colones; y aqui tenemos varias areas de
impacto en bioeconomia, salud digital, inteligencia artificial.--

Es importante indicar que el tema de inteligencia artificial esta, de manera
transversai, muy presente, y nosotros también tratamos de alinearnos a la
Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial y aportar en esto.--

Y la convocatoria que les acabo de traer, que es la de ConectadODS, que son seis
proyectos por aproximadamente ¢120 millones de colones; y de este lado va
aportamos en la parte de crear valor de escalamiento, la parte de mercado, donde
tenemos dos convocatorias: las que les acabo de presentar, que son Impulso
Spin-off, que esti enfocada en empresas basadas en ciencia y tecnologia tipo
Spin-off; y la Convocatoria Innovatech, que es la Unica que se financia con Fondo
de Propyme, las otras cinco son con Fondos de Incentivos.--

Entonces, Innovatech tiene como poblaciéon PYMES, startups con ese enfoque; la
meta es colocar al menos 16 proyectos. Tenemos un presupuesto de ¢118
millones de colones como base para dar un ticket de aproximadamente
¢70.300.000,00 colones, por ahi, y tiene un impacto en cadenas de valor globales,
porque no solamente en esta convocatoria —y para recapitularles— no solamente
vamos a financiar proyectos de innovacién como tal per se, vamos a financiar tres

tipos: proyectos de innovacion, mejora de procesos y certificaciones.-




000272

Que también el ecosistema nos ha dicho que es sumamente necesario para tener
acceso a nuevos mercados, con mas cadenas de valor, y poderlos inclusive ya
poner en otros estatus de internacionalizacion, con el apoyo de otras instituciones
promotoras, como PROCOMER, por ejemplo, que les apoyen en esta decisién.--
Entonces, eso es lo que traeremos el dia de hoy; digamos, el plan Parte |l para
aprobacion basicamente, y esa otra parte que es solamente contextualizacion para
el caso de que no nos hayan podido acompariar en la Parte |. No sé si tienen
alguna consulta.--

La sefiora Carvajal Ruiz dice solo para aclararles con respecto a las que fueron
aprobadas, ya les pasamos de Innovatech para revisién; ya tenemos el
presupuesto, entonces ya las demas van a empezar a salir.--

Pero importante también, queriamos comentaries que nosotros el afio pasado
logramos adquirir una herramienta para gestionar las convocatorias, ya no con el
proceso manual —no sé si la conocen, “Charlie”™—, que es una herramienta que se
utiliza en otros paises y otras agencias, como CORFO, la ANIl, PROCOMER aqui
en Costa Rica.--

La logramos adquirir y este afio va a salir; eso también nos atrasé un poquito
porque tuvimos que adaptar los procesos. Eso va a ser algo muy importante,
porque a nivel de imagen de Promotora, sacar las convocatorias mediante una
herramienta y de cara al beneficiario o al usuario, pues todo el proceso va a estar
automatizado y demas.--

En ese sentido, pues eso también nos hizo Hevar un poquito el proceso.--
Innovatech va a ser la primera que va a salir con eso, pues adaptarnos nosotros y
los procesos internos. Entonces también para que este afio, pues es ofra novedad
que va a impactar mucho en la presentacién de las convocatorias.--

El sefior Vega Quesada concede la palabra al sefior Daniel.--

El sefior Calvo Camacho dice, ¢ se puede devolver uno o dos slices, por favor?--
Yo sé que no estuve en la sesién anterior, pero de lo que yo me acuerdo de un
monton de sesiones anteriores, hay aigunas en las que el monto por proyecto esta
subiendo, ¢ verdad?-

La sefiora Flores Gutiérrez dice el monto maximo por proyecto.--

El sefior Calvo Camacho responde si.--
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La sefiora Flores Gutiérrez responde en realidad no. Con respecto al 2025 no, con
respecto al 2024, por ejemplo, ConectadODS tenia un monto de ¢12.5 millones de
colones y logramos aumentario a ¢20 millones de colones por un andlisis ahi, por
el tipo de proyecto, realmente el ticket, disponibilidad presupuestaria 2025
pudimos hacerlo.--

La sefora Carvajal Ruiz dice la meta aumenta un poquito; acuérdese que el ano
pasado tuvimos la particularidad de recibir recursos adicionales al final, entonces,
casi que practicamente en muchas convocatorias pudimos duplicar las metas; es
un ano atipico, tenemos que tener cuidado. Tuvimos un crecimiento y este afo
volvemos un poco a la normalidad, y tal vez por eso ver los niimeros un poco
diferentes; no es porque tenemos mas dinero, es la misma linea base.--

El senor Calvo Camacho dice gracias. Yo tengo varios comentarios. Primero,
gracias, porque ya es como afio y medio que venimos hablando de todo un
montdn de retroalimentacion de distintos sectores, mayoritariamente del sector
privado que hemos venido hablando bastante, y yo al menos si veo que esa
retroalimentacion se ha tomado mucho en cuenta.--

Estamos en momentos de cambio, en el sentido de haber implementado esa
retroalimentacion; sé que todavia hay muchos sectores y subsectores que a veces
la informacién de las convocatorias no necesariamente les baja. Tenemos que
trabajar montones el tema de comunicacién, y no hablo solamente de la
Promotora, también todos nosotros como miembros de Junta y tenemos que
aportar un poquito, de hecho, bastante con respecto a eso.--

El ver ios montos un poco ajustados por las razones que sean, no importa, mas o
menos va resolviendo también un reclamo frecuente. Mucho feedback reciente
gue he recibido, pese a que les digo toda la transicién de cambio en el gue
estamos, es que los montos por convocatoria por proyectos son muy bajitos;
siempre nos pasan diciendo eso. A mi particularmente me dan mucho esa
retroalimentacion, por eso es que ahora preguntaba el tema del superavit,--

Yo sé que no se puede resolver de la noche a la manana, pero ver esos ajustes,
esos balances, creo que va respondiendo a esa dinamica, entonces yo si ratifico
mucho el agradecimiento, hay que comunicar mucho esto.--

Y, por dltimo, un tema que yo pedi que se pusiera en agenda para hoy.--

El sefior Vega Quesada responde esta en “Varios”.
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El senor Calvo Camacho responde yo sé, cdmo esto empieza a verse aqui; no me
quiero adelantar a “Varios” porque hay mucho que hablar. --

El sefior Vega Quesada concede fa palabra a la sefiora Ministra.--

La senora Bogantes Zamora dice yo tengo mil preguntas, y varias para ustedes,
colegas y miembros de la Junta Directiva. Nexus Talento STEM: vos mencionaste
que las carreras son técnicas y que rondan entre los 12 y los 24 meses. Vale, a mi
me parece muy bien; sin embargo, me brincan mil alarmas con el tiempo, si.--

Y entonces los vuelvo a ver a ustedes dos caballeros; vos también dijiste que
mucho es atendiendo la necesidad del sector de semiconductores y sector
médico. Entonces, ustedes dos, que estan en el sector médico, 24 meses es
montdn de tiempo. ¢,Qué tipo de carreras estamos hablando?--

El sefior Calvo Camacho responde técnicos.--

La senora Bogantes Zamora responde, pero técnicos en qué.--

El sefior Calvo Camacho responde técnicos varios. Voy a poner ejemplos varios,
pero no voy a resumir todos. Técnicos en dispositivos médicos, técnicos en
semiconductores, de mantenimiento industrial, electromecanica, mecanica de
precisién, farmacia industrial.--

El sefior Garbanzo Garvey agrega técnico de laboratorio con un énfasis en
ingenieria industrial. -

La sefiora Bogantes Zamora dice y asumo que estas son, y creo que ya usted lo
dijo, demandas ya identificadas como que estan carentes en el mercado laboral. Si
estoy entendiendo bien, nosotros sacamos la convocatoria para que lamese un
INA u otros participen en ser el proveedor de la capacitacion.--

El sefior Garbanzo Garvey responde correcto.--

La sefiora Bogantes Zamora dice OK. Ustedes analizaron, no sé si estoy haciendo
una pregunta que tal vez no haya respuesta, ;cual va a ser la demanda de estas
carreras en los préximos 2 o 3 afos?--

El sefior Calvo Camacho responde viéndolo bien la inversién que esta teniendo el
pais y la reinversién de muchos de estos sectores, no veo esa demanda bajando.-
La sefora Bogantes Zamora dice ni tampoco la ven siendo reemplazada por

inteligencia artificial.--



000275

El sefior Calvo Camacho responde no, no necesariamente — nos deberia apoyar
dependiendo de la subactividad, pero un técnico electromecéanico que se mete
debajo de una maquina a arreglarla, redisefarla, etc. no lo veo con inteligencia
artificial desplazando eso.-

El sefior Garbanzo Garvey dice por los menos en unos 3 o 5 afos, con la
informacién que tenemos hoy.--

La sefiora Bogantes Zamora dice o que si no queria era, o tenia temor de que me
dijeran contadores — y nada malo contra la carrera, pero estamos claros que los
contadores van a ser reemplazados.--

La sefiora Carvajal Ruiz dice estan limitadas a STEM. Importante, digamos,
nosotros validamos esto como el analisis de entorno y muchos de los miembros de
Junta nos ayudan. Hablamos con muchos de ustedes para que nos ayuden a
validar efectivamente el sector y validar la carrera en la etapa de TDR.--

Pero si, ademés es una carrera técnica que cumple, y ya después cuando uno la
ofrece la revisamos y decimos: bueno, ;cudl es la mejor carrera?, ¢cual es el
nuevo programa? Y ese es el que se selecciona.--

La sefiora Flores Gutiérrez indica, por ejemplo, calidad.--

El sefor Vega Quesada dice quizas para contexto de la sefiora Ministra, el afo
pasado esta carrera fue una locura, la cantidad de gente interesada y la
participaciéon. Doha Maria Alejandra.--

La sefora Lopez Yglesias dice con respecto a lo que estaba diciendo dofia Paula,
de aqui a cinco anos me preocupa mas una disminucién en la cantidad de
inversidn extranjera que hay en Costa Rica, mas que inteligencia artificial.
Precisamente porque si ha habido enormes faltantes en este tipo de personas
capacitadas en estas areas STEM. Entonces han traido gente de otros paises
porque al final no hemos logrado nosotros como pais suplir esa necesidad, y ahi
es a donde a mi me preocuparia tal vez que baje esa demanda, no tanto a nivel de
sustitucion.--

El sefior Calvo Camacho dice en alusién al comentario que usted dice, 1o que
respecta a tiempo, cuestiones que hemos tenido y las hemos compartido mucho
con Wendy, equipo y con dofia Patricia, es un tema que tal vez no existe cuyas
certificaciones pueden ser mas cortas. Sin embargo, en paralelo no es algo que

esté registrando esta Promotora en particular, pero el fondo de PROCOMER esta
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cerrando mucho e! espacio. Entonces, parte de mucha la discusion que hemos
tenido, tal vez no en sesiones de juntas, sino en sesiones de trabajo,
complementamos. La decisién del momento ha sido complementemos bajo el
entendido de que todo el proceso del incentivo de PROCOMER no se gasta ai
100% adn.--

Ahora, si la dinamica cambia y tenemos que adicionar a eso, pues yo creo que la
opcion es completamente valida.--

La sefiora Bogantes Zamora dice muy bien, muchas gracias. Otra pregunta que
yo tenia, cuando menciona academia. ¢ esta incluyendo publico y privado?--

La sefiora Carvajal Ruiz responde: si.--

La sefiora Bogantes Zamora dice otra pregunta que yo tenia. Vos dijiste que
ConectadODS es la tercera edicion. De todos estos que estan ahi, ;cual va por
segunda o tercera edicion?-

La sefiora Flores Gutiérrez responde en la parte de Talento Impulso STEM vamos
por la tercera edicion. Eso es algo importante, dofia Paula. En cada edicion
nosotros volvemos a hacer una revisién, hacemos mejoras, ajustes de lo que
vemos y los resultados de las convocatorias, volvemos a hacer unas consultas.--
Nexus Talento STEM esta dirigido a estos sectores estratégicos, es la segunda
edicion.--

La senora Carvajal Ruiz dice, pero digamos el tema de becas si lo hemos venido
dando. Digamos, la primera edicién de becas STEM salié bajo CONICIT y la
terminamos como Promotora. Igual pasé con una de Propyme, entonces esa es
una de las mas viejitas, pero si ha sufrido cambios sustanciales porque, como
decia don Orlando, la primera fue una decisiéon que no sabiamos la expectativa y
tuvimos 3000 solicitudes, v era en temas de TI, imaginese. Entonces nos ha
obligado a limitarla, a dimensionarla para poder manejar esa demanda y también
no crear tantas expectativas. Pero, aunque como dice Wendy, son dos, pero
tenemos desde el 2022 dando ayuda en lo que es STEM.--

La sefiora Flores Gutiérrez dice CR Innvestiga es la tercera — 2024, 2025, 2026;
ConectadODS también. Innovatech, como Innovatech, es la segunda; pero antes,
por lo menos en el 2024, sacamos dos dirigidas a una poblacién del parque
empresarial Pyme-Emprendedor, que fue Sinergia Propyme y fue Regién

Emprende. Anteriormente, con Propyme se habian hecho convocatorias Retos
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Innovadores, Clister Avanza, estaba muy enfocada en el tema de cluster cuando
el Programa Nacional de Clasteres tenia muchisimo auge, pero hemos ido
variando; e Impulso Spin-off es su segunda edicién, la primera fue apenas el afio
pasado. Y esa es una de las que probablemente tienen mas potencial de ir
mutando con el tiempo y para ajustarnos a lo que realmente necesita el entorno y
necesitan los sistemas. --

La sefiora Carvajal Ruiz comenta ahi es importante, dofia Paula, con el tema
Propyme — es el que mas hemos tenido que cambiar porque la poblacién que
nosotros queremos atender es una pyme de alto potencial. Entonces de pronto los
planes nos llevan a clister y entonces tenemos que redefinirla. Hacemos enfoque
de regiones que siempre lo mantenemos, pero en algin momento sacamos una
edicién solo en regiones y no nos dio resultados. Esa es la que mas se mueve por
€50, porque es una poblacidon que cambia mucho; tenemos que ir ajustandola para
asegurarnos de llegar a donde realmente debamos atender. Ya la logramos
estabilizar a partir del afo pasado en una sola, que sea un poco mas amplia, pero
que, digamos, como dice Wendy, se revisa el entorno y se enfoca en un tema o
una poblacién.--

La sefiora Flores Gutiérrez dice perddn, en esta de Innovatech es con pymes;
hacemos ese hincapié de ir a buscar, en este caso, esas pymes que son las que
nosotros si deberiamos estar de acuerdo con el marco legal. Pues para este afio,
como una también novedad, vamos a trasladarnos o a tratar de ir a actores
estratégicos que sabemos que tienen un nicho de pymes que son las que mas nos
interesa y tal vez apuntar ahj a revertir un poco esa hiper concentracién que hay
en GAM vy tratar de salir un poco a regiones, porque es una convocatoria que la
cantidad de beneficios es algo —un poco lo que apuntaba don Daniel— es que los
tickets son muy bajos, pues si, pero no es un ticket nada despreciable. Un ticket
de Banca para el Desarrollo para una empresa para especificamente este punto.
Los otros que son mas para investigacion, pues si tratamos de subir un poco mas,
pero en general es €s0.--

El sefior Arias Moreira dice, a mi me parece que en esos tickets también podria
coparticipacion, digamos si hay una empresa interesada que aporte también.--

La senora Flores Gutiérrez responde aporta un 20%.--

El sefior Arias Moreira dice que puede ser hasta mas. Yo pienso —y hablando en
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Y aqui entonces entro al siguiente tema, ciertamente esta el BID y cualquiera de
estos organismos internacionales de banca, CARFO o el que sea, y nosotros
podriamos hacer la gestion, pero Bélgica, por usar un ejemplo especifico con el
cual yo ya tuve una experiencia puntual, y ya me voy a referir a Israel.--

Bélgica, el distritoc de Flanders, tiene una agencia de innovacién que reserva
montos altisimos —cientos de millones de euros— para invertir en proyectos en el
extranjero.--

¢Cual es la caracteristica o el requisito que solicitan? Que la empresa local se
vincule con una empresa belga y, a partir de ahi, ellos invierten en la empresa
belga para que esta, a su vez, invierta en el proyecto.--

Estan sumamente interesados en colaborar con Costa Rica. Es la Union Europea,
y asi lo menciono con Bélgica porque, cuando he ido a Bruselas, he aprovechado
el viaje. Pero estoy segura de que lo mismo ocurre con Espaia y con otros paises
de la Unién Europea: Francia, Alemania, entre otros.--

Bélgica, el distrito de Flanders, ellos tienen una agencia de innovacién y solo la
agencia de innovacion reserva un monto altisimo, cientos de millones de euros
para invertir en proyectos en el extranjero.--

¢Cual es la caracteristica o el requisito que piden? Que la empresa local se
vincule con la empresa belga y entonces ellos le invierten a ia belga para que
invierta en el proyecto. Estan super interesados en colaborar con Costa Rica, la
Unién Europea, y asi. Uso Bélgica porque cuando he ido a Bruselas he
aprovechado el viaje, pero estoy segura de que igual sera Espafa, igual seran
todos los demas paises de la Union Europea: Francia, Alemania.--

Entonces seria interesante ver esto, e inclusive yo iba a pediries, porque ellos me
han dicho: enséfeme proyectos en donde nuestras empresas se puedan vincular
y nosotros les aportamos el apoyo financiero. Aqui seria importante hacer ese
andlisis y entonces nosotros ir a hablar con el pais que sea, para que entonces los
montos se incrementen, tomando en cuenta que ya no seria solo la empresa
Costa Rica, pues la empresa Costa Rica le va a importar poco compartir los
derechos del desarrollo de lo que sea que estan haciendo con tal de que se les
financie el proyecto, y no queden a medio palo.--

Israel, dos temas con Israel. Israel tiene el mismo modelo con su agencia de

innovacién y el monto que ellos reservan para estos aportes es de USD 500
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millones de délares, vean el platal que maneja Israel.--

Israel también nos ofrecié compartirnos el paso a paso de cémo ellos montaron la
agencia de innovacion de su pais, cuales fueron las etapas que fueron
cumpliendo. Me parece que eso seria sUper interesante que oportunamente
coordinaramos una reunién con ellos. Y la otra ventaja es que hay mucho
argentino; inclusive con la persona con la que yo me reuni hace unos afios era un
argentino, entonces no habria esa barrera de idioma y ellos estan interesados.--
En el Congreso se presentd recientemente el Tratado de Libre Comercio con
Israel. Si vamos a firmarlo, saquémosle provecho, Israel es referente en
innovacion.--

El sefor Arias Moreira dice: 5% del PIB.--

La sefnora Bogantes Zamora dice, imaginese, ahi hay muchisimo que podriamos
nosotros explorar con ellos.--

Y PROCOMER, yo también le he pedido; estoy de acuerdo con lo que usted
comentaba, Daniel, creo que hay que complementarlo, no compitamos entre unos
y otros. PROCOMER, si bien es cierto, también esta recibiendo transferencias por
parte del INA. Yo sé que la relacidon o el avanzar con el INA para que nos
transfieran esos fondos ha sido dificil.--

El INA es muy tieso y es uno de los temas que espero en la préxima
administracion se atienda, pero el superdvit del INA supera los USD 440 millones
de ddlares. --

El sefior Arias Moreira indica a USD 500 millones de délares al dia de hoy.

La sefiora Bogantes Zamora sefiala es plata que esta ahi, entonces eso es una
barbaridad. Y ya voy a decirles, sin comentarles cudles son las ideas que se estan
planteando, pero se esta viendo la posibilidad. No tiene ningin sentido que el
sector empresarial siga aportandole al INA el 1.5% en cargas sociales cuando ni
siquiera la plata la esta sabiendo utilizar el INA; es una barbaridad.--

Entonces estan analizando opciones de qué hacer con ese porcentaje, ya sea con
el superavit o0 ya sea decirles a las empresas: hasta que el INA no baje ese
superavit, empresas dejen de pagarle al INA.--

Entonces ahi hay plata. Lo que tenemos que hacer es lograr ver la forma en cémo

sacarle mas plata, y sorry que use esa expresion.--
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También estoy clara que la Promotora tiene cierta capacidad de operar. Yo
entiendo todo; no crean que no le pongo atencién a Orlando cuando llega a
contarme todo de la Promotora, estoy poniendo atencion, pero debemos de
pensar fuera de la caja. Busquemos: plata hay.-

A mi me da mucha célera cuando funcionarios dicen “no hay plata”, no mientan,
plata hay, hay formas de conseguirla. A ver, el MOPT podra decir eso: no tengo
plata para construir lo que sea, pero nosotros podemos encontrar el dinero.
Inversion o apetito para invertir en tecnologia es de lo que mas hay en el mercado,
en mercados internacionales.--

Entonces busquémoslo con PROCOMER y aqui cierro. Yo si queria también
reunirnos con PROCOMER; se lo habia contado a Patricia. Quisiera que dofa
Patricia fe hiciera una presentacién a Laura Lopez de PROCOMER, porque
también es cierto que PROCOMER ya es una agencia madura, si se quiere, yla
Promotora no. Y qué mejor que escuchar de PROCOMER un andlisis de a dénde
esta la Promotora y cuéles podrian ser los siguientes pasos que deberia tomar la
Promotora.--

Me estoy, tal vez, separando un poco de aqui, tal vez entrar en varios, y aqui
cierro. Yo le dije a Orlando que, para la préxima administracion, seriamos muy
tontos si no nos aprovechamos de la mayoria simple que vamos a tener en el
Congreso.--

¢Y a qué me refiero? Yo sé que la Promotora tiene un montén de calles sin salida
0 enredos, nudos, desde el hecho de que ustedes estdn apegados al Servicio
Civil, hablando de salarios, por ejemplo, hasta regla fiscal, hasta mas personal
para la Promotora. Busquemos formas de ¢émo presentar un proyecto de ley para
destrabar o darie mas dientes a la Promotora.--

El caso se vende facil: es llegar y decirle a dona Laura y a quien haya que
venderle el caso, esto es lo que son los resultados positivos que ha mostrado la
Promotora, pero ya liegamos a un punto en donde, para llevarla al siguiente nivel,
esto es lo que hay que hacer. Y estoy segura de que se presenta y seria mayoria
simple y los votos estan. Entonces tenemos una ventaja que no la debemos
desaprovechar. Muy bien, muchas gracias.--

El sefior Vega Quesada concede la palabra al sefior Daniel.--
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El sefior Calvo Camacho dice que, con respecto al tema del superavit del INA, se
debe recordar que don Ronald ya habia presentado este tema hace
aproximadamente seis meses ante este 6rgano -—por lo que propone retomario—.
Indica que desconoce cuan complejo pueda ser a nivel legal, pero, en atencién a
lo sefialado, sugiere volver a analizarlo.--

El sefior Vega Quesada dice que quizas aqui es importante sefialar que, en
efecto, este tema ya fue analizado internamente y se revisaron las opciones; sin
embargo, el problema radica en el INA, especificamente en su marco juridico.
Indica que, desde la perspectiva de la Promotora, si es posible recibir
transferencias de instituciones publicas, ya que esto se encuentra habilitado en la
ley; no obstante, el INA requiere una base legal especifica que establezca
expresamente que debe girar determinados recursos a la institucién. Afade que,
en ese sentido, surge la inquietud de como es posible esta situacion, considerando
que el INA forma parte de esta Junta Directiva.

El sefor Calvo Camacho dice, pero le transfiere a PROCOMER.--

El sefior Vega dice tienen una ley especial. Nosotros buscamos ese espacio. Si
usted me llama y me dice que la ley faculta a la Promotora a recibir fondos de
cualquier institucién publica, el INA estaria en la facultad de hacerlo.--

El sefior Garbanzo Garvey dice, pero es uno de los cambios que esté planteando
dofia Paula. O sea, una promotora de innovacion tiene que ser fiexible para recibir
fondos de cualquiera.

E! sefior Vega Quesada concede la palabra a dofa Patricia.--

La senora Rojas Figueredo dice, tal vez para ampliar, en realidad si, la Promotora
requiere flexibilidad. Recordar que ya nosotros tenemos un proyecto de ley, hoy
tenemos una reunion con personal del MICITT para terminar de revisarlo y
presentarle un resumen a la sefiora Ministra, pero que ya incorpora ahf la parte del
INA, incorpora todo lo que ustedes en algin momento también nos habian
ayudado con la revision.--

Si nos hemos estado moviendo en ese sentido, incorpora también lo que don
Jeffrey nos dijo en la Ultima Junta Directiva, hoy lo vamos a ver en la tarde. Todas
esas recomendaciones ya van incorporadas en esta ley, seguimos solicitando
criterios que tanto la flexibilidad de la Promotora como lo decia la sefiora Ministra,

Si bien es cierto, nos dieron una ley bastante amarrada, mas bien nosotros hemos
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hecho, como siempre le digo a la Junta, utilizando el refran “de tripas chorizo”,
haciendo reglamentos, hasta la fecha hemos hecho 10 Reglamentos, 45
procedimientos, visualizando cémo la Promotora puede actuar en ese margen,
pero hay cosas que definitivamente no ligan, ¢ verdad? Y que también yo se lo he
expresado a la sefiora Ministra en reuniones y por supuesto a don Orlando, que
siempre nos da ese apoyo, pero seguimos tratando de canalizar todo lo que viene,
también de cara y como decia la sefiora Ministra proyecto BID ¢7 millones de
colones, proyecto bilinglismo con CONAPE, proyectos con el INA.--

Entonces nosotros donde vemos oportunidad, también tratamos de buscar la
manera, don Orlando nos acompana en las reuniones, la Uultima sesion que
tuvimos con la sefiora Ministra, que también el INA cdmo pudiésemos hacer, nos
ayuda con PROCOMER, etcétera. Ampliarnos ese panorama, hemos estado
trabajando arduamente, pero si hay muchos canales que abrir y cosas que
descubrir para poder hacer que esta Promotora lo que siempre se ha querido, un
referente y articulando con todo el ecosistema.--

El sefor Vega Quesada dice en el orden de la palabra, dofia Maria Alejandra.--

La senora Ledn Yglesias dice muchas gracias. Bueno, yo soy relativamente
nueva, tengo no sé tres meses, tal vez menos de haberme incorporado a la
Promotora, la he visto desde afuera nacer —desde la Camara también
impulsamos la creacion de la Promotora—.--

Y lo hemos visto ¢como, no sé, o sea PROCOMER es a COMEX como la
Promotora es al MICITT. Y si, me parece que nosotros deberiamos buscar esas
sinergias con PROCOMER vy con el INA, que tienen que ser parte inherente de
nuestro operar.--

Don Ronald, por supuesto, deja este puesto en la Junta Directiva, pero no deja el
puesto en la Junta Directiva del INA, precisamente porque conoce la importancia
de poder tener esa alianza con el INA y poder tener acceso a esos fondos que
estan atrapados y que al final, es cierto, los patronos somos los que fondeamos al
INA y el INA no nos esta funcionando; por qué tenemos que contratar nuestras
propias capacitaciones para poder tener el personal que necesitamos con las

habilidades necesarias.--
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Entonces si, definitivamente yo no dejaria, no quitaria el dedo del renglén de
poder crear esas sinergias, ver a dénde estan siendo exitosos, no para uno liegar
sino para ver como complementamos y tratar de no duplicar en la medida de lo
posible, sino liberar todo el talento que tenemos en conjunto. Muchas gracias.--

El sefior Vega Quesada concede la palabra a don Jeffrey.

El sefior Orozco Barrantes dice, es un poco repetido todo lo que decia la vez
pasada, que hay mucho de lo que crecimiento que lo podemos hacer con gestion,
se buscan alianzas, efc., que en gestién vamos super bien. Pero hay que estudiar
la parte normativa; yo les contaba la estrategia de los suecos, ellos pusieron
emergencia por encima de todos los ministerios. Entonces hay una coordinacion
de todos esos riesgos.--

Pienso que aqui es dificil; hay que ver, como dice dofia Paula, esa mayoria, tal
vez buscar unas reformas legales que nos permitan verlo a la vez, de manera que
les permita a las entidades tener a la Promotora en las juntas o en otras partes de
las entidades, que yo creo que eso seria muy Util, porque ahi nos meteria —ya
estamos en CONAPE, por ejemplo— y podemos estar en algunas otras.--

Creo que ese tipo de reformas pueden ser mas llevaderas, porque entonces va a
permitir toda la participacién de la Promotora en un brazo legal que realmente le
permita impuisar proyectos, por ejemplo. Como esas hay que buscar cémo se
pueden impulsar en este contexto; hay un contorno politico que lo permitiria.--

El sefior Vega Quesada concede la palabra a don Oscar.--

El sefior Arias Moreira dice, yo quisiera reiterar y mas bien instar a dofia Patricia a
trabajar con turbo en todos los cuellos de botella por la reestructuracion de la ley y
para que, en estos tres o seis meses, eso esté en la corriente legislativa.--

Hay una oportunidad de oro en este momento y los tiempos también son
importantisimos, de manera que yo creo que hay un reto ahi para la
administracién y nosotros por supuesto; en mi caso, encantado de ayudar, vemos
todos los mismos problemas en otros lados.--

Entonces, la oportunidad es de oro, dofia Paula ha puesto el dedo en Ia llaga, y a
mi me parece que hay que tomarle la palabra y trabajar intensamente, y los que
aqui estamos colaborar con ella dando ideas para que se limpie todo totalmente y
tengamos esa plena libertad de integrar al INA, PROCOMER, COMEX, todos

aliados.--
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Nosotros estamos creando en la Camara de Agricultura un centro de innovacion:
tiene que estar alineado con ustedes y que haya una flexibilidad con innovacion. Si
Costa Rica quiere ser un pais desarrollado en los préximos 25 afios, ciencia y
tecnologia sera lo basico.--

La sefiora Bogantes Zamora dice, y perdén para tomarle a don Oscar, y discuipen
a los que me estoy adelantando. Dofia Laura ha sido muy enféatica en las rectorias,
elia eso lo tiene muy claro.--

La rectoria de innovacion del MICITT hasta hoy —habra que ver qué va a pasar en
la proxima administracion—, pero si la rectoria de los temas del MICITT se
mantiene en el ministerio, nosotros tenemos la excusa de llegar y decirle a todos
los demas ministerios que estan pensando en temas de innovacion: sefiores, tiene
que pasar por el MICITT, porque la rectoria del tema es del MICITT, para bien o
para mal, y es personalisima; no sabia que la llevaba hasta hoy yo.--

Si es asi, hay que aprovechar que dofa Laura lo tiene claro y aprovechémonos de
esa rectoria, para bien o para mal.--

El sefior Vega Quesada concede la palabra a don Manuel.

El sefior Gonzalez Espinoza dice: qué dificil no retomar muchos temas. Un gusto
dona Paula, no la conocia.--

Primero que todo, retomar el tema de pensar fuera de la caja que usted nos
plantea, y también ver algunas cosas positivas que se han hecho en la
administracion publica en los dltimos afios, como el tema de compra publica
innovadora.--

Que nos plantea el tema de que las instituciones tienen que dejar de comprar
bienes y servicios y tienen que empezar a comprar soluciones, y eso requiere
justamente ese tipo de dinamicas y salidas.--

Sin embargo, una de las cosas que nosotros hemos visto a lo largo del tiempo
como universidades publicas es que tal vez innovacion ha tenido la rectoria del
MICITT, pero toda la parte dei MEIC, que también ocupa que el ecosistema,
digamos, de este lado también se alimente de innovacidn, no esta pasando
ciertamente.--

Digamos, don Julian aca, que esta de parte del MEIC, hay temas como la Red
Nacional de incubadoras y Aceleradoras que no se ha fortalecido realmente a lo

largo de estos afos.--
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Y si nosotros esperamos que todos esos programas se alimenten de las pymes
nuevas, startups, eso no va a pasar si no nacen de algdn lugar, y ese semillero
son justamente las incubadoras de empresas.--

Y le puedo decir a ciencia cierta que justamente tenemos un problema donde las
incubadoras de empresas tienen que ser autogestionadas, tienen que estar
buscando fondos, cuando sabemos que los emprendedores no tienen plata para
estar invirtiendo en eso, entonces tenemos como un asunto en el que estamos
poniendo [a carreta delante de los bueyes.--

Entonces, tanto incubadoras publicas como incubadoras privadas, digamos, a
todos nos pasa el mismo dilema. Aca esta don Gustavo también de la UCR, lo
puede plantear.--

Ahorita, a nivel de incubadoras publicas de universidades publicas, hay dos
realmente fortalecidas que son: la TEC, Emprende Lab, y la de la UCR-AUGE.--
Estas dos incubadoras siempre estan bajo la presiéon de que tienen que gestionar
Sus recursos para poder mantener la operacién “arroz y frijoles”, como se dice
popularmente.--

Pero entonces tenemos que estar vendiendo servicios, concursando por fondos,
haciendo cosas, y si uno se va a SBD, el SBD no es rentable, por ejemplo, para
una incubadora, o sea, tenemos que tener —perdonen la cifra— ochorrocientos
proyectos para que sea rentable.--

Y entonces eso nos lleva a un tema de personal especializado, equipos
necesarios, cobertura, y volvemos a caer en el tema GAM, y todas las pymes y
startups van para el GAM.--

Entonces, un tema ahi que yo queria plantear y aprovechar la oportunidad: ahorita
las universidades publicas han generado recientemente iniciativas dentro de las
incubadoras; dentro de las universidades trabajamos con redes entre nosotros,
compartiendo recursos.--

Yo sé que yo puedo llamar a don Gustavo: “don Gustavo, usted conoce una
empresa asi, asa”, pero porque Nos CONOCEMoOS; pero si hay un emprendedor
perdido por alla en zonas indigenas en Guanacaste, nos cuesta mas atender eso,
y ocupamos fortalecer la Red Nacional de Incubadores y Aceleradores, tanto

publicas como privadas.--
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Y también las universidades crearon recientemente el Laboratorio Nacional de
Innovacién Publica para tratar de empezar a apoyar todos estos temas; es una
iniciativa super nueva, pero slper vieja, digamos, por decirlo asi, estamos
llegando tarde.--

Si uno ve, como un mapita —aqui lo tengo, se lo puedo pasar, esto lo habian dado
en una capacitacion en el Ministerio de Hacienda de compras puiblicas— tenemos
plataformas como las hackatones, plataformas de innovacién abierta, programas
de datos abiertos, fondos “BID”, extractos abiertos, laboratorios de innovacion
publica, y el ecosistema no los tiene todos y no los tiene todos articulados.--
Digamos que las universidades publicas ahorita le tiraron un Laboratorio de
Innovacién Publica perfecto, pero apenas estd empezando y ocupamos
fortalecerlo; bueno, usted sabe todo el tema de financiamiento de las
universidades publicas.--

Si queremos alimentar todo ese tema de pymes y startups, tienen que nacer en un
lado, y si la finca no es fértil, no va a salir, y todas esas convocatorias van a caer
en tierra infértil.--

Entonces, por ahi una peticion también a que MEIC y MICITT puedan unirse un
poco mas y fortalecer esas Redes Nacionales de Incubadores y Aceleradoras, que
fue declarada por accién de las universidades publicas como de interés puiblico;
fortalecerlas, porque ahorita iniciativas tan valiosas como la Expo Pyme —usted
va, y no es desmerecer a las empresas que estan— pero nos faltan empresas de
innovacion ahi que estén aplicandolas, y tenemos mucha empresa de lo que le
llamamos emprendimiento tradicional, que también hay que fortalecerlo porque es
ia base de nuestra economia y la base de todo el plantel de pymes que tenemos.--
Pero si queremos que todos estos fondos lleguen a algin lado, ocupamos
empresas y emprendimientos que tengan esa capacidad.--

Ah, bueno, y otra cosa que nos dimos cuenta hace poco, digo dos afios creo, tuve
una capacitacion con el Fondo Kissinger, un tema de inversiones publicas, y una
de las cosas que pasa es que —no tengo pruebas, pero no tengo dudas—
digamos que todo el ecosistema de emprendimientos startup no tiene capacidad
para negociar con inversionistas. Entonces, cuando se sientan en una rueda de:
inversion, uno que otro sabe porque tal vez ha codeado, porque ha tenido

networking, pero no es el grueso.--
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Entonces también deberiamos de pensar programas que fortalezcan esas
capacidades de gestidon empresarial a ese nivel, y ahi es donde entra MEIC,
porque MEIC ahorita estd muy enfocado en lo que tiene capacidad. Entonces,
como las rectorias estdn en MICITT, todo el tema de innovacién no le esta
cayendo al otro brazo.--

O eso es como cuando la gente ejercita solo brazos y las piernas estan como
patas de pollo; asi estan.--

Entonces ocupamos que el MEIC también se fortalezca en temas de innovacion,
que esa rectoria fuera un poco mas agresiva en el sentido de que esos programas
realmente recaigan ahi, porque las comparieras realmente estan haciendo “tripas
chorizo”, y uno lo sabe porque uno esta con convocatorias.--

El SBD también esta haciendo “tripas chorizo” con lo que tiene; tiene muchas
oportunidades de mejora, pero apéyense mas en las incubadoras que ya existen,
porque realmente no es un buen negocio; si uno lo ve como negocio es pésimo.
Esto tiene que ser inversién publica, y entonces ahi es donde todos esos
programas tienen que alimentarse de una red de incubadoras que les vaya
nutriendo todo eso. Muchas gracias.--

El sefior Vega Quesada concede la palabra a don Gustavo.

El sefior Bado Zufiga dice voy a ser breve. En realidad, primero felicitar al equipo
de la Promotora. Me parece que este tipo de acciones afirmativas precisamente
son lo que convierte la politica pdblica en procesos reales que permiten fortalecer
el ecosistema.--

Definitivamente —y ya en la sesién anterior nos hablé la gente del BID-LAB—
necesitamos fortalecer el ecosistema de innovacién con empresas de
emprendimiento dindmico en el yen que trabajamos con la Cimara de Industrias
de Costa Rica; precisamente en la presentacion que hicimos a principios de afio,
claramente se vio que el emprendimiento en Costa Rica es emprendimiento
tradicional, de subsistencia. Somos un pais con gente muy educada, con mucho
potencial, y este tipo de iniciativas vienen a fortalecer e! sistema.--

Ademas de la felicitacién, yo queria, aunado al comentario de dofia Paula, sefalar
que definitivamente necesitamos articular esfuerzos en la Red Nacional de
Contactos del Programa Horizonte Europa. Estamos trabajando plenamente; ya se

trabajo el plan de trabajo y en la visita de ia coordinadora regional, la sefora
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Victoria Pornarova, que vino la semana pasada al pais, estuvimos conversando
sobre la importancia de incluir al sector privado en las iniciativas de Horizonte.-
Entonces, son €14000 millones de euros los que tiene pendientes de ejecutar la
Comunidad Europea. Un tema importante que hemos conversado precisamente
con el equipo de coordinacién es tener la oportunidad de fortalecer las iniciativas
con el sector privado.--

Entonces hay mucho dinero. Lo complejo de los proyectos con la Comunidad
Europea es que requieren formulaciones muy extensas y amplias, pero yo creo
que la motivacion de esa cantidad de euros puede ayudarnos a trabajar en
conjunto.--

Entonces yo creo que tal vez si Eliana Ulate Brenes, del MICITT, podria venir a
hacer alguna presentacién, para que podamos ir articulando y con tiempo
identificar oportunidades; es una muy buena oportunidad que hay que
aprovechar.--

El sefior Vega Quesada concede la palabra a don Rodolio.--

El sefior Garbanzo Garvey dice, se ha hablado mucho del fondo. Yo nada mas
quiero aprovechar para felicitar al equipo por el tipo de presentacién que estan
haciendo.--

O sea, hace meses ha habido una mejora consistente y, digamos, yo me acuerdo
las primeras juntas que vine y era demasiada informacién; no entendia nada, los
numeros para arriba, para abajo, cuanta gente y cuéles se matriculan. Y ahora son
muy claras, visuales, ejecutivas. Y eso no lo hemos agradecido, creo yo, como
Junta, y es importante; lo agradezco mucho.--

El otro detalle, aprovechando esa rectoria de innovacién, yo creo que también hay
que aprovechar la Promotora no solo hacia afuera, sino hacia adentro, y promover
espacios de innovacidn en todas las instituciones publicas, y que la Promotora sea
una horizontal en todo lado. Y hacia eso tenemos que definitivamente trabajar
para agilizar un montén de tramites, no verlo solo como startups, sino como
digitalizar todo el Estado en lo que podamos ayudar.-

La sefiora Bogantes Zamora dice me estoy colando a lo que vos decis. Yo tuve
hace poco una reunién con los directores del MICITT y yo les decia que no es
posibie que el MICITT no sea el disruptor del gabinete. Porque nosotros scmos

innovacion, pero nosotros deberiamos mas bien, como MICITT, estar diciéndole al
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ministerio “X”, vea, ya probamos en el MICITT tal y tal proceso, logramos
identificar estas trabas por hablar de eficiencia gubernamental, que es lo que
gueremos hacer proveeduria.--

Todo esto para contarles que ya iniciamos un proyecto para empezar con la ayuda
de inteligencia artificial mejorar el proceso de proveeduria del MICITT. Cuando
funcione lo pasamos a otros, y asi estamos, asi vamos a estar.--

Tenemos Copilot, hablado con Microsoft, para empezar a hacerlo con el CNP y
con el Registro Nacional. El 95% plus de las instituciones publicas utilizan
Microsoft para el sistema operativo; el 44% utiliza Copilot, en Latinoamérica el
32% utiliza Copilot. Entonces nosotros estamos por encima de la media
latinoamericana, pero no lo estamos sabiendo aprovechar.-

Entonces ya hablamos con Microsoft y vamos a trabajar dos proyectos piloto con
el CNP y con el Registro Nacional, porque el MICITT es quien deberia estar
impulsando esto.--

Entonces yo lo reconozco en esta administracién —a titulo personal— yo me he
enfocado mas en mi innovacién por varios temas, no lo pude hacer, no me voy a
excusar, pero ciertamente en la préxima administracién el MICITT tiene claro que
ese debe ser un enfoque y nosotros debemos ser los disruptores. Es que es
innovacion y somos chiquiticos encima, entonces podemos hacer es0s
lanzamientos mucho mas controlados en varios temas.--

El senor Gonzalez Espinoza dice: me puedo colar un toquesito.--

El sefior Vega Quesada dice esta dofia Tabatha y luego don Manuel.--

La sefiora Carvajal Ruiz dice que lo que queria comentarles un poco, como lo
decia don Gustavo ahora, que el proyecto LEAPCR que tenemos todo el BID, que
es liderando el emprendimiento de alto potencial, precisamente atiende eso que
ustedes estan conversando y este afic hemos estado trabajando en todo lo que es
la estructuracién del mismo y mucho de esto y lo que decia dofa Paula, recursos
que nos va a dar el BID, un millon de délares precisamente para fortalecer
iniciativas que van a apoyar estas convocatorias y que no necesariamente la
Promotora va a utilizar solo su fondo, sino que ya van a empezar a ingresar fondos
del BID y un poco el BID lo que quiere es que nosotros nos transformemos en una
agencia diferente. Todos sabemos que ha acompafiado ANIl, acompafado

CORFO y nos esta acompanando a nosotros.--
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Yo me imagino que dofa Patricia les comento la semana pasada estuvieron, dofa
Paula, cuando usted quiera venimos a hacerles una presentacién mas completa
del proyecto, porque en realidad siempre el espacio aqui resulta insuficiente,
siempre nos robamos mucho tiempo, pero les agradecemos mucho su tiempo.--

La senora Flores Gutiérrez dice, algo que mencionaba muy importante dofia Paula
como el TEC, temas de rectoria, el tema de rectorias es muy importante. Nosotros
estamos como en el medio de una rectoria de innovacién y también toca la
rectoria de emprendimiento del MEIC. Y realmente creo que todo lo que hacemos
tratamos de articutarlas. Nosotros tener ese rol articulador, para que se vea la
politica publica alineada, entonces ahi ténganlo por seguro que siempre tratamos
de tener esa comunicacion con ambas rectorias para que todo salga alineado.--

El sefior Arias Varela indica no es que tratan es que la hacen.--

La sefiora Flores Gutiérrez responde muchas gracias.--

E!l sefior Gonzalez Espinoza dice retomando un poco con lo que dofa Paula hablg,
aprovecho un poco de la Promotora: ya hizo el primer encuentro del mapa de
demanda temprana de retos publicos. Si el MICITT es la Promotora y la Promotora
es el MICITT, pueden aprovecharse. Porque uno de los principales retos para
encontrar innovacién publica es que la institucion publica quiera desnudarse,
mostrar sus problemas y encontrar soluciones nuevas. Entonces, si la Promotora
tiene el reto de levantar la segunda demanda temprana, pues concéntrense en un
piloto en el MICITT, desnuden completamente el MICITT, entran y, como le digo,
las universidades publicas también tienen este laboratorio de innovacién publica
que tambien viene a alimentar esos espacios, y a partir de prueba y error usted va
encontrando soluciones innovadoras. Ya ese mapa de demanda temprana me
permite, dofa Patricia, ya hasta inicié un tema de volver a hacerlo.--

Entonces, se puede plantear a la nueva administracion el tema: empecemos con
el MICITT, y la indicaciéon es que se apoyen también en las universidades
publicas, que tenemos toda esa instalacién y también tenemos que mostrar que
todo esta para el servicio de la ciudadania.--

El sefior Vega Quesada dice: perfecto comparieros. Nada mas ya son las 10:40
a.m. y para poder respetar los términos, entonces, si hay alguna pregunta
especifica sobre eso, si no, continuamos con el siguiente punto.--

Agradecerles dofia Wendy y doia Tabatha. Muchas gracias.--
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La sefiora Carvajal Ruiz dice hasta luego.--

La sefora Flores Gutiérrez dice hasta luego.--

NOTA: A las 10:40 a.m., se retiran de la sala de reuniones la sefiora Tabatha
Carvajal Ruiz, directora, Direccién de Programas de Innovacion e Investigacion y
la senora Wendy Flores Gutiérrez, jefa, Unidad de Gestién de Programas. Ambas

dicen buenos dias.

La seforita Sanchez Robles dice disculpe don Orlando. Antes que haga la lectura
de los acuerdos, dona Jéssica tiene que indicar algo.--
La sefora Nufiez Castro dice, nada mas don Orlando, disculpe, en la guia se hizo
un ligero ajuste de forma, porque indicaba Fondo Propyme, pero dofia Wendy dijo
Fondo de Incentivos; la dltima palabra esta modificada.--
El seftor Vega Quesada dice gracias y da lectura a la propuesta de acuerdo.
Aprobar el Plan de Convocatorias 2026 (Parte 1l), presentada por la Direccién de
Programas de Innovacién e Investigacion, el cual incluye las convocatorias:

v" Nexus Talento STEM 20286, financiada con el Fondo de Incentivos.

v" ConectadODS 2026, financiada con el Fondo de Incentivos.

v" Impulso Spin Off 2026, financiada con el Fondo Incentivos.
Para aprobacién y firmeza solicito levantar la mano en este momento.--
Paula Bogantes Zamora, MICITT, de acuerdo. Julian Arias Varela, MEIC, de
acuerdo. Daniel Calvo Camacho, CINDE, de acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey,
UCCAEP, de acuerdo. Maria Alejandra Lépez Yglesias, CICR, de acuerdo. Oscar
Arias Moreira, CNAA, de acuerdo. Rolando Zuniga Camacho, INA, de acuerdo.
Manuel Gonzalez Espinoza, CONARE, de acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes,
CONARE, de acuerdo.--
La senorita Sanchez Robles dice, 9 votos, don Orlando.-
ACUERDO 6. Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacién acuerdan por unanimidad, aprobar el
Plan de Convocatorias 2026 (Parte Il), presentada por la Direccién de Programas
de Innovacion e Investigacion, el cual incluye las convocatorias:

v" Nexus Talento STEM 2026, financiada con el Fondo de Incentivos.

v ConectadODS 2026, financiada con el Fondo de Incentivos.
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v" Impulso Spin Off 2026, financiada con el Fondo Incentivos.

ACUERDO APROBADO/FIRME

El sefior Vega Quesada dice para dar cumplimiento, porque sabemos nos
corresponde escuchar el informe especial de auditoria N° 14. Para que nos
puedan traer a don Johnny, la verdad es que creo que hicimos una recomposicion
en la relacion con la auditoria y el seguimiento, entonces estamos reuniéndonos
regularmente, al menos cada dos meses; esta para el detalle, entonces vienen aca
para dar unos puntos. Tal vez dofia Patricia para que nos dé el contexto.--

La sefiora Rojas Figueredo indica como decia don Orlando, vamos a escuchar el
informe de auditoria N° 14. Y también la auditoria hizo una revision en la
gobernanza de TIC. Entonces, también vamos a escuchar el avance del plan de

trabajo y la parte de esta gobernanza.--

NOTA: A las 10:42 a.m. ingresa a la sala de sesiones el sefior Johnny Fallas

Pérez, Auditor Interno.-

CAPITULO VI. INFORME ESPECIAL DE AUDITORIA N.2 14 (INFORME-
PROMOTORA-UAI-005-2026 Y AVANCE DEL PLAN DE TRABAJO Y
OBSERVACIONES RELEVANTES, (a cargo del sefior Johnny Fallas Pérez,
Auditor Interno). (Anexo 3).--

El sefior Vega Quesada dice bienvenido don Johnny.--

El senor Arias Varela indica que se tiene que retirar.--

NOTA: A las 10:42 a.m., se retira de la sala de sesiones el sefior Julian Arias

Varela, miembro suplente del MEIC.--

ARTICULO 8. El sefior Vega Quesada concede la palabra al sefior Johnny Fallas.
El senor Fallas Perez dice gracias. Buenos dias, estimables sefioras y sefiores
miembros de la Junta Directiva, especialmente dofia Paula, que estd aca. Ustedes

distinguidos sefores.-

Hoy corresponde hacer este tema. Tenemos una presentacion en dos partes: una
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tiene que ver con una observacion que les hice llegar en un informe relacionada
con un tema de gobernanza tecnoldégica que tenemos en la Promotora,
especificamente un instrumento que se llama el Marco de Gestién de Tecnologias
de Informacién. Y en la segunda parte, el avance del plan de trabajo que la
auditoria interna ha venido desarrollando desde inicio de afo.--

Para empezar, este resumen ejecutivo corresponde a informar a ia Junta Directiva,
ya que este instrumento es vital para que la Promotora pueda gestionar
adecuadamente todos sus procesos.--

Hoy en dia, la tecnologia esta ligada y vinculada a todo el quehacer de la
institucion: su mision, su parte operativa y su parte de apoyo. Esto debe plasmarse
en un documento, que es precisamente del que les voy a hablar a continuacion,
asi como de su situacién actual y de las razones por las cuales se eleva a
conocimiento de la Junta Directiva.--

Se identifica un riesgo, el cual ademas ya se ha materializado, debido a que
existia el deber de cumplir con este instrumento a enero de 2022, conforme lo
dispuso en su momento la Contraloria General de la Republica, asi como reformas
a las Normas Técnicas y a las normas de ejercicio de |la auditoria interna.--

Ante el lapso prolongado que ha transcurrido, y considerando el intercambio vy la
secuencia documental que se ha mantenido entre |la auditoria y la administracion,
se considera necesario que la Junta Directiva tenga pleno conocimiento de esta
situacion. Esto con el fin de cumplir con su deber de aseguramiento y gobernanza,
y que posteriormente pueda tomar las decisiones correspondientes.--

En ese sentido, lo que se esta sugiriendo es la adopcidn de un acuerdo expreso
para subsanar esta situacion.--

Y mas que subsanarla, es Hevarla a buen término, porque definitivamente esta
situacion se generd y hasta el dia de hoy han transcurrido ya casi cinco afos, por
lo que estamos ante una condicidén que se vuelve casi reiterativa.--

En algun momento se contaba con los manuales de clases y cargos y hoy dia ya
no se trata del manual de clases y cargos, sino del Marco de Gestién de la
Informacion.--

Tenemos un pasado y un presente. El pasado es que la Contraloria General de la
Republica emitié una serie de normas técnicas en su momento; estas normas

técnicas fueron emitidas alrededor del afio 2017 y se aplicaron en todo el sector
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publico. Posteriormente, la Contraloria indicd que, dado que ya existia una rectoria
en materia de telecomunicaciones, innovacion y comunicacion, la institucion mas
apropiada para asumir la rectoria de este nuevo marco normativo era el MICITT.--

En ese sentido, se produjo una derogatoria de dichas normas. Sin embargo, es
importante aclarar que la derogatoria no implica que las normas queden
inoperantes, sino que contindan vigentes en el sentido de que pueden ser
adoptadas como parte del cuerpo normativo o del ajuste y adecuacion del marco
propio de gestion, que es lo que corresponde en este momento.--

En ese contexto, se cuenta con un nuevo marco emitido por el MICITT, con dos
versiones: una de noviembre de 2021 y otra de noviembre de 2022. Esto responde
a una dinamica propia de actualizaciéon constante; sin embargo, el marco se ha
mantenido con sus 14 componentes generales.--

&Y entonces, que es 10 que corresponde?--

Eso lo vamos a ver ahorita en la siguiente seccioén. En esta cronologia que les
estoy comentando, tenemos que la Auditoria Interna, en una accién preventiva,
identificé que, en mayo de 2021, mediante un taller realizado por la Contraloria
General de la Republica —en el cual participamos voluntariamente junto con 161
auditorias internas de otras instituciones— se nos comunica que dichas normas
habian sido derogadas y que cada instituciéon debia realizar su propio proceso
interno para adecuar el nuevo marco a la realidad institucional.--

A partir de ello, emitimos un informe con fecha de junio y, en esa misma fecha,
una advertencia. En esa advertencia lo que se trasladé al Consejo Directivo fue
precisamente la identificacién de los riesgos asociados a la ausencia temporal de
este instrumento en la institucién, considerando adem&as que el plazo de
cumplimiento vencia en el afio 2022 .--

En consecuencia, en este momento lo que se ha evidenciado es una accion
rezagada por parte de la administracién. Sin embargo, es importante sefalar que
ha existido acompafiamiento; es decir, la administracién ha venido avanzando,
cuenta con una serie de insumos, pero no ha logrado concretar el producto final.--

Cuando hablamos de producto final, nos referimos a un marco que debe estar
disehado, formulado, aprobado y posteriormente divulgado por el méaximo jerarca,

en este caso, la Junta Directiva.--
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En ese sentido, se observan actuaciones parciales por parte de la administracion,
incluyendo algunas aproximaciones basadas en la norma COBIT 2019, que ha
sido uno de los referentes utilizados. No obstante, también existen otras
alternativas normativas, como las propias normas emitidas por la Contraloria
General de la Republica, que podrian ser una via adecuada si la administracidn
asi lo considera, asi como otros estandares de mercado y mejores practicas
internacionales que pueden ser utilizados como insumo para la construccion del
marco.--

El diagnéstico, entonces, del accionar de la administracién al dia de hoy es que es
impreciso, imprudente y tardio.--

Impreciso, porque no se ha logrado —y en la secuencia documental que
manejamos asi se evidencia— concretar la ruta completa: es decir, la recepcion
del marco rector del MICITT, su adecuacion, la formulacién del documento, su
presentacion ante la Junta Directiva para aprobacion y su posterior publicacion, y
finalmente una segunda fase de implementaciéon. La implementacion, cabe
sefalar, corresponde a un horizonte de cuatro o ¢inco afios, pero eso ya es una
etapa distinta.--

Para el cumplimiento efectivo de la recomendacién, lo que se requiere es
precisamente el documento como tal, el instrumento ya consolidado que integre
todos los procesos segun corresponda.--

Imprudente, porque la institucion se ha mantenido por un periodo prolongado sin
un instrumento formal aprobado, lo que implica operar en ausencia de un marco
plenamente definido. En ese sentido, podria decirse —en términos ilustrativos—
que la institucion en este momento camina en una especie de penumbra, con un
actuar parcialmente definido o semioscuro. Volvemos a lo mismo: para que esta
gestion se realice de manera adecuada, es indispensable contar con el
instrumento formalmente establecido.--

De lo contrario, no solo estariamos ante un riesgo ya materializado —el
incumplimiento normativo por la ausencia del instrumento—, sino también ante
una serie de factores que, dentro de la institucién, afectan el quehacer cotidiano Y,

fuera de ella, podrian colocarla en una situacion de alto riesgo.--
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aprobacion, su adopcién oficial y su publicacion en el Diario Oficial La Gaceta, asi
como en la intranet institucional.--

Hasta que se llegue a ese punto es cuando la recomendacion se considera
cerrada. Esa es, en términos generales, la ruta planteada.--

Ahora pasaria al siguiente tema. Entiendo que esta es una redaccién un poco
extensa, pero como lo comentaba dias atras con dofia Patricia, para efectos de la
efectividad de las acciones requeridas, a la luz de lo que ha venido ocurriendo, es
importante mantener este nivel de detalle.--

En todo caso, ustedes tienen la ultima palabra sobre cémo queda redactado. Sin
embargo, yo resaltaria que el texto debe dejar claramente establecido que todo
debe ser adecuado, que los informes deben rendirse hasta que el marco esté
debidamente aprobado por la Junta Directiva y divulgado, v que, ademas, se
cuente al menos con la definicidn clara de responsabilidades.--

No lo leo en detalle por cuestion de tiempo; asi quedé incorporado en el
documento. Basicamente, esa es la recomendacion.--

No sé si hasta aqui tienen alguna observacion al respecto. Les agradezco.--

El sefor Vega Quesada dice muchas gracias, don Johnny. Quizés, para poder
entenderlo, esto viene desde el origen del CONICIT, ; verdad?--

El sefior Fallas Pérez responde, si.

El sefior Vega Quesada dice por aquello, porque esto no se habia conocido en la
Promotora antes, ¢verdad? Porque es la primera vez que llega a Junta Directiva
como Junta Directiva de la Promotora. También es importante tener el contexto de
que es algo que tiene mas de cuatro afios. Agradecerle que nos traiga el tema,
pero para efectos de nosotros es la primera vez que se conoce, que es un tema
que se habia quedado por miultiples razones ahi. Dofia Patricia.--

La sefiora Rojas Figueredo dice tal vez alli en el acuerdo de Junta Directiva del
2021 se aprobé el Marco Normativo del Gobierno y Gestién de las TICs. Lo que la
administracion ha hecho —y aqui es donde difiero un poquito de la auditoria— es
que nosotros adoptamos este marco tal como se acord6é en su momento para en
la direccion de TICs ir revisando cudles son los requerimientos de la institucion, no
hacer un marco nuevo porque, como yo les decia anteriormente, hemos trabajado
en reglamentos, hasta reglamentos para Hacienda, como compras publicas

innovadoras, reglamento de uso de vehiculos.--











































































