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extraordinarias pueden celebrarse de manera virtual, y por ser necesario y urgente
la celebracion de dicha sesion, es que la misma se desarrolla de forma virtual”.
Presidida por el sefior Orlando Vega Quesada, representante del Ministerio de
Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), ubicado en
Desamparados, San José. Contando con la asistencia del sefior Julian Arias
Varela, Viceministro, Ministerio de Economia Industria y Comercio, ubicado en
Pérez Zeleddn. El sefior Daniel Calvo Camacho, represente de la Coalicion
Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE), ubicado en su casa de
habitacién en Ciudad Colén, Cantén de Mora. El sefior Rodolfo Garbanzo Garvey,
miembro suplente de la Unién Costarricense de Camaras y Asociaciones de la
Empresa Privada (UCCAEP), ubicado en el Hospital Ciinica Biblica, San José
centro. El sefior Ronald Bolafios Maroto, miembro suplente de la Cdmara de
Industrias de Costa Rica, ubicado en su casa de habitacién en Moravia. El sefior
Jorge Viquez Méndez, miembro suplente de la Camara Nacional de Agricultura y
Agroindustria (CNNA), ubicado en su casa de habitacién en Rohrmoser, Pavas. El
sefior Rolando Zuniga Camacho, miembro suplente del Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA), ubicado en su casa de habitacion en Tejar del Guarco,
Cartago, el sefior Manuel Gonzdalez Espinoza, representante del Consejo Nacional
de Rectores (CONARE), ubicado en las instalaciones del Tecnoldgico de Costa
Rica, en el Campus Central de Cartago, el sefior Jeffrey Orozco Barrantes,
representante del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), ubicado en su oficina
en CINPE, Lagunilla de Heredia.--

Ademas, participan, la sefiora Patricia Rojas Figueredo, Gerente General de la
Promotora, ubicada en Santo Domingo de Heredia. La sefiora Jéssica Nufiez
Castro, Asesora Profesional de la Junta Directiva, ubicada en su casa de
habitacion en Heredia. La sefiorita Roxana Séanchez, asistente administrativo,
modalidad Teletrabajo, ubicada en su casa de habitacién en Tres Rios, La Unién,
Cartago.--

Personas invitadas la sefiora Maria Lorena Alpizar Marin, Jefe, Unidad de
Planificacién Institucional, ubicada en su casa de habitacion en Santa Ana. La
sefiora Wendy Flores Gutiérrez, Jefa, Unidad de Programas, el sefior Jimmy Cruz
Jiménez, Jefe, Unidad de Articulacién e Inteligencia de Negocios y el sefor Victor

Rojas Monge, Jefe, Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion,
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ubicados en la Promotora Costarricense de Innovacion e fnvestigacion,
Coronado.--

Se deja constancia que en cumplimiento de la Ley para mejorar el proceso de
control presupuestario, por medio de la correccion de deficiencias normativas y
practicas de la administracion publica N°10053 del 25 de octubre de 2021 que
entrd en vigencia a partir del 11 de noviembre del 2022; la cual reformd los
articulos 50, 56, y 271 de la Ley General de la Administracion Publica N°6227 del
2 mayo de 1978, que obliga a los 6rganos colegiados a grabar con audio y video
todas sus sesiones y consignar en el acta una transcripcion literal de todas las
intervenciones, este ORGANO graba en audio y video y de acuerdo con el
pronunciamiento PGR-C-207-2022 de 28 de setiembre de! 2022 emitido por la
Procuraduria General de la Republica; se realizé “...una limpieza del texto en los
términos que se indica en este dictamen, pues ante cualquier duda, se cuenta con
el audio y el video para realizar el cotejo de lo acontecido de manera fiel y exacta.
Lo anterior, sin perjuicio de la interpretacion auténtica que pueda llevar a cabo la
Asamblea Legislativa sobre esta ley.” -

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias. Muy buenos dias, bienvenidos
sean a la Sesion Ordinaria 07-2025 de la Promotora Costarricense de Innovacion
e Investigacion, al ser las 8:02 minutos del 29 de mayo, 2025. Leo lo siguiente, en
atencién a la Directriz No- 2-2022 de Teletrabajo, sobre la implementacién del
teletrabajo como modalidad ordinaria en donde se instruye a toda Ia
administracion publica central y se insta la administracion publica descentralizada
se aplique el teletrabajo como una politica institucional, siendo que todos los
presentes no se encuentran imposibilitados por sus cargos y se acogen a la
modalidad virtual para el desarrollo de la presente sesién. Ademas, por no existir
afectacion en la continuidad de los servicios publicos, ni a la atencién de las
personas usuarias de los servicios que presta la institucién para la cual
desempefian sus cargos, se convoca a la sesion con el plazo establecido de leyy
se desarrolla bajo la modalidad virtual, a través de la herramienta tecnologica
“TEAMS”, que permite realizar una videoconferencia integrando comunicacion
virtual, sonido y datos, y acogiéndose a lo estipuiado en el Articulo 12 del
Reglamento de las sesiones de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense

de Innovacién e Investigacién. En el que se indica gue las sesiones ordinarias,
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extraordinarias pueden celebrarse de manera virtual y por ser necesario y urgente
la celebracién de dicha sesidén es que la misma se desarrolla de forma virtual.
Debo de hacer la consulta si alguno de los miembros presentes de la Junta
Directiva, tienen algun tipo de conflicto de interés en relacién con los temas que se
conoceran en esta sesién o algun tipo de riesgo de imparcialidad, si es asi, deben
dejar constancia en este momento. El sefior Vega Quesada dice, no tengo
solicitudes de palabra. Entonces, iniciamos con el Capitulo |, que seria con la

comprobacion del quérum.--

CAPITULO I. COMPROBACION DEL QUORUM.-

ARTICULO 1. El sefior Vega Quesada dice, en este caso, cada miembro debe
indicar de donde se esté realizando su conexion. Entonces procedemos, en este
caso, Orlando Vega Quesada, representante del MICITT y me en encuentro en
Desamparados, San José. Don Daniel Calvo, adelante. Buenos dias, me
encuentro en mi casa de habitacion en Ciudad Colén, Cantén de Mora. El sefior
Vega Quesada dice, muchas gracias don Daniel. Don Rodolfo Garbanzo. Buenos
dias a todos, me encuentro en el Hospital Clinica Biblica, en San José centro. Ei
sefior Vega Quesada dice, muchas gracias don Rodolfo. Don Ronald Bolafios.
Buenos dias, Ronald Bolafios, buenos dias, me encuentro en mi casa de
habitacion en Moravia. El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias don
Ronald, por acomparniarnos. Luego tenemos a don Rolando Zuniga. Buenos dias,
Rolando Zufiga Camacho, en representacion del Instituto Nacional de
Aprendizaje. Me encuentro en mi casa de habitacion en Tejar del Guarco, Cartago.
El sefior Vega Quesada dice, muchas gracias. Don Manuel Gonzilez de
CONARE. El sefor Gonzalez Espinoza dice, buenos dias a todos. Me encuentro
en las instalaciones del Tecnolégico de Costa Rica, en el Campus Central de
Cartago. El sefior Vega Quesada dice, muchas gracias don Manuel. Don Jeffrey
Orozco de CONARE. Jeffrey Orozco Barrantes, representante de CONARE, estoy
en mi oficina en CINPE, en Lagunilla de Heredia.--

Adicionalmente, de los miembros de la Junta Directiva nos acompana dona
Patricia Rojas, por favor.--

Buenos dias. Patricia Rojas Figueredo, Gerente General de la Promotora y me

encuentro en Santo Domingo de Heredia. El sefior Vega Quesada dice,
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muchisimas gracias dofia Patricia. Jéssica Nifez. Hola, buenos dias a todos,
Jéssica Nufiez Castro, Asesora Profesional de la Junta Directiva, me encuentro en
modalidad Teletrabajo, en mi casa de habitacién en Barva de Heredia. El sefior
Vega Quesada dice, muchas gracias, Jéssica. El sefior Vega Quesada dice, y
Roxana Sanchez. Buenos dias, Roxana Séanchez, asistente administrativo,
modalidad Teletrabajo, ubicada en mi casa de habitacién en Tres Rios, Cartago.
El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias. Entonces, contamos con el
quérum para iniciar. La sefiorita Sdnchez Robles responde, si sefior, 7 personas
tiene en este momento. El sefior Vega Quesada dice, perfecto.--

El sefior Vega Quesada dice, continuamos con el Capitulo Il, aprobacién del

Orden del Dia.-

CAPITULO Il. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.--

ARTICULO 2. El sefior Vega Quesada dice, para el dia de hoy tenemos.
CAPITULO I. Comprobacién del quérum. CAPITULO II. Aprobacion del Orden del
Dia. CAPITULO IIl. Conocimiento y aprobacién del Acta Ordinaria 05-2025,
celebrada el 24 de abril, 2025 y el Acta Extraordinaria 06-2025, celebrada el 08 de
mayo, 2025. CAPITULO IV. Modificacion al Plan Estratégico Institucional
programas de doctorado y maestria, (a cargo de la sefora Maria Lorena Alpizar
Marin, Jefa, Unidad de Planificacion Institucional. Invitadas la sefiora Tabatha
Carvajal Ruiz, Directora, Direccién de Programas de Innovacién e Investigacion y
la sefora Wendy Flores Gutiérrez, Jefa, Unidad Gestion de Programas).
CAPITULO V. Planes de accién proyectos PCII, (a cargo del sefior Jimmy Cruz
Jiménez, Jefe, Unidad de Articulacion e Inteligencia de Negocios y del sefior Victor
Rojas Monge, Jefe, Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacion.
Invitada la sefiora Maria Lorena Alpizar Marin, Unidad de Planificacion
Institucional). 1.- Proyecto INDER-MICITT-PCIl. 2.-Laboratorio de Innovacién
Comunitaria de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion. 3.-
Laboratorio TestBed 5G, Promotora Costarricense de innovacion e Investigacion.
CAPITULO ViI. Cronograma sobre los planes de mejora para la Administracién de
Riesgos del ejercicio SEVRI, (a cargo de la sefiora Maria Lorena Alpizar Marin,
Jefa, Unidad de Planificacién Institucional). CAPITULO VII. Gestién del archivo

central de la Promotora Costarricense de innovacién e Investigacién (a cargo del
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de acuerdo.--

La seforita Sanchez Robles dice, 7 votos a favor a don Orlando. El sefior Vega
Quesada, dice, perfecto, muchisimas gracias. Votacién unanime con la cantidad
de miembros que tenemos en este momento.--

ACUERDO 1. Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacién, acuerdan, aprobar el Orden del Dia
sin ninguna modificacion ACUERDO APROBADO/FIRME.

El sefior Vega Quesada dice, el siguiente punto corresponde al conocimiento y
aprobacion del Acta Ordinaria 05-2025, celebrada el 24 de abril, 2025 y el Acta
Extraordinaria 06-2025, celebrada el 08 de mayo, 2025.--

CAPITULO Ili. CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL ACTA ORDINARIA 05-
2025, CELEBRADA EL 24 DE ABRIL, 2025 Y EL ACTA EXTRAORDINARIA 06-
2025, CELEBRADA EL 08 DE MAYO, 2025.--

ARTICULO 3. Conocimiento y aprobacion del del Acta Ordinaria 05-2025,
celebrada el 24 de abril, 2025.--

El sefor Vega Quesada dice, el MICITT esta en capacidad de votar, CINDE,
UCCAEP, la Camara Agricola, la Camara de Industrias, el INA, CONARE,
también.--

En este caso don Jeffrey no podria votar porque estaba ausente.--

Don Manuel, dofia Génesis participd como representante de CONARE. Usted
podria estar en la posibilidad de aprobarla, porque aqui la votacion se hace por
institucion no por persona. Si por alguna razén dofa Génesis no le dio algun tipo
de feedback, y usted tiene duda, puede también abstenerse bajo ese tipo de
argumento.--

Entonces, solicito en este momento para la aprobacion y firmeza, poder levantar la
mano en este momento, los que estan habilitados para votar.--

Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Daniel Calvo Camacho, CINDE, de
acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey, UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafos
Maroto, CICR, de acuerdo. Rolando Zufiga Camacho, INA, de acuerdo. La
senorita Sanchez Robles dice, 5 votos don Orlando.--

El sefior Vega Quesada solicita levantar la mano quienes se abstiene. La sefiorita

Sanchez Robles dice, 2 abstenciones, don Jeffrey Orozco y don Manuel Gonzalez.
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El sefior Vega Quesada, dice, perfecto.--

El sefior Gonzalez Espinoza dice, para justificar el voto, para que quede en actas,
seria por el proceso de transicion, digamos en el conocimiento de este tipo de
documentos.--

ACUERDO 2. Con 5 votos a favor y dos abstencion (senor Manuel Gonzalez
Espinoza, CONARE vy el sefior Jeffrey Orozco Barrantes, CONARE), las personas
miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigacion, acuerdan, aprobar el Acta Ordinaria 05-2025, celebrada el 24 de
abril, 2025, sin ninguna observacién. ACUERDO APROBADO/FIRME.--

ARTICULO 4: Conocimiento y aprobacién del Acta Extraordinaria 06-2025,
celebrada el 08 de mayo, 2025.—

El sefior Vega Quesada dice, vamos a la siguiente acta que corresponde en este
caso. Aqui todos estamos en capacidad de votar. En este momento solicito
levantar la mano para la aprobacién y firmeza del acta.--

Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Daniel Calvo Camacho, CINDE, de
acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey, UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafios
Maroto, CICR, de acuerdo. Rolando Zuiiiga Camacho, INA, de acuerdo. Manuel
Gonzalez Espinoza, CONARE, de acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes, CONARE,
de acuerdo. La sefiorita Sanchez Robles dice, 7 votos don Orlando.

ACUERDO 3. Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion, acuerdan, aprobar el Acta
Extraordinaria 06-2025, celebrada el 08 de mayo, 2025. ACUERDO
APROBADO/FIRME.--

El sefior Vega Quesada dice, vamos ahora con el Capitulo 1V, la modificacion del
plan estrategico institucional de programas de doctorado y maestria. Entonces, le
solicito dofia Roxana si seria tan amable de contactar a dofia Maria Lorena
Alpizar, para que nos pueda venir a dar la propuesta y también a la sefora
Tabatha Carvajal y a la sefiora Wendy Flores, de la Unidad de Gestién.
Muchisimas gracias, le cedo la palabra a dofia Patricia para que nos de el
contexto de esta intervenciéon. Adelante, dofia Patricia.--

La sefiorita Sanchez Robles dice, don Orfando, disculpe en lugar de dofa

Tabatha, voy a ingresar a don Jimmy porque dofia Tabatha, tiene un problema de
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Entonces, la propuesta de acuerdo seria, dar por conocido y aprobado la
incorporacion en el Programa de Financiamiento de Posgrados en areas STEM,
del Plan Estratégico Institucional 2025-2026, el financiamiento de trabajos finales
de graduacién de maestria y doctorado. Muchas gracias.--

E! sefior Vega Quesada dice, perfecto. Dofna Lorena, nada mas una consulta: s ya
la Promotora tiene identificado cuantas maestrias ofrece el pais en carreras
STEM?--

La senora Alpizar Marin dice, don Jimmy, doiia Wendy, les cedo la palabra.--

La senora Flores Gutiérrez dice, muy buenos dias. Gracias, don Orlando.
Justamente, a raiz del acuerdo, estamos haciendo el levantamiento de
necesidades para poder disefar la convocatoria, y que tendria como alcance
ahora también el tema de maestrias.--

El senor Vega Quesada dice, la pregunta es ¢jcuantos son? No se tiene ese
numero todavia.-

La senora Flores Gutiérrez responde, no. Estamos haciendo el levantamiento.--

El sefior Vega Quesada dice, OK. Quizds nada mas, —y quizds aqui dofa
Patricia—, si seria importante, cuando ya tengan identificado todos esos
posgrados, hacer lo mismo que hicimos con los doctorados. Nosotros, en un inicio,
dofna Patricia y mi persona, solicitamos citas con los directores, digamos en este
caso, de los doctorados, que eran siete, ;me parece?, en ese momento, para
sentarnos y hablarles de qué va y de todo, para poder motivar esto. Pero si le
agradeceria, dofia Wendy, que eso esté a la brevedad posible, para que dé una
vez podamos colocar esto, tomando en consideracion que, efectivamente, los
estudiantes de doctorado este afio, a pesar que esta abierta, no ha tenido tanto
movimiento como quisiéramos.--

Entonces, yo creeria que si podriamos tener eso, dofa Patricia, y quizas y tomar
como tarea que, en el proximo mes, sentarnos en reuniones virtuales o
presenciales —como consideremos més oportuno— con los diferentes directores
de posgrados de maestrias en carreras STEM, para poder incentivar esa meta, si
lo tiene a bien. Creo que eso nos funciond muy bien, el primer afio. La sefora
Rojas Figueredo responde, si sefior.--

El sefior Vega Quesada dice, perfecto. Don Daniel, adelante, por favor.--
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El sefior Calvo Camacho dice, ¢ se pueden devolver un slide, por favor? OK, un
par de preguntas nada mas, porque no me acuerdo: ;jmaestrias cientificas o
también profesionales? ¢ Es irrestricto si se viene de U publica o U privada? Serian
las dos consultas.--

El sefior Vega Quesada responde, si, vamos a ver, Daniel. Originaimente, lo que
se habia establecido, digamos, en las carreras STEM, usualmente con esto,
habian sido que serian originalmente las maestrias académicas, que son las que
tienen, digamos, este perfil porque, digamos, viene del doctorado, porque no hay
doctorados profesionales.--

Entonces se habia puesto esto, y nada mas para que lo tengas: son universidades
publicas o privadas. Nosotros, en su momento, nos sentamos dofia Patricia y mi
persona, tanto con universidades privadas, como universidades publicas que
daban doctorados, y pueden postularse para eso; no hay ninguna restriccion.--

El seiior Calvo Camacho dice, pero entonces, ¢ a nivel de maestria solo estamos
limitandonos a las académicas?--

El senor Vega Quesada responde, en principio habiamos quedado que habia sido
asi, digamos, la discusion, para ver c6mo nos va. Pero eso no se podria cerrar;
recuerde que eso tiene que ser con lineas de investigacion, porque esto es
fomentar el hecho de la investigacion y a veces, la salida de las partes
profesionales son menos investigativas y mas practicas. No sé, si me doy
atender.--

El sefior Calvo Camacho responde, yo estoy claro. Sin embargo, hay algunas que
si tienen proyectos aplicados. Ese es, tal vez, el tema, y, como hemos venido
mucho con el discurso de que hay aplicacion al sector productivo o a la sociedad,
podriamos eventualmente dejar ahi una parte por fuera. Pero OK anotado. --

El sefior Vega Quesada dice, yo creo que aqui Daniel, vamos a ver, entiendo esa
preocupacion, pero yo quisiera probar ¢cémo nos va con esto. Yo creo que, sobre
la marcha, eventualmente veré que esto es una modificacion, y si efectivamente,
en la parte del universo de las maestrias STEM, yo debo decir que, tiene que ser
carreras STEM y yo no sé, si eventualmente, dentro de la parte STEM, cuanto es
la relacion profesional-académica; la verdad, lo desconozco. Entonces, en la de
menos, puede ser que no sea tanta lo que se estd quedando por fuera, vinculando

esta parte del trabajo final de graduacién.--
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El sefior Calvo Camacho dice, ahi propongo lo siguiente: tal vez del ejercicio de
mapeo que estan haciendo Wendy y equipo, mapear ambas. A mi se me viene
mucho la maestria de dispositivos médicos que tiene modalidad académica y
profesional. Sé que Ingenieria Quimica de la UCR viene también con una
modalidad en transformacion o caracterizacién de materiales, algo asi; modalidad
profesional y académica, y asi sucesivamente. Y es porque, desde el sector
productivo la gente suele perseguir mas los profesionales. Pero entonces,
hagamos el mapeo para tener la data y, de acuerdo con Orlando, tal vez en una
primera convocatoria la podemos lanzar asi y hacemos la modificacion para la
posterior.--

El sefior Vega Quesada dice, perfecto, Daniel, me parecen super acertadas sus
recomendaciones. No sé, no tengo mas solicitudes de palabra. Entonces, como
para este primer punto, agradecerle tanto a doha Lorena, dofia Wendy, don
Jimmy. Vamos a proceder con la votacion. Que tengan buen dia.--

La sefora Alpizar Marin dice, muchisimas gracias, buen dia.--

La senora Flores Gutiérrez dice, muchas gracias, buen dia.--

El sefor Cruz Jiménez dice, buen dia.--

NOTA: A las 8:23 a.m., se retiran de la videoconferencia la sefiora Maria Lorena
Alpizar Marin, Jefa, Unidad de Planificacion Institucional y la sefiora Wendy Flores
Gutiérrez, Jefa, Unidad Gestion de Programas y el sefior Jimmy Cruz Jiménez,

Director a.i., Direccion de Programas de Innovacién e investigacion.--

El sefior Vega Quesada dice, entonces, en este momento procedo a leer Ia
propuesta de acuerdo, dar por conocido y aprobado la incorporacion en el
Programa de Financiamiento de Posgrados en Areas STEM, del PEI-2025-2026,
el financiamiento de Trabajos Finales de Graduacion de Maestria y Doctorado.
Para la aprobacién y firmeza, solicito levantar la mano en este momento.--

Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Daniel Calvo Camacho, CINDE, de
acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey, UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafios
Maroto, CICR, de acuerdo. Rolando Zufiga Camacho, INA, de acuerdo. Jorge
Viguez Méndez, CNAA, de acuerdo. Manuel Gonzilez Espinoza, CONARE, de

acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes, CONARE, de acuerdo. La sefiorita Sanchez
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NOTA: A las 8:24 a.m., se incorporan a la videoconferencia el sefior Jimmy Cruz
Jiménez, Jefe, Unidad de Articulacién e Inteligencia de Negocios y del sefior Victor
Rojas Monge, Jefe, Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién.
Invitada la senora Maria Lorena Alpizar Marin, Unidad de Planificacion

Institucional.--

La seriora Rojas Figueredo continua con la palabra. Entonces, como parte de
estos proyectos estratégicos, les traemos ahorita el proyecto: INDER, los
laboratorios LINC de Promotora, derivado de otro proyecto y el Testbed 5G, que
seria un banco de proyectos.--

Se presentaria entonces el estado actual de los LINC Promotora, que consiste en
la instalacion de un Laboratorio de Innovacién Comunitaria, en el edificio
propiamente de la Promotora.--

Comentarles que el dia de hoy estariamos recibiendo 23 equipos que incluyen
drones, computadoras, tables, del MICITT, para ya terminar de equipar el
Laboratorio de Innovacién. Asi que entonces, le agradecemos al MICITT, toda esa
apertura y la tramitologia, también realizada.--

Parte del proyecto que ahora don Jimmy y don Victor, les van a comentar, es dotar
44 CECIS, para el fortalecimiento def Laboratorio de Innovacion Comunitaria. --
Comentarles que el martes estuvimos también en la UTN de Atenas; el MICITT
inaugurd el laboratorio. Entonces, muy contentos también de poder participar de
toda esta historia, para ir revisando como los otros laboratorios de innovacion
también incorporan esas necesidades de la comunidad.--

Esto se desarrolla junto al proyecto, que seria el Testbed 5G. Mas adelante los
companeros también nos van a invitar a la inauguracién que seria el 24 de junio a
las 9:00 de la mafiana en el Hotel Radisson, con un experto que va a hablar del
Testbed LAC y estara dando también una capacitacién en la Promotora. Asi que,
muchas gracias.--

El sefor Vega Quesada dice, muchisimas gracias, dofa Patricia. Bueno,
bienvenidos de nuevo dofia Lorena y don Jimmy. Nada mas don Victor,
bienvenido, si seria tan amable de indicamos de dénde esta conectado para el

registro en el acta, por favor. --
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La sefiorita Sanchez Robles indica al sefior Rojas Monge que tiene el micréfono
apagado.--

El sefior Rojas Monge dice, buenos dias, Victor Rojas Monge, desde la Promotora
en Vazquez de Coronado. El sefior Vega Quesada dice, muchas gracias don
Victor por acompanarnos. Don Jimmy adelante, por favor. Para que nos comente
sobre estos proyectos que se estan trabajando.--

Ei sefior Cruz Jiménez responde, claro, con gusto. Dofa Roxana, si me hace el
favor con la presentacion. La senorita Sanchez Robles responde, con mucho
gusto ya se la comparto. Puede verla don Jimmy.--

El serior Cruz Jiménez responde, si, correcto. Bueno como dona Patricia, ya les
comentd previamente, la idea es hacer un breve repaso de 3 proyectos que
estamos impulsando desde la Direccion de Programas de Innovacién y la Unidad
de Articulacion, pero en realidad son proyectos de Promotora y que tienen que ver
con relaciones y articulacion directa con otras instituciones, en este caso INDER y
el MICITT .--

Este primer proyecto, que es un proyecto realmente grande para la Promotora,
hay que decir también, como parte del contexto, que la es la primera vez que la
Promotora, por ejemplo, sale con una licitacién mayor, entonces, es un proceso,
pues, en donde la Promotora esta experimentando de alguna manera, una serie
de pasos que no habia hecho antes. Pero bueno, tengo que decir que, va por
buen camino en este momento, en las dltimas semanas se ha acelerado bastante
este proceso.--

¢ En qué consiste este proyecto?--

Bueno, es un proyecto que busca fortalecer las capacidades de innovacidn y
digitalizacion en 12 laboratorios de innovacién comunitaria, y 44 Centros
Comunitarios Inteligentes. Este es un proyecto que lo inici6 el MICITT y que en el
camino fue haciendo aliados, en este caso, el INDER y la Promotora, obviamente.-
A finales del afo pasado, diciembre del afio pasado, el INDER hizo un
desembolso a la Promotora por ¢1.098.219.122,61, estos es ¢1.098.219.122,61,
son justamente para que la Promotora, se encargue de coordinar el proceso de
adquisicion y de colocacion de equipos en estos laboratorios y en estos centros

comunitarios.--
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El MICITT ya ha iniciado también un proceso de compra y de colocacion de
equipos por su parte y la Promotora, pues obviamente, esta gestionando estos
recursos y colocandoios en ios distintos centros, con personal y equipo interno,
capacidad instalada Promotora.--

El cronograma del proyecto, arranca a partir de que digamos, para efectos de la
Promotora de la gestion de estos ¢1.098.219.122,61, en compra de equipos
arrancé una vez que, los [fondos ingresaron a la Promotora, que fue a mediados
de diciembre del afo anterior y este cronograma, es el cronograma que se
establecio, justamente para la gestion de este proyecto. También asi esta inscrito
en el Banco de Proyectos de Midepian.--

Y como ven, digamos, en el mes cinco, en el que estamos ahorita, deberiamos de
estar justamente en el inicio del proceso de adquisiciones y en el proceso de
licitacion publica para compra de equipo, que es en el mes de mayo, justamente
estamos en eso, ahorita vamos a informar un poquito de como esta ese proceso.
Y la idea es que este afo podamos cerrar con todos o ta mayor cantidad de
equipos posibles adquiridos, comprados a través de estos distintos procesos de
licitacién. --

La Promotora se encargaria de colocarlos, de entregarlos. Paralelamente, ya
hemos iniciado también con los contactos a cada uno de los centros comunitarios,
a cada uno de los laboratorios de innovacién, para validar la informacion, a ver si
justamente, corresponde a la a la informacidn inicial de cada centro, porque hay
Que empezar un proceso de coordinacion con cada uno de elios, con el fin de que
estos equipos lleguen a buen puerto, y que puedan ser usados a partir de cada
uno de los proyectos, que cada centro tiene esta desarrollando y que también nos
presenta también a través de sus propuestas de valor.--

¢Cuales son las acciones realizadas hasta el momento de este proyecto?--

Bueno, la preparacién de la documentacion, del pliego de condiciones, de los
estudios de mercado, ya todo esto se ha realizado, la distribucion y ajustes del
plan de compras, porque esto es un proyecto que va en paralelo con otro que ya
habia iniciado el MICITT, es decir, es un proyecto podriamos decir, que es gemelo
a un proyecto ya corrido por el MICITT, es decir, el MICITT ya inici¢ este proceso
el ano anterior, con la adquisicién de equipos, compra y colocacién, y nosotros

iniciamos este afio a correr este proyecto y son proyectos que tienen o gestiones
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que tienen que ser muy similares, a pesar de que tienen gque irse actualizando de
acuerdo al estatus actual, inclusive del mercado, porgue se tuvieron que actualizar
los estudios de mercado, se tuvieron que actualizar cantidades, tuvimos que
ajustar también inclusive a nivel interno algunos codigos presupuestarios,
precisamente para ajustar esto, a estas necesidades.--

Bueno, va se hizo la validacién final de los estudios de mercado. Se hizo esta
redistribucion presupuestaria, se elevé ante la junta la aprobacion de la
modificacién presupuestaria que fue aprobada. Y ya estamos en el proceso de
elaboracion de las cartas de solicitud y la coordinacién con cada centro.--

Este punto seis implicara también, dentro de este modelo, este flujo de las cosas
que tenemos que ir cumpliendo, el establecer la coordinacion con cada centro
para que la Promotora, pueda transferir estos equipos. Ese es un proceso que, lo
tenemos planificado, segun lo que hemos coordinado con las asesoras legales,
que seria a través de un convenio especifico con cada centro, para que puedan
recibir los equipos y puedan hacer uso pleno de ellos.--

Y justamente estamos en el punto siete, en el inicio del proceso licitatorio de
adjudicacion de la primera compra. Esta primera compra es una licitacién mayor,
por mas de ¢400.000.000,00 de colones, es la mas grande, vamos a arrancar ¢on
la mas grande.--

Ayer quedaron listos, toda la informacién subida en SICOP, para el proceso de
aprobacion.--

Interna. Es decir, ya hoy a nivel de la secuencial aprobacion que se requiere
internamente, podria quedar esto listo y creo que podriamos cerrar la semana, Si
todo sale bien, en esta aprobacion secuencial y todo desde el punto de vista de
Proveeduria lo ve correctamente, podriamos cerrar con la licitacién publicada.--

Y, asi pues, después de este proceso, iniciaremos con las otras licitaciones, que
SOn un poco menores, pero que de igual forma nos llevan o merecen un cuidado
también muy detallado, de la revisidon de todo el proceso y las especificaciones
técnicas y el pliego de condiciones con los que vamos a salir. Pasariamos al
segundo proyecto.--

El sefior Vega Quesada dice, quizas Jimmy, un par de precisiones sobre esto que
usted nos senaia.--

Vamos a ver, este es un proyecto, que llega a la Promotora y efectivamente, como
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sefnalé Jimmy, es porque el MICITT [o inicié, y nosotros conseguimos los fondos
de INDER.--

El MICITT no los podia tomar porque una transferencia de INDER al Gobierno
Central no es viable, tiene que ser en ese caso, la figura de la Promotora, era la
adecuada con este objetivo.--

Y yo voy a decir, a los miembros de Junta Directiva, que estudios de mercado, la
parte de toda la cuestion operativa, del “know-how”, como nosotros ya lo sabemos,
se le hizo llegar a la Promotora, ha sido de la parte de la Direccién de Innovacion,
una asesoria constante, me parecia que es importante decirlo, en términos de
revision de pliegos, revisién de condiciones, porque evidentemente nosotros
tenemos la experiencia y no vamos a dejar que los compafieros de la Promotora
partieran de cero.--

Yo si le solicité a dofia Jessica, asesora juridica, que esta misma semana de ser
posible, tiene que estar el documento legal, que resulte ser necesario, para que se
puedan firmar los convenios, para los procesos de donacion de equipos.--

Bueno, dofia Patricia, esta semana nos acompafié en la inauguracion del
Laboratorio de Innovacion Comunitaria que se hizo en Atenas, con fondos de
recursos del MICITT. Si es posible, bueno, dofia Patricia es testigo, luego nos da
detalle, y ustedes ya van a tener y ahorita Jimmy, para que pueda entrar este
detalle de lo que se esta haciendo, y con el Laboratorio de Innovacion que
nosotros tenemos esa donacién. --

Es un modelo que funciona muy bien Y Qque tiene mucho impacto en las
comunidades. Nosotros para que ustedes tengan una idea, en Promotora se van a
financiar 12, que, en este caso, algunos son ampliaciones de equipo y aigunos
empiezan desde cero, eso también es importante decirlo, nosotros, la red de
laboratorios de innovacién es llegar a 25. El equipo que va a comprar Promotora,
para esto, es para ampliar las funciones que tienen los laboratorios.--

Con el caso de los CECIS, les comento que nosotros tenemos son 138 a nivel
pais, tanto como presupuesto MICITT, Promotora-INDER, con presupuesto el
Fondo de Telecomunicaciones. La idea es poder actualizar los equipos que se
estan dando, todos estos centros comunitarios inteligentes son centros
productivos. 4 Qué quiere decir esto? Todos esos centros tienen que estar dando

cursos gratuitos de alfabetizacién digital para la poblacién. Para que ustedes
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tengan una idea, el afo pasado, es programa que generé mas de 10000
certificados, para que ustedes puedan tener, digamos, el término del alcance que
se tiene, porgue no solamente llevar equipo por equipo. Es un seguimiento que
nosotros del MICITT los ponemos a trabajar por asi decirlo, nos ayuda muchisimo,
y la idea es que si efectivamente, esta que es la méas grande, pero estas pequefias
que vienen, yo espero que a la brevedad de las pocas semanas también salgan,
porque el hecho de contar con los ¢1.098.000,00 es una gran ventaja, de una vez,
porque fue un unico depdsito y dofia Patricia recordara habian voces en
Promotora que no querian recibir la plata de un solo trato. Nosotros establecimos
que era la mejor ruta de una vez y yo creo que al final es eso, porque ya tenemos
la planta y se tiene la gestidn.--

Entonces si me pareceria, y yo agradezco Jimmy, digamos, esta explicacion que
nos das, pero también como parar el contexto, de como llegd el proyecto a
Promotora. Y creo que también, eso es parte de lo que también se buscaba en
algun momento con el cambio de CONICIT a Promotora, que sea como el ente
ejecutor de politica publica en ciencia y tecnologia, porgue nosotros como
ministerio tenemos cierto tipo de restricciones del Gobierno Central que la
Promotora ya no las tiene.--

Entonces yo creo que, ahi es un buen complemento, en donde esa relacién
MICITT-Promotora, creo sin temor a equivocarme, casi no se daba anteriormente,
con CONICIT.--

Y si ustedes toman en cuenta esos ¢1.098.000,00 millones, practicamente son dos
tercios de lo que nosotros generamos de transferencia en un afio a la Promotora,
para todos los proyectos, no es un proyecto menor y yo si le agradezco ahi
muchisimo a Jimmy todo el trabajo y a la gente que esta detras de eso. Porque es
ponernos a lo gue queremos, a la Promotora que queremos, y es que tengan a
cargo, ese tipo de proyectos grandes y no necesariamente proyectos mas
modestos presupuestariamente, nada mas. Perddn por hacer eso, pero me
parecia importante.—

El sefior Cruz Jiménez dice, me parece muy valiosa también la aportacién. Si, tal
vez omiti y decir ese detalle importantisimo. Hay dos comisiones activas, una
comision de coordinacién, en conjunto con el MICITT, gque Nos reunimos semana a

semana, don Marlon, Adelita, Margot. Semana a semana, para llevar el pulso al
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proyecto. Porque, es complejo, como lo dice don Orlando, es un proyecto de
mucho dinero, complejo en el sentido de que, son muchos equipos, muchos
productos, desde un lapiz, una Tablet, qué sé yo, hasta una cortadora laser, un
dron especializado, 0 sea, son muchos equipos, y hemos tenido que trabajar muy
de la mano con don Marlon y su equipo, y efectivamente, don Marlon ha sido un
apoyo importantisimo en esto.--

La otra comision, a lo interno, es una comisidon de trabajo, especificamente
integrada por distintas unidades, para ir liderando cada uno de los procesos que le
corresponde a lo interno de la Promotora y a la vez, ir atendiendo los demas
proyectos o programas en ios que estamos.—

Efectivamente, ha sido un proyecto, digamos, de alto grado de coordinacion en
conjunto con el MICITT y efectivamente, el MICITT ha estado siempre
colaborando en todo lo que nosotros hemos solicitado.--

Para el caso del proyecto N° 2, que es justamente un Laboratorio de Innovacion
Comunitaria que se estd desarrollando aqui en la Promotora, que deriva
precisamente de este proyecto N° 1. A raiz del programa del MICITT de
Laboratorio de Innovaciéon Comunitaria, pues la Promotora estd recibiendo los
equipos para poder constituir un laboratorio de innovacién, aca en las
instalaciones de la Promotora, en el Cantén de Vazquez de Coronado y poder
desarrollar una propuesta de valor que estamos en un proceso poder darle mayor
valor, precisamente.-

El objetivo de este proyecto acé en la Promotora es impulsar la diversificacion y
dinamizacién de la economia local. Estos Laboratorios de Innovacién Comunitaria
estan enfocados en impulsar el desarrollo local, en impulsar la disminucién de ia
brecha digital no solamente en la poblacién, digamos, a nivel de personas fisicas
sino tambien a nivel empresarial, Pymes, emprendimientos, todo el sector
inclusive también académico, que pueda hacer valer y hacer uso de un laboratorio
en su comunidad.--

Entonces, aqui, a nivel de Vazquez de Coronado, la Promotora hemos iniciado
con un proceso también de estudio de la zona: ;qué pasa en Vazquez de
Coronado?, ;qué pasa aqui, donde esta la Promotora?, ¢ qué pasa en la region?,
para poder tener un laboratorio de innovacién que realmente pueda cumplir con

los objetivos y las expectativas de todo este ecosistema, aca, en el sector.--
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¢Algunos de los datos del cantdn? Es decir, son datos que estamos registrando y
que estamos haciendo un valor analitico sobre qué es |0 que esta pasando en el
canton, y como esta posicionado el canton y en, ;dénde?, en ;,qué dreas podria
poner el laboratorio?, tener un impacto directo.--

Definitivamente creemos que, a nivel de la cobertura educativa y la dinamizacion
de los mercados aqui, a lo interno en el Cantén, pues el laboratorio podria tener
un impacto importante. Acceso, sobre todo, acceso a infraestructura digital.--
Podria también tener un impacto importante. Ya hemos hecho algunas reuniones
con distintos actores locales, inclusive con la municipalidad. Hicimos una
presentacion de laboratorio ante el Consejo Municipal, para poder, pues, mostrar e
identificar, programas que esté corriendo el gobiermno local y que puedan
vincularse con el laboratorio.--

Las principales problematicas que se han identificado aqui en el cantdn, pues, son
las escasas oportunidades de empleo formal y acceso limitado a centros vy
recursos para €l desarrollo de habilidades tecnoldgicas, de innovacion,
empleabilidad. Es decir, hay grandes retos en estos dos componentes o
dimensiones, y creemos que, pues, a través del laboratorio de innovacion y otros
laboratorios que hay, —porque aqui, justamente cerquita, tenemos otro laboratorio
de innovacién en el lICA, pero que tiene un enfoque mas hacia el desarrollo de la
agricultura— y queremos que el laboratorio de innovacién que esté en la
Promotora tenga un enfoque mas hacia el emprendimiento, Pymes, Academia y
también hacia instituciones publicas, del cantén o de la regién.--

Como les comentaba, la propuesta de valor del LINC-Promotora serfa vincular la
innovacion con el cantén, fomentando ia participacién de la comunidad en la
economia basada en el conocimiento y uso productivo de las tecnologias digitales.
Poder abrir el laboratorio para democratizar el acceso y el conocimiento de eso.
Es decir, nosotros visualizamos a los centros educativos del cantén, al colegio
técnico, inclusive con estudiantes pasando por el laboratorio y, ¢ por qué no?,
certificandose también en el uso de algunas de estas tecnologias.--

Vemos a Pymes aprovechando los instrumentos que tenemos en el laboratorio.
Vemos al gobierno local también generando soluciones, soluciones a retos o
problemas publicos que hayan identificado a través de laboratorio.--

Lo que les comentaba, también queremos que las instituciones publicas del
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cantén, —aqui a la par de la Promotora, por ejemplo, tenemos a la clinica de la
CCSS—, seria importantisimo poder vincular el laboratorio, ;por qué no? A modo
de ejemplo, para ver qué necesidades tiene la institucién o las instituciones que
rodean a la Promotora, que estan en el cantén, a nivel de problemas publicos o
problemas institucionales, no solucionados, y gue podrian encontrar en el
laboratorio de innovacion, quizas un espacio para prototipar alguna solucion.--
Pongamos un ejemplo: alguna solucion a nivel de administracion de citas, a pesar
de que ya tienen el EDUS, pero no sabemos si esta funcionando bien. No
sabemos, por ejemplo, si el usuario como tal sabe usar las herramientas digitales
o técnicas que hay. No sabemos, por ejemplo, si el gobierno local tiene algun
proyecto que pueda potenciarse con el uso del laboratorio. Y, precisamente,
creemos que, en términos de innovacién publica, el laboratorio podria marcar un
hito bastante importante, no sclo aqui en el cantén, sino que podriamos pensar en
que se convierta en un modelo a seguir para establecer espacios también de
innovacion publica en distintas zonas del pais.--

Eso es justamente este enfogue hacia la innovacion puablica que nosotros, pues,
seguimos muy de cerca en este mapeo de lo que pasa, en términos de qué
manera las instituciones publicas generan innovacién en beneficio de los
ciudadanos. Y creemos que, pues, tenemos que ir posicionando la innovacion en
el sector publico. Ya lo hemos venido haciendo a través de los retos publicos
innovadores, que estan vinculados a las compras publicas innovadoras. Pero
queremos, pues, que el laboratorio también nos ayude, sea un brazo importante
en esta materia.--

Hemos tenido algunas reuniones con la Secretaria General Iberoamericana. Con
ellos, pues, estan muy interesados también en apoyar a la Promotora en este
enfoque de laboratorio de innovacion publica. Estamos apenas iniciando,
ciertamente, conversaciones, porque también podrian venir recursos para que la
Promotora tenga, de alguna manera, un laboratorio bastante sélido, que tenga una
oferta interesante, diferenciadora y que realmente le genere un valor agregado a la
comunidad.--

Algunos de los equipos que ya han llegado, equipos que han proporcionado este
proyecto a través de lo que ya inicié el MICITT, son equipos que el MICITT

empieza, digamos a distribuir.--
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Hemos recibido, ya hemos habilitado espacio, tuvimos que hacer algunas mejoras
a nivel de infraestructura, para poder recibir estos equipos y poco a poco el
laboratorio va tomando forma: la cortadora [aser, el router CNC. La idea es poder
tener estos equipos. inclusive creo que ayer dona Patricia nos comentaba que ya
estan también mas equipos disponibles para entrega para este laboratorio en el
MICITT. --

Entonces, ya estamos coordinando con don Victor el poder ir por ellos, o el poder
de hacer la recepcion, o bien traerlos directamente ac4 a la Promotora.--

No sé si don Victor queria agregar algo mas sobre el laboratorio.--

Si no, pasariamos al tema del otro laboratorio, que es un laboratorio hermano
tambien, que se esta instalando aca en la Promotora y estaran a la par, juntos los
dos laboratorios, ese seria el Testbed 5G también un proyecto.--

El sefior Vega Quesada dice, Jimmy perdona, nada mas. Quizas nosotros como
Junta Directiva tenemos el 26 de junio sesién presencial, —0 sea, de hoy a un
mes, un poquito menos. El equipo, digamos, efectivamente, |0 que dijo dona
Patricia, yo se lo comenté. Esta semana ya quedé firmada el acta de donacion.
Entonces, es cuestion de dias para que lleguen a recoger todas las cosas, que
quedaban pendientes. Me parecian como 35 equipos adicionales.--

Yo si creeria, Jimmy que, en la medida de lo posible, esta Junta Directiva, —o
sea, si 0 si—el dia que vamos presenciaimente, tenemos que ir a visitar los dos
laboratorios. Entonces, ahi les dejo a ustedes la idea, porque ese equipo
probabiemente ya lo tiene.--

Dona Patricia ya tiene una nocion de como deben ser los laboratorios de
innovacion, entonces creo que ahi tenemos esa posibilidad, porque yo sé que esta
es una actividad que va a ser el 24 y nosotros tenemos la junta para el dia 26.--
Pero si veriamos con valor, Jimmy, que cuando ya estén esos equipos, —porque
es probable que la otra semana, si no es que ya estan coordinando para que
vayan a recogerlos—podamos pasar a dar un tour. Yo sé que lo que ya se tiene
esta bonito, pero quizds ahi dofa Patricia luego nos pueda dar el detalle. Ya
viéndolo en conjunto con todas las cosas, es un espacio muy bonito.--

Y, en definitiva, Jimmy, quizads ahi, usted lo tiene mapeado, pero hacer esas
visitas de los centros educativos es vital. O sea, creo que ese espacio con la

cuestion de robética y demas, es ese brazo diferenciador.--
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Y, también digamos como parte del modelo de lo que nosotros habiamos
establecido, era que la Promotora, —como estos proyectos puede ser que estan
relacionados, y van a ser los ejecutores de este programa—, parte de lo que
nosotros propusimos fue: bueno, tengamos un laboratorio de innovaciéon en la

Promotora Costarricense.--

NOTA: A las 8:58 a.m., se incorpora a la videoconferencia el sefor Julidn Arias

Varela, Viceministro, Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC).--

Como lo sefnala Jimmy, nosotros tenemos un laboratorio muy cercano en el 1ICA,
que es especializado en la parte de agricultura, que, quizas por una cuestion de
locacién, estd muy cercano, pero veiamos con valor, si es la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacion que tenga su laboratorio.--

Y, como lo sefiala muy bien, que esté en beneficio de la comunidad. Yo quiero que
lo vean: es la posibilidad de hacer los propios rétulos. Me imagino que ahi, con la
CCSS, se pueden hacer un montén de cosas. En el Sistema de Gestion de
Informacion, cosas que se pueden sacar en braille, hay un montén de cosas que
se pueden hacer. Pero me parecia importante que, para que ustedes lo puedan
considerar, entonces, que, de hoy en un mes, nosotros vamos para alla y vamos a
ir a ver las cosas, cdmo estan funcionando. Entonces, nada mas, esa peticion muy
respetuosa,--

El sefior Cruz Jiménez responde, claro, perfecto, anotado y seria muy bueno.
Ojala ya tener equipos inclusive funcionando demostrativamente. Tal vez, le cedo
aqui la palabra don Victor, para que nos hable un poquito del proyecto Testbed 5G
Promotora.--

El sefior Rojas Monge dice, gracias, don Jimmy. Si, en este mismo espacio, —
bueno, son dos espacios, uno de 70 y otro de 40 metros—, en este espacio vamos
a tener también un Laboratorio Testbed de pruebas para 5G.--

Esto esta en proceso de adquisicion. Mas o menos, es un equipo como eso, —
vean que no ocupa tanto espacio, son como metro y medio—, pero todo ese
equipo lo que hace es darnos toda la infraestructura que se requiere, por ejemplo,
en una fabrica, para tener todo el control de los distintos dispositivos 5G. Y,

entonces, en este espacio se podrian hacer pruebas con estas tecnologias. Es




000075

una tecnologia muy prometedora.--

Son muchos empleos y muchisimos millones de délares que se pueden generar si
las empresas costarricenses empiezan a adoptar esta tecnologia, que no ha sido
facil, porque las empresas no lo tienen tan claro —qué pueden hacer. --

El pablico en general piensa que 5G simplemente mas velocidad. Pero no se tiene
claridad del alcance, de la posibilidad de leer centenares de dispositivos, de la
baja latencia. Entonces, esto es una ventana para que nosotros le podamos
ofrecer a los emprendimientos, y a las empresas medianas y grandes incluso, las
posibilidades que dan estas tecnologias.-

Bueno, es una inversién inicial de €157.000,00 financiado por la Unidén Europea.
Este proyecto en este momento, esta en la fase: el cartel esta publicado y esta en
recepcion de ofertas. Esta publicado, digamos, en el equivalente del SICOP de
Espafia. Y lo que se tiene programado es que, en los préximos seis meses, se
concluya la contratacion y la instalacion de equipos aca en la Promotora.--
También hay un proceso que es de divulgacion, justamente para dar a conocer
este laboratorio de su potencialidad. Y pues, ya después, viene todo el reto de
tener el laboratorio y ofrecer capacitaciones y opciones para que vengan acé las
distintas empresas a conocer la tecnologia. Va a ser muy bueno que esté
vinculado el LINC con este laboratorio de 5G.--

Si don Orlando, efectivamente, mas de ¢24.000.000,00 de colones vamos a recibir
la proxima semana, si Dios lo permite, de equipo que ya tenemos aprobado para
el LINC.--

El sefior Vega Quesada dice, perfecto, muchisimas gracias. Yo creo que digamos
esas partes, —nada mas—y esto es un ejemplo, de la Promotora que siempre
hemos querido como impuisar, que esté en esa parte, mas alla de las
convocatorias que son superbuenas. Y, bueno, ahora podemos hablar en detalle,
que salié esta semana, pero la idea es involucrar esto y poder seguir creciendo.--
El sefor Rojas Monge dice, de acuerdo. No sé si tienen alguna duda sobre el
laboratorio, sobre el proyecto en general. Vamos a tener dos fases: una que es
para aplicaciones interiores y luego para aplicaciones exteriores.--

El sefior Vega Quesada dice, don Rodolfo solicité la palabra. Adelante, Rodolfo.--
El sefior Garbanzo Garvey dice, mas que una pregunta, yo creo que hacer una

felicitacién. O sea, yo creo que estos espacios no solo son necesarios, sino
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importantes.--

Entonces, don Orlando, dofia Patricia, me parece muy bien. Y, quiero hacer
hincapié en algo que dijo Jimmy con respecto a la clinica que tienen a la par. Si,
yo creo que esos espacios hay que reforzarlos, hay que reforzarlos en todo
sentido. El pais tiene muchos vacios en articulacion para innovar. Y, universidades
como el TEC tienen grandes biotecnélogos, pero no tienen hospitales ni lugares
donde hacer practicas ni nada de esto. Y hace falta que alguien que piense
diferente, —que creo que la Promotora piensa diferente—, ayude a articular esos
espacios publico-privado.--

Entonces, me parece muy bien. Y, dejar ahi la semillita: que eso mismo, en
realidad, la Promotora deberia ser una transversal en todos los ministerios. O sea,
deberia ser ese ente donde todos los ministerios puedan innovar, digamos, y
buscar herramientas para hacer las cosas diferentes, —el Ministerio de Educacion,
todos los ministerios, Ministerio de Salud, todos, absolutamente todos. Entonces,
creo que hacia eso tenemos que ir. Muchas gracias.--

El sefior Vega Quesada dice, muchas gracias, don Rodolfo. Don Jeffrey.--

El sefior Orozco Barrantes dice, me uno a las felicitaciones a ustedes en el
MICITT y a la Promotora, por supuesto. Hay una pregunta, més bien: en todos los
laboratorios, mas alld del equipo, ya en el funcionamiento, ;cémo se estd
abordando la parte de personas encargada de administrar todo esto?--

El sefior Vega Quesada dice, es una muy buena consulta, don Jeffrey. Eso,
digamos, es parte del modelo de gestién que nosotros tenemos desde el MICITT.
Le comento que nosotros ya los laboratorios de innovacién, tenemos, —bueno—
ya siete en funcionamiento.--

Estos laboratorios, digamos, nacieron originalmente, para ponerlo asi, como una
intervencion con una impresora de 3D y una cortadora laser, que fue primero con
un financiamiento de la OEA. Nosotros, desde el MICITT, evidentemente lo que
hemos empezado es a hacer una articulacién con entrenamiento. Damos
capacitaciones a los diferentes administradores. Todo este equipo viene con un
acompanamiento constante.--

Nosotros, para el préximo afio, tenemos también ciertas asesorias, para que,
efectivamente, las personas que sean capacitadas, sean capacitadores, dentro de

la administracién de cada LINC, y que se vuelva una red en donde hay
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especializacion de algunos. Por ejemplo, ahorita les doy el ejemplo que nosotros
tenemos —ahorita tenemos con el lICA, que es el Instituto de Cooperacién en la
cuestion agricola—, el [ICA nos pone en disposicion a llevar cursos, que digamos,
los estamos dando. Ahorita, tenemos un laboratorio de innovacién en Miramar de
Puntarenas.--

Entonces, hace dos semanas, ya se dio un taller sobre cémo utilizar drones en
agricultura aplicada.--

Entonces, la oferta de contenido, digamos- en este caso la Promotora es la que
nos esta ayudando por la parte del equipamiento, porque nosotros no o
podriamos hacer, porque no puede ser la transferencia del INDER. Pero el MICITT
tiene una estrategia en donde, efectivamente, se pueda desarrollar ese
acompafamiento y demas.--

Quizas de las lecciones aprendidas es que a veces era el hecho de que —digo—
muy bonita la foto y ahi juéguensela como ustedes puedan. Nosotros no. Estamos
en un acompafiamiento constante, y en estos primeros anos que hemos tenido, —
de hecho—, tenemos un laboratorio certificado como FAB LAB, el de Liberia, por
cuenta propia de ellos. Y se ha capacitado méas de 3000 personas. La relacién que
tenemos es 70% mujeres.--

Entonces, es un lugar, un espacio en donde van mujeres principalmente, a
utilizarlos y demas. Y, quizas —les comento—, dos cosas que hemos visto, quizas
con el de Liberia, que es el que tenemos ahorita como referente de mas “top”.--

En una visita que tuvimos nosotros con elios, llegamos y nos ensefiaban que
habia una emprendedora que desarrollaba jabones artesanales en Bagaces, Y que
la unidad de! costo productivo de ella —del empaque que tenia—Ie costaba como
700 colones. Ella queria ver, de qué forma podia rebajar los costos.--

Fue al laboratorio de innovacion e hicieron un prototipo de una cajita para poder
poner el jabon, que era visiblemente mas bonita, —o sea, por mucho, era
muchisimo mas bonita de la que tenia—, y logrd rebajar los costos en casi un
90%, porque entonces los costos de materia prima era casi como 75 colones y ella
pagaba 700 colores con el empaque. Claramente, la emprendedora, sumamente
agradecida, porque entonces ya tenia un prototipo que podia llevar, que podia

replicar para poder tener su producto. --
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Pero también tenemos la experiencia con vecinos que viven en las faldas del
volcan Rincon de la Vieja. Nos comentaban que, ellos con el protocolo que tenian,
el Comité de Emergencias les habia solicitado que necesitaba tener un tipo de
silbatos, porciones y demas.--

Entonces, resulta ser que ellos van a tratar de comprarios en el mercado y les
costaba mas de ¢1.000.000,00 de colones el comprar la cantidad, —eran como
unos 150 silbatos.--

Van al laboratorio de innovacion vy, literalmente, 10 que nos dicen es: “yo he visto
qgue las impresoras de 3D imprimen lo que sea, ¢sera que es posible imprimir
estos silbatos? Hicieron el modeio y los pudieron imprimir —los 150 0 200—en el
laberatorio. Cre¢ que lo Unico que pagaron fue el consumible de los filamentos.--
Y, a nosotros nos lo prueban ahi, esa parte y uno dice, ;sonara 0 sonara?
Realmente, era ensordecedor el nivel de decibel que tenia ese silbato.--

De hecho, de esta experiencia ha venido gente de la Cruz Roja de Colombia, de
Panama, de Ecuador, para ver, porque habian quedado maravillados de cémo
estan en funcionamiento, de las comunidades.--

Entonces, creo que el potencial que tiene esto, con esas dos historias, luego
también tenemos otra de Pérez Zeleddn, o sea, realmente es lo que usted se
puede imaginar. De hecho, justamente ahorita nosotros vamos en Atenas y los de
Atenas tienen unas maquinas industriales y, de hecho, desarrollaron ellos, como
un prototipo de un animal, de un perro, que lo estan utilizando para los cursos,
para el desarrollo de primeros auxilios y demas.--

O sea, cuando el tico tiene, digamos esa, posibilidad de hacerlo, tiene una
innovacion y creo que a nosotros nos genera con muchisima ilusién de ver,
digamos, de que uno tiene esa expectativa.--

Pero si, concretamente, don Jeffrey, nosotros desde el MICITT tenemos la tarea
de dar ese acompafiamiento. Es algo que nosotros no movemos del renglon. La
foto de la inauguracién, para quien la quiera, pero nosotros mas bien es en la
funcién de que sean utiles y demas.--

Entonces yo creo que, por ahi, le puedo responder. Pero créame, tenemos un
compromiso total del MICITT. Yo soy el que estoy metido también en el MICITT
con ese proyecto. Entonces, el mismo impetu que pongo ac4, lo pongo de lado de

nosotros para poder llevarlo.--
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Don Manuel, adelante.--

El senor Gonzélez Espinoza dice, me emociono oirlo, mas bien ya estaba
emocionado. Vean, en este tema, ustedes saben que, en el tema de
emprendimiento, innovacion tiene tela para cortar por todos lados. Y que también
nosotros como pais, todavia tenemos mucho terreno que recorrer, digamos no es
como que ya podemos decir, ya estamos en un estadio de madurez alto. Sin
embargo, como dice don Jeffrey y los demas compafieros, felicitarlos por los
esfuerzos que como Promotora como MICITT, vienen haciéndose.--

Queria consultarle a don Jimmy especificamente, respecto a la filmina 12. Bueno,
pregunta antes de forma, puedo preguntar en general de los 3 proyectos que se
presentaron. El sefior Vega Quesada responde, claro.--

El sefior Gonzalez Espinoza dice, en la filmina 12, especificamente, se habla del
apoyo con la Secretaria General |beroamericana, y uno de los resultados
esperados que se habia por ahi, especificamente en el punto 3, es la formalizacién
de un laboratorio de innovacién publica de Costa Rica.--

Queria comentarles que, al menos a nivel de CONARE, desde el afio pasado se
viene trabajando una propuesta completa para el desarrollo de un laboratorio de
innovacion publica, justamente con la intencidn de que, desde las universidades,
se pueda estar trabajando y apoyando en la generacion de soluciones. Porque ahi
tenemos dos problemas: uno es la identificacién correcta de los retos publicos que
tenemos, que es un poco el trabajo que ha venido haciendo la Promotora,
identificando un banco de retos y toda esta cosa. Que, por alld en el afio pasado,
—este ano, en una capacitacion de compra publica innovadora—nos los
mostraron. Obviamente, como todo tiene oportunidades de mejora, algunas
cuestiones ahi, pero ya es un primer paso, digamos, decir, vamos a esforzarnos
en la definicion de retos y retos donde toda la institucionalidad ya podemos
empezar aportar.--

Desde las universidades, el aporte que se esta planteando es justamente la
creacion de un laboratorio de innovacion publica, que se espera lanzar para junio
de este afio. Entonces, mas bien, pensando en estas cosas y que nos venimos
incorporando y todas estas cosas, pensaria que seria interesante que podamos
tambien unir esfuerzos, articular esfuerzos, porgue, si nosotros ya estamos

planteando un laboratorio de innovacién publica, no es que, se desmerite tener
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otros; mas bien deberiamos de tener mas. Pero, capaz, al tamafio y a la
naturaleza de nuestro ecosistema, y también considerando la verdadera
idiosincrasia costarricense, —que nos cuesta trabajar en equipo, a veces, porque
no sabemos que otra persona esta trabajandolo u otra institucién.--

Pensaria que, mas bien, ahorita es una oportunidad interesante para que, viendo
esa propuesta que se tiene por ahi, mas bien podamos articular, juntar y sumar
esfuerzos a estas acciones tan positivas que ya viene haciendo la Promotora,
tanto en el tema de los LINCs, como el tema de lo que es el Testbed, lo que es el
tema, ya, la implementacion de laboratorios propiamente en instalaciones.--

Mas bien, queria felicitarlos por este tema de decir, no es solamente estar
colocando LINCs en lugares, que tal como dice don Jeffrey, ¢quién los va a operar
y como los va a operar y qué resultados se esperan obtener de su
funcionamiento?--

Porque también ahi, poner de la mano el papel de las universidades, que muchas
veces ya tenemos como ese know-how, digamos, hacia dénde podemos dirigir
este tipo de cosas. Pero, como cada quien estda en su pequefio terreno,
salvaguardando el trabajo, a veces ustedes no se dan cuenta de que, tal vez, aqui
ya se esta trabajando en proyectos de extension en temas. Por ejemplo, ahorita
estamos trabajando un proyecto de extensiéon con la Union Europea de —
Biocircular se llama—, que toca todo el tema de cacao y todo el tema de zonas
productoras en las zonas norte. Ustedes saben que todo lo que es Zona Norte,
Zona Sur, mas costas, tenemos todavia una gran responsabilidad como pais de
impulsar el desarrollo de estas regiones, y ya con este tipo de proyectos se estan
acercando elementos de innovacion, etcétera, que justamente un LINC bien
colocado en una institucionalidad que lo pueda acuerpar puede empezar, mas
bien, a generar un efecto muitiplicador, independientemente de si el LINC que
estuvo en una municipalidad, en una universidad o, justamente, como la
Promotora.--

Mas bien, felicitarlos por empezar hacer, por predicar con el ejemplo, instalar un
LINC ahi mismo y ponerlo a disposicién de lo gue es la comunidad del cantén de
Vazquez de Coronado.--

Entonces, en resumen, queria como detallar de nuevo esta vocacién de las

universidades de apoyar en todas estas cosas, y justamente poner de la mano




este proyecto que ya tenemos del laboratorio de innovacién publica, y el interés
que tenemos de fortalecer la capacidad de identificar verdaderos retos de
innovacién publica que, después, puedan derivar o por un LINC, o por una politica
publica, o por una compra publica innovadora. También porque también estamos
en el tema de la renovacion o modernizacion de la compra publica. Esto es todo
un reto que tiene el Ministerio de Hacienda, por su lado: ¢cédmo dejar de comprar
productos o servicios y empezar a comprar soluciones, para problemas que, tal
vez, el mercado, per se, por SICOP, no va a poderle ofrecer nunca una solucién
completa.--

Entonces, desde las universidades, tenemos como para poner en la mesa esta
accion concreta que tenemos. Invitarlos, también voy a coordinar con dofia Maria,
a nivel de CONARE, para ver como les podriamos hacer una presentacién de los
trabajos ya realizados en esta parie. Porque, también, en Costa Rica somos
buenos para inventar el agua tibia, a veces. Entonces, sumemos todos y podemos
estar avanzando de una forma mas articulada, apoyando ai MICITT, a la
Promotora y a los demds entes que estan acd representados.--

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias, don Manuel. Quizas, nada mas
por un orden de precision: tanto las universidades publicas forman parte de los
LINCs. El Tecnolégico —tenemos LINC con ustedes—va a ser en San Carlos, en
la sede de Santa Clara; justamente ahi vamos a tener una sede. De hecho, el de
San Carlos tiene una cuestion adicional: ademas de tener LINC, tiene un centro de
alta tecnologia coreana. Ahi pegamos los dos proyectos. Entonces, se esta
haciendo un esfuerzo super interesante, ahi forman parte ustedes ahi.--

La UTN tiene tres LINCs: estamos en la sede de Liberia, en la sede de Atenas, —
que les comentaba ahora— y en la sede de Puntarenas, en el Roble. Y la
Universidad Nacional vamos a tener LINC en Corredores, alla en el campus Coto,
ahi vamos a tener el nuevo LINC con la Universidad Nacional. Entonces formamos
parte.--

Debo decir que, con la Universidad de Costa Rica, estamos a la espera, este fin
de mes, a ver qué nos dicen, porque teniamos propuestas con dos, pero ha sido
realmente bastante compiejo que ellos adquieren el compromiso, —debo decirlo
asi. Ustedes, como representante de CONARE, me parece que es lo justo.

Creame, en este caso, don Manuel, que al menos ambas instituciones que
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ustedes representan aca forman parte de 1os proyectos que nosotros tenemos en
el MICITT, y justamente para poder apoyarlos. Muy agradecidos con ese alcance.-
Quizas, Jimmy, antes de la palabra: si, me parece que de esto de innovacién hay
que tenerlo con pinzas, y lo voy a decir porque nosotros, el aio pasado, tuvimos
un encuentro cercano con la secretaria, y si, me parece que el esfuerzo esta mas
concentrado en el esfuerzo que sefala don Manuel, de CONARE. Porque,
lamentablemente, lo de laboratorio de innovacién, cuando se tuvo aca, la persona
que lo llevd a cabo no lo llevd bien — digamos, no pudimos ejecutar los
presupuestos que se tenian para los proyectos de innovacion.--

Entonces, a mi si me parece, Jimmy, que si tenemos que sentarnos a hablar
sobre eso, y ojala fuera con la misma Secretaria de Gobierno Iberoamericana. Me
parece que no se puede entrar en esas contradicciones, que se vuelva a pedir, y
usted muy bien sabe quién fue el que estuvo a cargo de este proyecto aca, y no
me gustaria que se repitiera eso.--

Nada mas, por orden de la palabra, quizas les voy a dar la palabra a los que la
pidieron, y luego, Jimmy, usted se refiere para que pueda dar las respuestas, si te
parece. Doia Patricia, adelante.--

La sefiora Rojas Figueredo dice, muchas gracias. Mas que todo, agradecerles a
los sefiores miembros de junta por esas palabras y, sobre todo, pues al MICITT
por confiar en la Promotora, porque yo sé que se tenian bastantes opciones. Creo
que esos laboratorios de innovacién, el Testbed, las compras publicas
innovadoras, como lo mencionaban, van a llegar un momento donde nosotros
vamos a ser canalizadores de toda la informacion, junto con las Pymes, los
emprendimientos, y alli visualizar entonces convocatorias requeridas, de acuerdo
con todo ese desarrollo que se va a ir implementando.--

También hemos estado contactando al administrador, por ejemplo, en Atenas,
para que venga y también nos dé una induccion. Ef MICITT, pues, también nos va
a acompanar, y esto es importante. La visién en recursos humanos es lograr tener
un administrador por proyecto y asi ya empezar a canalizar todos juntos, pero
visualizando necesidades del mercado: qué requiere la poblacién, qué requiere
acompanamiento en nuestra materia —ciencia, tecnologia e innovacién— para ser
catalizadores. Y también, entonces, procurar mejoras en todos los sistemas, pues

que ya sabemos que requieren estos focos de innovacion actuales.--
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Asi gue, muchas gracias por sus felicitaciones, y sobre todo al equipo de trabajo
de la Promotora, que ha estado arrollandose las mangas, para hacer esto posible.
Entonces, seguimos trabajando en mejorar, como siempre le digo a don Qrlando,
pero hemos dado pasos gigantes, y esto es muy importante para que la misma
comunidad y el pais nos conozca y pueda tramitar, por medio nuestro, todas esas
ideas que se tienen en esta materia. Asi que muchas gracias.--

El seftor Vega Quesada responde, con todo gusto. Don Rolando, adeiante.--

El sefior Zufiga Camacho responde, muchas gracias. Basicamente, son dos
cosas, para no quitar demasiado tiempo. Primero felicitarlos, por el trabajo. Sé
que, pues, las comunidades y los sectores industriales requieren muchisimo este
tipo de aportes. Considero que la Promotora en este caso tiene un papel super
importante.--

Nada més, me gquedan dos dudas —y sé que, a lo mejor, ustedes lo tienen muy
claro, pero simplemente para reafirmarlo un poquito en el caso mio—. Y va un
poquito alineado a la consulta que hacia don Jeffrey. En cuanto a temas de
laboratorio de innovacién y todo esto, un poco por la experiencia que tengo,
muchas veces el mantenimiento de todos estos equipos es, a veces, mas caro
inclusive que el mismo equipo, propiamente.--

Entonces, me interesaria saber, en el tema de todos estos laboratorios, jcual es
ese plan que se tiene para que todos estos equipos se encuentren en buen
estado?, se encuentren principalmente actualizados y que no se nos conviertan en
cementerios de equipos, que al final no vamos a saber qué hacer con ellos.--
Entonces, es un poco la duda que tengo. Sé que eso se articula con otras
instituciones, pero igual me gustaria saber: ;cémo se tiene pensado subsanar ese
tema del mantenimiento y actualizacion de equipos?--

El sefior Vega Quesada dice, muy buena consulta. Le comento, don Rolando:
tiene que ver, digamos, con que cada CECI, cada laboratorio de innovacion, tiene
un modelo de gestién, y esta pensado en funcion del mantenimiento.--

Entonces, ie doy un ejemplo: los que son de las universidades ya tienen, digamos,
su modelo de gestion de como atender sus responsabilidades. Pero aguellos, por
ejemplo, como el de la Municipalidad de Dota, —en Dota se tiene uno— ese nace
con el apoyo de COOPEDOTA, porque estd muy focalizado en la parte de

agricultura y la parte de la siembra de café. Entonces, justamente, cada uno —
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digamos— de los laboratorios, para poder aplicarlos, tiene que tener su modelo de
sostenibilidad financiera.--

Una cosa muy importante: 10s cursos son gratuitos para la poblacién; los cursos no
se pueden cobrar. Cada uno tiene ya un disefo. Dependiendo del caso, algunos
son con actores locales, algunos son empresas locales y demas. Pero, el dia que
esté en funcionamiento en eso, unos estdn a cargo municipal y otros estqd —
digamos—, por ejemplo, uno que tenemos en Guacimo: ese estad con una
asociacion de empleados. Ellos fueron de los primeros que tienen un modelo de
negocio bastante exitoso, que nos hace ver, con estos primeros modelos que
tenemos ya, —con un afio y medio de seguimiento— que efectivamente los
modelos de sostenibilidad permiten evitar justamente eso.--

Si, le debo de decir, don Rolando, que nosotros ya tenemos lista de espera de
gente que quiere LINCs. Porque es muy bonito tenerlos en la comunidad y todo,
pero cuando nosotros tuvimos —y quizas un elemento particular para que ustedes
tengan en cuenta como se definia el lugar donde surgian o no los laboratorios—,
en el caso de la Promotora es una cuestién muy especifica, por el apoyo que nos
esta dando con el equipamiento.--

Pero nosotros, al tener los centros comunitarios con la primera intervencién,
aquellos que eran realmente muy productivos, gue estaban muy organizados y
todo, se les ofreci6 formar parte del programa. No es como que cualquiera nace y
surge asi de la nada. Si hay un estudio, digamos, en término de andlisis
financiero, y de la parte del compromiso institucional. Y en ese caso —io
recuerdo—, porque tenemos uno en Guatuso y en la Zona Norte, estd en Upaia,
esta en Los Chiles y Guatuso. Guatuso es el cantén mas pequefio de los tres.
Entonces, justamente, no los tenemos en laboratorio con ellos por ser la parte mas
productiva de todo.-

Entonces, nos dice la gente de Guatuso: “bueno, primera vez que hay algo en
Guatuso, porgue todos se lo lleva Upala, Los Chiles. A nosotros nos dejan siempre
y tenemos que irnos alla”’. Y luego nos dicen: “Ellos pueden obtenerlo, pero
nosotros somos los mas productivos”. Y justamente, en funcion de la poblacién y
demas, la gente de Guatuso eran los mas productivos de la Zona Norte.--

Creo que me parece sumamente valido. Pero si hemos previsto eso, porque

justamente queremos evitar que luego nos digan: “Es que se me dafnoé esto, no
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tengo mantenimiento”. Cada uno requiere un compromiso, —en este caso, de
mantenimiento—,y hasta ahora, con los que hemos tenido, nos ha ido funcionando
bastante bien. Don Manuel, adelante.--

El sefior Gonzalez Espinoza dice, nada mas un Uitimo detallito que se me habia
olvidado contar de esto, que seria muy interesante que tal vez toda esta red que
estamos desarrollando se puede incorporar. ES que también esta iniciativa de
laboratorio de innovacion publica ha venido de la mano de adecuadas alianzas
publico-privadas, por lo cual, inclusive, se tiene previsualizado, inclusive un aporte
importante para lo que es el desarrollo inmediato o fo que es el pilotaje de esto,
mientras se adquiere justamente la esencia de la sostenibilidad que se requiere
justamente, —que es lo que preguntaba el compafiero por aca.--

Digamos, aqui seria importante, —queria consultar— c¢omo podriamos
presentarles justamente este aporte, ya esta propuesta adelantada que se tiene; si
lo podriamos traer adjunto o inclusive cémo hacerlo de conocimiento.--

El sefior Vega Quesada responde, para el laboratorio de innovacion don Jimmy, te
cedo la palabra y si puedes dar esa respuesta, porque luego, es para la
innovacian publica, don Manuel.--

El sefior Gonzalez Espinoza responde, correcto. Es un laboratorio
especificamente en el tema de innovacion publica, como una de las tantas
herramientas que pueden existir de innovacién. Y me acuerdo de una cosita: el
ano pasado, el BID justamente sacé un estudio del estatus del ecosistema de
innovacion tecnolégica, que justamente seria importante, —voy a ver si lo puedo
traer acé a colacion—,como para que nos muestre un poco cudl es el estatus que
se visualiza, las diferentes herramientas de innovacion publica, de innovacién, que
pueden alimentar el ecosistema. De hecho, hay una parte que nos tira mucho a las
incubadoras, especificamente a las incubadoras universitarias. Entonces, es
importante ahi que podamos también usar esta herramienta, para poder usar
todas estas herramientas para fortalecernos.--

El sefior Vega Quesada dice, perfecto. Don Jimmy, le cedo la palabra.--

El sefior Cruz Jiménez dice, gracias. Con respecto al tema de los acercamientos
que hemos tenido con SEGIB, bueno, nosotros seguimos muy de cerca los Ultimos
congresos, principalmente el dltimo congreso regional en materia de innovacion

publica, para determinar los retos, determinar cuales son los retos que tiene la
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innovacion publica en Latinoamérica, que son muchos. O sea, desde el mismo
desconocimiento en materia de innovacién, hasta temor a innovar en las
instituciones.--

Considerar, por ejempio, hay una percepcién en el sector publico de que invertir
en innovacion, pues justamente no es invertir, 0 sea, es gastar la plata, es el botar
la plata. No hay una cultura innovadora, a lo interno del sector publico a nivel
institucional en general.--

Es decir, creemos que ahi hay un nicho importantisimo de trabajo para la
Promotora, de poder convertir a la Promotora precisamente en ese actor
articulador, y que pueda llevar la gestion de la innovacién también a las
instituciones publicas. Y lo estamos haciendo ya, por ejemplo, con el tema de los
retos publicos innovadores y este banco de retos, o banco de iniciativas de
innovacién, que ya iniciamos. Pues creemos que debemos de ir hacia eso.
Entonces, esa reunion que tuvimos con la SEGIB fue una reunién exploratoria.
Obviamente, ellos tienen un interés importante en que los distintos paises de
Latinoamérica existan laboratorios de innovacién publica.--

Tuvimos una reunién exploratoria, pues ellos consideran que Promotora podria ser
ese actor. Obviamente, no hemos llegado todavia a ninglin acuerdo; sequimos en
exploracion y nos interesé mucho escuchar, digamos, cual es su punto de vista y
la visidn desde elios.--

Entonces, de momento, es eso. Nosotros creemos que lo tenemos bastante claro,
y es que la Promotora tiene que tener una incidencia en materia de innovacion en
el sector publico. O sea, tenemos que articular lo que ya se esta haciendo, porque
hay instituciones publicas que ya estan dando esos primeros pasos, pero o estan
dando, digamoslo asi, de una manera muy organica. No hay una homogeneidad:
en algunas instituciones, estamos encontrando que hay una persona dedicada al
proceso de innovacién; en otras, ya hay un equipo. Cada una aplica a un modelo
por aparte, a su manera. Es decir, el INS, por ejemplo, tiene un equipo de
innovacion trabajando ya, inclusive, con algunas plataformas digitales, etcétera.--
Entonces, creemos que ahi hay un espacio enorme para poder trabajar y para
poder llevar la innovacién y la gestién de la innovacion, propiamente a lo interno

del sector publico, centralizado, descentralizado.--
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Entonces, nosotros, abiertos como Promotora a escuchar, obviamente, y a
conocer qué estan haciendo, si desde del CONARE se esta trabajando, pues creo
que también —don Orlando—, ya habiamos tenido, creo que estuvo dona Patricia
también, una reunidon hace poco ¢con una propuesta de un tema de un laboratorio
de innovacion.--

En fin, creo que estamos abiertos, como Promotora, a estudiar los casos que se
estan haciendo y si son propuestas potables y que se puedan articular, yo creeria,
pues que la junta lo conoceria y dofa Patricia también. Y se entraria a la
valoracion ya mas propiamente, para tomar un acuerdo y determinar si ese es
realmente el camino. Si nos corresponde a nosotros, como la Unidad de
Articulacién, conocer que es lo que esta pasando y explorar para generar las
distintas propuestas que hay.--

Con respecto al tema de mantenimiento. Bueno, es importante indicar que el
pliego de condiciones para la compra de todos estos equipos para cada proveedor
se les esta exigiendo 36 meses de garantia en mano de obra y repuestos.
Ciertamente no es un mantenimiento preventivo, pero si es una condicidn, un
requisito importante en términos de tiempo para cubrir cualquier aspecto ahi que
sea necesario. Entonces, no sé, si con esto contesto las consultas en general.--

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias, Jimmy. Yo creo que si seria
importante tener ese encuentro con la gente de CONARE, porque yo sé que ellos
van bastante avanzados con eso. Efectivamente, como sefialaba don Manuel, no

duplicar esfuerzos y demas. Don Ronald, adelante.--

NOTA: A las 9:23, el sefior Daniel Calvo Camacho se retira momentaneamente de

la videoconferencia.--

El sefior Bolafios Maroto dice, con todo este tema, que me parece muy bien, —
igual me uno a la felicitacién y todo lo demas—, hay una inquietud que yo tengo, y
lo digo por lo que he estado observando, por ejemplo, en el INA o algunos otras
instituciones.--

Y es que, normaimente, el problema de corrupcién se da méas en aquellas areas
de tecnologia donde hay pocos proveedores, digamos. Entonces, lo que he notado

es que muchas veces ias compras que se hacen no es con el criterio de qué es lo
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mejor para la institucion o para el pais, sino quién me da la propina.--

Obviamente, aqui no puedo entrar a dar detalles por temas ahi, muchos de estos
temas estan en investigacion y no los puedo, digamos, entrar ahi a detallar. Pero
si he visto ese patrén, digamos, sobre todo viendo a ver cémo fortalecemos para
evitar la corrupcion. El drea mas dificil de blindar es e! area tecnoidgica, porque
justamente al hablar de tecnologias nuevas, innovadoras, etcétera, hay pocos
proveedores y, cuando me preguntan: ¢;cual se va a escoger?, ah, bueno, hay un
caso que podemos citar, porque ya es publico: el de Huawei, digamos, ahora que
veo aqui 5G y todo lo demas.--

Yo creo que el MICITT ha dado suficientes referencias para saber que hay una
serie de maniobras y que cuestiones, y eso es un buen ejemplo. Hay otros que yo
sé, pero que no puedo detallar, porgue en estas cuestiones hay que tener mucho
cuidado, sobre todo si son casos que estan en investigacion.--

Pero mi inquietud es esa, o sea, ¢como nos blindamos? Porque mi experiencia es
en estos temas tecnoldgicos y tecnologia de punta es donde mas riesgo de
corrupcion puede haber, y lo que se escoja no es lo que el pais necesita, sino:
bueno, ¢;quién pagd la propina?, ;me entienden? Quisiera ver como lo piensan
manejar.--

El senor Vega Quesada responde, muy valida su consulta, don Ronaid. Yo le
puedo decir, de la experiencia que tuvimos con el MICITT, con las primeras
contrataciones, lo que nos sobraron fueron oferentes. Topamos con la suerte de
que todos los concursos, —bueno, en uno en particular, que era un equipo—
recibimos, no sé 25 ofertas. O sea, ya era una cuestioén, digamos, mas bien a nivel
del absurdo, de la cantidad de oferentes.--

Hemos topado con la suerte de que si hemos topado, digamos, —yo creo que va a
ser la misma experiencia— de mdltiples ofertas, en donde se ha establecido,
digamos, los requisitos no pensados en ninguna Propyme ni nada, sino en lo que
realmente se requiere. En eso nos ha ido bien.--

Entonces, yo creo que la ventaja que puedo decir de fa experiencia que hemos
tenido con las contrataciones MICITT, es que tenemos, en realidad, mdltiples
proveedores que nos pueden funcionar. Y, bueno, todo eso esta también bajo la

observancia de que todas las compras se hacen a través de SICOP.--
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Entonces, por lo menos la parte técnica que se esta haciendo, tenga la plena
seguridad de que esta blindada esa parte. Porque, al final, nosotros desde el
ministerio —y yo sé que desde la Promotora— generamos esos insumos y demas.
Y creo gue eso luego va a ser una tarea ahi interesante que va a tener con esta
licitacion mayor, que probablemente unos c¢inco o seis operadores que trabajan en
esa parie de equipos van a presentar ofertas.--

Y todo lo que usted puede identificar y aplicar de atender las consultas y las
declaraciones de cartel y demas, pero estan en el término de que sea una
tecnologia que sea provechosa con la poblacién, y que sean multiples los
diferentes proveedores que nos puedan dar la oferta de servicio. Porque no
solamente considerar, Jimmy, el equipo, sino también la cuestion de mano de
obra; se pide la instalacién del equipo, la capacitacion de las personas.--
Entonces, creo que es un modelo —que usted sefiala muy bien—que, al menos en
lo que nosotros tenemos en esta parte, lo hemos tenido bastante controlado, con
el efecto de tener multiples empresas interesadas, que presentan sus ofertas y se
escoge la que genera mayores condiciones.--

No sé, don Victor, si reiteramos lo de la invitacién.--

El sefior Rojas Monge responde, si sefior, claro. Como les comentaba, parte del
proceso de este laboratorio es la divulgacion, y en ese marco de divulgacion se
tiene este evento de lanzamiento de laboratorio, que va a ser el 24 de junio a las
9:00 de la manana en el hotel Radisson. Ya se esta en proceso de prueba de la
tecnologia, casos de uso, y bueno, esperamos que sea muy ilustrativo este evento
de lanzamiento, y muy motivador para que distintas empresas quieran visitar la
Promotora y empezar a hacer uso de este laboratorio cuando abramos puertas.--
El sefor Gonzalez Espinoza consulta: ¢ es abierto el lanzamiento?--

El sefior Rojas Monge responde, se van a enviar invitaciones, con un formulario,
para que la gente solicite su espacio.--

El sefior Vega Quesada dice, dofia Patricia, adelante.--

La senora Rojas Figueredo dice, gracias. Si, vamos a enviar las invitaciones. Por
supuesto que los sefiores miembros de junta van a tener un espacio alli
importante en el lanzamiento. Desde ya les solicitamos que blogueen sus
agendas, para que nos puedan acompafiar. Mas bien, si ustedes tuvieran algunas

personas que quisieran que invitemos especificamente, pues podriamos también
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hacer el ejercicio: que nos envien el correo a través de dofia Roxana y de la
Gerencia y nosotros nos encargamos de hacerle llegar la invitacion.--

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias. No hay mas solicitud de
palabra. Agradecerle tanto a don Jimmy, a don Victor y dofia Lorena que nos
acompafnaron en esta parte. Muchisimas gracias que tenga un buen dia.--

El senor Cruz Jiménez responde, gracias a ustedes. Buen dia, hasta luego.--

NOTA: A las 9:36 a.m., se retiran de la videoconferencia el sefior Jimmy Cruz
Jiménez, Jefe, Unidad de Articulacion e Inteligencia de Negocios, el sefior Victor
Rojas Monge, Jefe, Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion y la

sefiora Maria Lorena Alpizar Marin, Unidad de Planificacion Institucional.--

El senor Vega Quesada dice, don Jeffrey, adelante.--
El sefior Orozco Barrantes dice, yo tengo que retirarme como en 10 minutos.--
El sefior Vega Quesada dice, entendido. La idea es llegar a las 10:00 a.m., y ya
esta con nosotros don Julian Arias del MEIC, hasta ahorita te veo Julian, perdén,
no sé desde que hora te incorporaste.--
El sefior Arias Varela responde, llevo como unos 15 0 20 minutos por aca, por
aquello. El senor Vega Quesada dice, OK. Bueno, mas bien, muchisimas gracias.
Esta bien don Jeffrey, vamos a tomar en cuenta eso, para poder seqguir viendo.
Nada mas don Julian, para efectos, donde esta conectado para que quede en el
acta. El sefor Arias Varela dice, perdén, estoy desayunando. Estoy en mi oficina
en el MEIC.--
El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias. Vamos a dar por conocidos los
planes de accién proyectos de la Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigacion, sea:

1. Proyecto INDER-MICITT-PCII.

2. Laboratorio de Innovacién Comunitaria de la Promotora Costarricense de

Innovacidn e Investigacion.
3. Laboratorio TestBed 5G, Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigacion.

Entonces, solicito para la aprobacion y firmeza levantar la mano en este

momento.--
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Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Julian Arias Varela, MEIC, de
acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey, UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafos
Maroto, CICR, de acuerdo. Rolando Zuniga Camacho, INA, de acuerdo. Jorge
Viquez Méndez, CNAA, de acuerdo. Manuel Gonzalez Espinoza, CONARE, de
acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes, CONARE, de acuerdo.--
La sefiorita Sanchez Robles dice, 8 votos. El sefior Vega Quesada, dice,
muchisimas gracias a todos ustedes.-
ACUERDO 5: Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion por unanimidad acuerdan, dar por
conocidos los planes de accion proyectos de la Promotora Costarricense de
Innovacién e Investigacion, sea:

1. Proyecto INDER-MICITT-PCIL.

2. Laboratorio de Innovacion Comunitaria de la Promotora

Costarricense de Innovacion e Investigacion.
3. Laboratorio TestBed 5G, Promotora Costarricense de Innovacion
e Investigacion. ACUERDO APROBADO/FIRME

La sefiorita Sanchez Robles indica al sefior Vega Quesada, que don Julidn ingresé
alas 8:58 a.m.--
Ei senor Vega Quesada dice, perfecto, para que quede en el registro de la llegada
de don Julian.--
Entonces, el siguiente punto en la agenda seria el cronograma sobre planes de
mejora para la administracion de riesgos del ejercicio SEVRI, a cargo de dofa
Maria Lorena Alpizar. Solicito que dofa Lorena nos pueda acompafar

nuevamente. La seforita Sdnchez Robles dice, ya la voy a incorporar.--

NOTA: A las 9:38 a.m,, ingresa la sefiora Maria Lorena Alpizar Marin, Jefa,

Unidad de Planificacién Institucional.--

La sefiorita Sanchez Robles indica que ya ingresé dofia Lorena y dofia Patricia
solicita la palabra, don Orlando.--
El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias. Dofia Patricia, adelante, con ei

contexto.-
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CAPITULO VI. CRONOGRAMA SOBRE LOS PLANES DE MEJORA PARA LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO SEVRI, {a cargo de la sefiora
Maria Lorena Alpizar Marin, Jefa, Unidad de Planificacion Institucional). (Anexo
3).—-

ARTICULO 7. La sefiora Rojas Figueredo dice, gracias don Orlando. Para hacer
la introduccién al tema de planificacidn, que es muy importante para la operativa
de la institucidn, y también con la finalidad de dar seguimiento a un acuerdo de
Junta Directiva, donde se nos instruye en proponer un plan de seguimiento de las
recomendaciones que se hicieron en el Informe de Autoevaluaciéon del Sistema de
Control Interno, SEVRI, se le remitié también, como parte de esto, el cronograma
para el trabajo del plan de gestién de riesgos que nos interesa del 2025, Ei
cronograma detalla los plazos establecidos, las personas responsables, las
medidas de mitigacion asociadas a cada accién, esto con el objetivo de dar
seguimiento y garantizar el cumplimiento oportuno.--

Es muy importante para la administracion todos los temas que tienen que ver con
gestion de riesgos, con cumplimiento, con mejora continua dentro de la Promotora.
Por lo tanto, pues le agradecemos a la Unidad de Planificacion todo ese
seguimiento que se ha realizado, y les vamos a exponer a ustedes este
cronograma. Muchas gracias.--

El sefior Vega Quesada dice, dofia Lorena, adelante.--

La sefiora Alpizar Marin dice, muchas gracias. Bueno, como lo mencionaba dofia
Patricia, presentacién, para conocimiento de ustedes, responde a un acuerdo
tomado previamente por este drgano colegiado, en el cual se le solicité la Unidad
de Planificacién, mediante la Gerencia General, elaborar el plan de accién —o
mas bien, ponerle a todas las recomendaciones que se hicieron del Informe de
SEVRI y de los planes de mejora que se estaban planteando a raiz de la
evaluacion de riesgos—, pues ponerlo en un plan de accién con seguimiento
respectivo.--

Entonces, esto lo hacemos en el marco de fortalecer el Sistema de Control Interno
y conforme a lo que fue solicitado previamente por esta Junta Directiva.--
Entonces, en el plan de accién enviado a ustedes en formato Excel, trabajado
exhaustivamente, podemos de ahi obtener algunos resultados, podriamos decirlo

asi. Por ejemplo, la distribucion de los riesgos, segun la unidad. En la gréfica que
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estan viendo en pantalla, puede observarse que la parte administrativa, de la
Unidad Administrativa, identificé una gran cantidad de riesgos. Es conforme con la
situacion que ha venido fortaleciendo la Promotora en la parte de la gobernanza
interna, con mayores reglamentos, manuales etcétera, etcétera. --
Una serie de instrumentos, politicas, instructivos que tienen que irse elaborando
para una institucidon nueva como es la Promotora. Entonces, es légico que la
Unidad Administrativa encontrara una mayor cantidad de riesgos. También el area
de Tecnologia de Informacion, que, ademas, tiene un personal que es bastante
critico con el trabajo y muy conectado con el deber ser. La Unidad de Asesoria
Juridica, que también encontré riesgo; la Unidad Financiera; la Unidad de
Planificacién; la Direccion de Programas de Innovacién e Investigacion y de ahi,
pues el resto de unidades identificaron menos cantidad de riesgos, por €so no se
observan plenamente en la grafica.--
Si vemos la dispersion de los riesgos segln el afio en que se han identificado,
todavia queda en el plan por lo menos unos tres riesgos del afio 2019, como los
mas antiguos que no se han logrado resolver del todo; y unos cinco o seis del
2020; del 2021, al menos un riesgo; unos diez riesgos del 2022; unos cinco del
2023y, por supuesto, la mayoria se encuentran en el 2024, que es el afio reciente
el cual responde este plan de accién, porque para el 2025 este ejercicio se realiza
en octubre préximo.--
El informe de SEVRI planteaba una serie de recomendaciones, a las cuales
ustedes pidieron también se incorporardn en ese plan de accién, y aqui les
traemos como el resumen de las once recomendaciones que se establecieron, con
los respectivos plazos que se le han establecido. Por ejemplo, habia una
necesidad:
1. Que fuera claro el rol de la Asesoria Juridica como un ente asesor y

no decisor. Entonces, esto quedé solventado con la incorporacion de

sus funciones, ya formalmente dentro del Manual de Organizacién y

Funciones, que fue remitido a las entidades rectoras y que ya se

encuentra debidamente aprobado y que fue de conocimiento y

aprobacién también por parte de este 6rgano.--
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Establecer lineamientos para el tratamiento de bienes o servicios
que son donados. Entonces, se esta proponiendo elaborar e
implementar un procedimiento para esto. Se tiene como plazo
maximo de diciembre el presente ano.--

Luego, la necesidad de que el compromiso del nivel superior en el
Sistema de Control Interno sea mas fuerte y que pueda ser de
mayor percepcion por parte del personal. Para eso, se esta
proponiendo la emision de una declaracién institucional, firmada por
la Gerencia General, que respalde activamente el Sistema de
Control Interno. Se propone que esto esté a mas tardar julio del
presente ano.--

Mejorar la confiabilidad y oportunidad de la informacidn institucional,
que ha sido un reto para la institucion, y bien, ustedes lo saben. En
el manejo de los datos, se esta proponiendo establecer controles de
validacion cruzado, cronogramas de entrega y responsables por tipo
de informacién. Este modelo, como tal, esperamos tenerlo, méaximo
a julio el presente afio. Ya se esta trabajando en la Unidad de
Planificacion, ya esta trabajando con la Direccion de Programas en
este sentido.--

Integrar los sistemas de informacion vinculados a la planificacion.
Bueno, esto es todo un reto, por eso tiene como plazo hasta
diciembre del 2027, porque eso implica contar con recursos extra
que tenemos [a intencidn y la esperanza de poderlo lograr en esas
fechas. Ya se han hecho solicitudes de este proyecto a organismos
internacionales y también al Fondo de Preinversién de Mideplan,
esperando lograr recursos, porque es un reto poder integrar esos
sistemas de informacion.

El garantizar la atencion oportuna de los temas del orden del dia de
esta Junta Directiva, ahi se esta implementando una herramienta de
seguimiento con responsables, fechas y demds. Ya es una practica
que se esta fortaleciendo y se tenia como plazo maximo a junio el

presente afo.--
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7. Asegurar la entrega puntual de la informacién a entes contralores.
Eso se realiza, dichosamente. Se tiene como plazo a junio, pero ya
ese calendario institucional lo estamos implementando.--

8. Fortalecer el cumplimiento de acuerdos de Junta Directiva. Se esta
proponiendo, a julio, tener un mecanismo de trazabilidad de
acuerdos con responsables, fechas y estado de avances. Es
también ya una practica que estamos generando y que esperamos,

a julio del presente ano, esté totalmente fortalecida.

9. Prevenir el incumplimiento de directrices por vencimiento de plazos.

Ahi también se esta estableciendo un sistema de control de plazos,
seguimiento, directrices institucionales, incluyendo reportes
mensuales de avance. Es una practica que ya esta haciendo la
Unidad de Planificacién. Ya generamos el primer informe de
cumplimiento de metas del primer trimestre y, ya a este fin de mes,
que es manana, estaremos solicitando el informe de cumplimiento
ya del segundo trimestre.--

10.Luego, atender tareas criticas durante ausencias de personal. Para
€so, se estd implementande un esquema de suplencias. Por
ejemplo, actualmente la Directora de la Direccion de Programas se
encuentra incapacitada, y se han tomado todas las previsiones para
que su suplencia, en cuanto su funciones sea 100% efectiva.--

11.Evitar la materializacion de riesgos por un ambiente de control
inmaduro. Para esto, se esta trabajando; para esto es, todo el plan
de mejora que a ustedes les fue enviado.--

Porque esto es mas integral. Para que el Sistema de Control Interno ya no nos
genere una valoracion de “inmaduro”, con las ribricas que se tiene para medirlo,
pues tenemos que fortalecerlo en su totalidad mediante la implementacion de
estos planes de mejora.--

De acuerdo con lo expuesto, respetuosamente les proponemos este acuerdo, que
es dar por conocido y aprobado el plan de seguimiento de los riesgos
institucionales del ejercicio de SEVRI y el Sistema de Control Interno de la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion. Este es un tema, ademaés

para conocimiento de ustedes, que es de seguimiento constante por parte de la
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Contraloria General de la Republica, sobre todo en lo que respecta a los riesgos
financieros y que hemos salido, dichosamente, avante y muy bien calificados en
todo lo que estamos haciendo.-

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias, dofia Lorena. No tengo en ese
momento solicitudes de palabra. Entonces, agradecerle, muchisimas gracias, que
tenga muy buen dia.--

La sehora Alpizar Marin responde, muchas gracias, don Orlando. Buen dia para

todos y todas, con permiso.--

NOTA: A las 9:48 a.m., se retira de la videoconferencia la senora Maria Lorena

Alpizar Marin, Jefa, Unidad de Planificacion Institucional.--

El sefior Vega Quesada responde, muy amable. Entonces, en este caso, la
solicitud seria dar por conocido y aprobado el plan de seguimiento de riesgos
institucionales del ejercicio SEVRI y el Sistema de Control Interno de la Promotora
Costarricense de Investigacién e Investigacién. Para aprobacion y firmeza, solicito
levantar la mano en este momento, por favor.--

Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Julian Arias Varela, MEIC, de
acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey, UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafios
Maroto, CICR, de acuerdo. Rolando Zufiga Camacho, INA, de acuerdo. Jorge
Viguez Méndez, CNAA, de acuerdo. Manuel Gonzalez Espinoza, CONARE, de
acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes, CONARE, de acuerdo. La sefiorita Sanchez
Robles dice, 8 votos. El sefior Vega Quesada, dice, muchisimas gracias a todos
ustedes.--

ACUERDO 6: Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacién por unanimidad acuerdan, dar por
conocido y aprobado el Plan de Seguimiento de los Riesgos Institucionales, del
ejercicio de SEVRI y el Sistema de Control Interno, de la Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacion. ACUERDO APROBADO/FIRME

El senor Vega Quesada dice, perfecto, muchisimas gracias. Don Jeffrey me
imagino que usted ya casi se retira. El sefior Orozco Barrantes responde, en este
momento, es que tengo que movilizarme. El sefior Vega Quesada responde, OK.

No hay ningin problema, nos vemos, muchas gracias.--
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NOTA: A las 9:49 a.m., se retira de la videoconferencia el sefior Jeffrey Orozco
Barrantes, representante de CONARE.--

El sefior Vega Quesada dice, nos queda un punto y ya lo vamos a ver. En este
caso seria el Capitulo VII, que es la gestién del archivo central de la Promotora.
Entonces, le solicito si seria tan amable dofa Roxana de invitar a don Ricardo
Baditla Marin, que es el encargado del Archivo Central.--

La seforita Sanchez Robles responde, si sefior, ya se o estoy llamando.--

El sefior Vega Quesada dice, dofia Patricia para el contexto, adelante.--

CAPITULO VII. GESTION DEL ARCHIVO CENTRAL DE LA PROMOTORA
COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION (a cargo del sefior
Ricardo Badilla Marin, Encargado del Archivo Central). (Anexo 4).--

ARTICULO 8. La sefiora Rojas Figueredo dice, muchas gracias don Orlando.
Hemos querido presentarle a los sefiores miembros de junta un informe sobre un
area que, probablemente, pues no es tan comun que vengan el tema a Junta
Directiva. Porque es muy importante conocer esa gestion documental; es un pilar

fundamental en materia de eficiencia, transparencia, sostenibilidad institucional.--

NOTA: A las 9:50 a.m., se incorpora a la videoconferencia el sefior Ricardo Badilla

Marin, Encargado del Archivo Central.--

En este contexto, don Ricardo nos va a presentar el archivo de la Promotora:
¢cémo ha evolucionado?, ;cudl es su valor? Y también reconocer que se ha
trabajado muy arduamente en tablas de plazo de conservacién de documentos,
constantes capacitaciones relacionadas con la gestién documental al personal de
la Promotora, —eso también cambia mucho—, y algunos documentos han sido
incluso declarados por el Archivo Central de valor cientifico, de valor cientifico-
cultural, entre esos, actas de Junta Directiva. Pero don Ricardo nos va a presentar
para que nos amplie la informacién.--

Asi que le agradecemos al Archivo Central de la Promotora y a don Ricardo por
esa funcién, y traernos el tema a la Junta Directiva.--

El sefor Vega Quesada dice, muchisimas gracias. Don Ricardo, para efectos del

registro, por favor, si nos puede indicar de dénde esté conectado.--
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El sefior Badilla Marin responde, si, sefior. Bueno, muy buenos dias tengan todos
y todas. Me encuentro conectado en este momento en el edificio de la Promotora.-
El sefior Vega Quesada dice, perfecto. Muchisimas gracias. Don Ricardo, por
favor, adelante, le escuchamos.--

El sefior Badilla Marin dice, claro, muchisimas gracias. Bueno, reiterarles los
buenos dias, senores, sefioras, miembros de la junta Directiva, dofia Roxana,
dofia Patricia, que veo por aqui también.--

Comentaries un poco, brevemente, compartirles lo que quiero, en realidad,
brevemente, el estado que tenemos en nuestro archivo, los logros, pues, que
hemos alcanzado y los proyectos en curso, que en realidad son bastante clave,
para poder fortalecer nuestra gestion documental institucional.--

Parte de una pequena, breve resefia histdrica, que también considero bastante
importante: la gestion documental dentro de nuestra institucién tiene un origen en
el ano 1975, cuando el Archivo Nacional, pues nos empieza a colaborar un poco
para poder salvaguardar nuestra documentacién, que, hasta entonces, pues, se
mantenia con unas condiciones un poco inadecuadas en ese sentido.--
Posteriormente, en 1991, se solicita formalmente una asesoria para fa creacion,
propio del Archivo Central, bajo lo que es la Ley 7202, que es la Ley del Sistema
Nacional de Archivos. Esta ley fue emitida en 1980. Con el tiempo, pues, se
fortalecié aln més nuestro Archivo Central. En el 2000 se incorporé un personal
especializado —en ese caso, fueron estudiantes de la carrera de Archivistica—y
en el 2007 comenzo ya una reorganizacion total, propiamente, con un profesional
en Archivistica.--

Hoy en dia, pues como parte de la Direccién Administrativa Financiera, el Archivo
Central es un proceso que se ha consolidado, que gestiona propiamente la
informacién clave dentro de nuestra institucién. Adelante gracias.--

La organizacién actual que tenemos en nuestro Archivo Central se divide
principalmente en dos secciones: un depésito principal, que es el que conserva la
mayoria del acervo documental que tenemos en nuestra institucion, y un depdsito
secundario que, pues, constituye una pequefia parte del depésito documental, una
parte del area de administrativa y, pues, una pequefia seccidn para el area de

consulta. Adelante, por favor.--
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Esta parte es bastante esencial, como de pronto sabran, nuestra Ley 7202, que es
la Ley del Sistema Nacional de Archivos, establece que debemos rendir informes
anuales al Archivo Nacional, como parte de nuestro desarrollo o archivistico.--

En este sentido, pues en nuestro caso es bastante complaciente, informarles que
hemos pasado de un indice general de un 68.4 en el periodo 2022-2023 a un
85.83 en el periodo 2023-2024, que es ¢l dltimo que se ha evaluado propiamente.-
Hemos pasado de una calificacion cualitativa regular a buena, teniendo algunos
aspectos, principalmente con temas de conservacion, gue hemos mejorado; temas
de infraestructura, lo hemos mantenido propiamente; y los aspectos mas
esenciales es en cuanto a normativas en tecnologias de la informacion, que
vienen relacionados directo con lo que son los documentos electronicos y la
organizacién administrativa, también que hemos tenido dentro de nuestro Archivo
Central.--

Estos avances, pues, propiamente van a mostrar que nuestro Archivo Central, no
solamente como un repositorio, un lugar para resguardar directamente solo los
documentos, sino que también es un pilar que nos puede garantizar la memoria
institucional y el acceso agil a nuestra informacion.--

En los principales logros que hemos tenido actualmente, o entre ios hitos mas
relevantes que podemos destacar, tenemos el establecimiento de plantillas
documentales normalizadas. Esto es importante porque nos hemos apegado
directamente con la normativa costarricense que tenemos en cuanto a estos
temas.--

También la actualizacién y creacion de procedimientos sobre gestién documental.
Muchos de ellos estaban totalmente desfasados e, inclusive ni siquiera existian en
algunos de los casos.--

La implementacién de controles estandarizados de clasificacién y de ordenacion
documental, enfocados principalmente en los archivos de gestion, es decir, los
archivos de oficina.--

También tenemos algo que es bastante importante, que es la elaboracion de las
tablas de plazos de conservacion de documentos. Actualmente, tenemos
realizadas y aprobadas por parte del Archivo Nacional, —esto dentro del marco
del cumplimiento de la misma Ley 7202, que es un requisito—. Las tablas de

plazos tenemos aprobados ya nueve de doce que tenemos contempladas hasta
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este momento. Entonces es un gran avance.--

Y también tenemos, pues, una capacitacion constante, propiamente al personal,
gue nos va a fortalecer aun mas la cultura archivistica. Estos logros, pues, nos van
a posicionar directamente con un area mas moderna, mas eficiente, mas alineada
con las mejoras practicas archivisticas que existen a nivel nacional e internacional,
inclusive en algunos de los casos.--

Parte de los proyectos actuales que tenemos, 0 lo que hemos estado trabajando,
es bastante importante mencionar uno de los grandes logros, que es la donacion
que tuvimos por parte del Instituto Costarricense de Turismo de una estanteria
movil. Con esa estanteria mévil, pues, vamos a optimizar definitivamente bastante
los espacios. Tenemos un proceso solamente de la instalacion; la donacién no
venia con la instalacién. Sin embargo, esto va a repercutir en un ahorro para la
institucion de aproximadamente unos ¢8 o ¢2 millones de colcones, que es lo que
esta calculado que cuesta una estanteria movil. De pronto la conoceran en sus
instituciones y es un costo bastante elevado; pues, tuvimos esa donacion.--
También estamos gestando lo que es un convenio con el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social para poder implementar un Sistema de Gestiéon documental. En
este caso, yo he estado conversando directamente con {a archivista del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social y el director administrativo financiero de esta misma
entidad para poder lograr concretar este convenio, para que nos puedan donar el
Sistema de Gestidén Documental que ellos tienen. Esto nos representa también un
ahorro en la institucion de aproximadamente unos ¢15 millones de colones, que es
lo que cuesta adquirir un sistema de este tipo para una institucion como la nuestra,
que relativamente es un poco pequefia en ese sentido. Ya esta aprobado por parte
de nuestra institucién, validado también por nuestra Asesoria Juridica, y estamos
a la espera solamente de unos aspectos por parte del Ministerio de Trabajo para
lograr concretarlo.--

Y, por ultimo, también dentro de los proyectos actuaies que tenemos esté la parte
de la capacitacion o capacitaciones especializadas sobre expedientes
administrativos, también dentro del marco de! cumplimiento de la normativa
nacional. Esto va a ser directamente por parte del Archivo Nacional. Logramos
concretar una capacitacion exclusiva para funcionarios de la Promotora. Esto va a

ser realizado del 12 de agosto al 9 de setiembre de este afo, es una capacitacion
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asincronica virtual y pues se considera dentro de este marco del gran logro,
porque es algo especializado, algo que necesitamos dentro de la institucion por la
delicadeza que tienen ese tipo de documentos que son expedientes
administrativos y dentro del mismo marco de cumplimiento, como les mencioné
anteriormente.--

Dentro de la agenda que tenemos en el Archivo Central para futuros o préximos
proyectos, tenemos lo que es la postulacién para proyectos de “Iberarchivos”.
Estos proyectos son de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, con el
fin de que podamos obtener financiamiento externo. Estos proyectos de
“Iberarchivos”, son para fines naturalmente archivisticos, y pueden dotarnos de
hasta un maximo de €10.000,00 euros en ese sentido. Entonces vamos como por
esa linea.--

Dentro de los proyectos también tenemos uno de digitalizaciéon de las actas de la
Junta Directiva, algo que es bastante esencial para la instituciéon, pues que forma
parte de las decisiones estrategicas que tenemos dentro de la Promotora.--

Oftro es la ejecucion de las transferencias al Archivo Nacional de los documentos
que hayan sido declarados con un valor cientifico-cultural. Nosotros por ley —la
misma Ley 7202—, nos obliga a que tenemos que trasiadar estos documentos,
transcurrido cierto plazo, cierta vigencia legal y administrativa, hacia el Archivo
Nacional de estos documentos que hayan sido declarados con este valor
cientifico-cultural y que van a formar parte del patrimonio documental
costarricense, es decir, son los documentos mas esenciales que tenemos dentro
de nuestra institucién.--

También la parte de ejecutar, eliminacion de documentales y transferencias
documentales a nivel interno, esto sin lugar a dudas, nos va a permitir optimizar
aun mas los recursos, los espacios que tenemos eliminando pues un poco mas de
documentos en soporte papel, eliminando también documentos en soporte
electronico. Todo esto va muy ligado con el tema de las tablas de plazos que
mencioné anteriormente.--

Y, por ultimo, también tenemos dentro de los proyectos, aigo que parece bastante
esencial, que es el impulso para una reorganizacion de la estructura parcial,
buscando, pues, la creacion de una unidad del Archivo Central. En este momento,

nosotros estamos constituidos como una pequefia seccién, un pequefio proceso
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dentro de la Direccion Administrativa Financiera, y, pues, esto, sin lugar a dudas,
nos estaria generando también un gran avance, eventualmente, en ese sentido.--
Y, en resumen, quisiera mencionar que, pues, estamos avanzando firmemente
con lo que es la modernizacién archivistica. Estamos cumpliendo con nuestras
responsabilidades legales y aportando, pues, al fortalecimiento institucional vy,
pues, nada mas agradecerles mucho la atencion y, pues, el apoyo que nos ha
brindado dofia Patricia, con todos los esfuerzos que nos van a beneficiar, sin lugar
a dudas, a la Promotora y, por supuesto, también a la misma sociedad
costarricense. Muchisimas gracias.--

El sefior Vega Quesada dice, mas bien los agradecidos somos nosotros, Ricardo,
por esa exposicion. Creo que también es necesario el cumplimiento, como
institucion publica, del acatamiento y la sincera felicitacion, porque pasar en esa
medicion de regular a bueno, tomando en consideracion las limitaciones que
tenemos de recursos, es de reconocerle, Ricardo, el trabajo que estan realizando.
Le quedamos muy agradecidos por ese apoyo que usted da con ese
cumplimiento.--

Igual, espero que no sea la Ultima vez que lo podemos ver aca. Siéntase usted,
cuando considere oportuno, de contar aigin hecho relevante que esté a nivel de
archivo que sea factible; puede hacerlo.--

Nada mas una consulta: esos estantes méviles, scuando cree que queden ya

habilitados?--

NOTA: A las 9:58 a.m., el sefior Daniel Calvo Camacho vuelve a integrarse a la

videoconferencia.--

El sefior Badilla Marin responde, estamos gestionando una cooperacién en este
momento con lo que es la misma parte del Archivo Nacional y con el archivo
institucional del ICE propiamente. Estamos en conversaciones para ver si ellos
nos pueden dotar del personal, porque si no, entonces también estamos tratando
de gestionar, dentro de la parte presupuestaria a nivel institucional, una pequena
partida. En realidad, no seria tanto lo que estariamos necesitando, porque
solamente la instalacion, yo calculo que mas o menos es como un millon de

colones o millén y medio de colones, a lo mucho. Pero yo esperaria que, si no
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fuera este ano, seria tal vez para inicios del proximo arfio. Voy hacer todos los
esfuerzos para que por medio del Archivo Nacional y el archivo institucional del
ICE, nos puedan dotar del personal para que nos pueda armar este archivo movil.-
El sefior Vega Quesada dice, quizas, nada mas Ricardo, para que lo tenga por
ahi, la préxima sesion de Junta Directiva va a ser presencial, de hoy en un mes.
Entonces, si, eventualmente se lograria esta cooperacion y pudiéramos nosotros,
ademas de ver que ya estan habilitados, seria también un gusto, para que puedan
los compaferos dimensionar también. Entonces, ahi se lo dejo de tarea, no sienta
la presion, pero si podemos ir no solo a Junta Directiva, sino que si podemos ir a
visitar bien los nuevos espacios de la Promotora. Don Ricardo, no tengo mas
solicitudes de palabra; agradecerle muchisimo la explicacién y que tenga un buen
dia.--

El sefior Badilla Marin dice, muchas gracias, que tengan un excelente dia. Hasta
fuego.--

El sefor Vega Quesada dice, en este caso es solamente, dar conocido el informe
de gestidn del archivo central de la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacién. Solicito levantar las manos en este momento, para |la aprobacion y
firmeza de este acuerdo.-

Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Julian Arias Varela, MEIC, de
acuerdo. Daniel Calvo Camacho, CINDE, de acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey,
UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafios Maroto, CICR, de acuerdo. Rolando
Zuniga Camacho, INA, de acuerdo. Jorge Viquez Méndez, CNAA, de acuerdo.
Manuel Gonzélez Espinoza, CONARE, de acuerdo. La sefiorita Sanchez Robles
dice, 8 votos. El sefior Vega Quesada, dice, muchisimas gracias a todos ustedes.-
ACUERDO 7. Las personas miembros de la Junta Directiva de !a Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigaciéon por unanimidad acuerdan, dar
conocido el informe de gestién del archivo central de la Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacion. ACUERDO APROBADO/FIRME

El sefor Vega Quesada dice, creo que ya don Rodolfo se nos va a ir, pero ya

vamos a cerrar don Rodolfo.--
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CAPITULO VIII. VARIOS

ARTICULO 9: El seiior Vega Quesada dice, en este caso, en el Capitulo de
Varios, nada mas recordar que la proxima sesion, segin lo que tenemos
calendarizado, va a ser presencial en Promotora y, para evitar los traficos
adicionales, vamos a empezar a las 9:00 de la maifana. Entonces, quedaremos
muy agradecidos que ustedes tomen esa parte. Tratamos de hacer, por 10 menos,
dos o tres al ano que sean presenciales; este afo tuvimos en enero y ya la
siguiente va a ser en junio. Este afno va rapidisimo, entonces yo no puedo creer
que probablemente la siguiente va a ser la de diciembre. Entonces, para que
tomen las previsiones. Serd un gusto que nos puedan acompanar alla en la
Promotora.--

Bueno, como ya tenemos la parte del Testbed 5G y también considerar, como nos
habia llegado, para la préxima semana esto, y también tenemos la invitacién que
nos va a llegar para el 24 de junio, para lo de lanzamiento del Testbed 5G. No sé,
doia Patricia si habia otro elemento en Varios, para poder abordarlo.--

La sefora Rojas Figueredo dice, solamente, agradecerle a don Gustavo Bado, que
nos envié el Informe de Focos de Innovacion 2024 -2025. Entonces, ya lo
recibimos y muy agradecidos con ese gesto. Igual, reiterar que la proxima sesion
seria presencial, para que lo reserven en sus agendas.--

El sefior Vega Quesada dice, perfecto. Entonces, siendo asi, al ser las 10:06 a.m.,
se da por finalizada la sesién correspondiente al dia de hoy. Que tengan muy buen

dia. Oue astén muy bien.--

£ 12 Quesada Sra. Patricia Rojas Figueredo

Presidente Suplente Gerente General

-hnta Nirantiva

a Sr ntes
Representante de CONARE Representane ae LUNARE
Se abstiene de votar, ACUERDO 2 Se abstiene de votar, ACUERDOQO 2






