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ACTA SESION ORDINARIA JD-04-2025
ACTA N°04-2025 correspondiente a la sesion ordinaria celebrada por la Junta
Directiva, a las ocho con dos minutos del veintisiete de marzo del dos mil
veinticinco de manera VIRTUAL. En atencién a la Directriz No- 2-2022 Teletrabajo,
“sobre la implementacién del teletrabajo como modalidad ordinaria’, donde se
instruye a toda la Administracién Publica Central y se insta a la Administracién
Publica Descentralizada, se aplique el teletrabajo como una politica institucional,
siendo que todos los presentes no se encuentran imposibilitados por sus cargos, y
se acogen a la modalidad virtual para el desarrollo de la presente sesién, ademas
por no existir afectacion a la continuidad de los servicios publicos, ni la atencién a
las personas usuarias, de los servicios que presta la institucién para la cual
desempenan sus cargos. Se convoca la sesion con el plazo de ley establecido y
se desarrolla bajo la modalidad virtual, a través de la herramienta tecnolégica
‘“TEAMS”, que permite realizar una videoconferencia integrande comunicacién
visual, sonido y datos y acogiéndonos a lo estipulado en el Articulo 12 del
Reglamento de las Sesiones de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacién, en el que se indica que las sesiones ordinarias y
extraordinarias pueden celebrarse de manera virtual, y por ser necesario y urgente
la celebracion de dicha sesién, es que la misma se desarrolla de forma virtual”.
Presidida por el sefior Orlando Vega Quesada, representante del Ministerio de
Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), ubicado en
Desamparados San José. Contando con la asistencia del sefior Julian Arias
Varela, Viceministro, Ministerio de Economia Industria y Comercio, ubicado en su
casa de habitacién, en Alajuela centro. El sefior José Luis Uribe Aponte, miembro
suplente de la Coalicién Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE),
ubicado en su casa de habitacidén en San Francisco de Heredia. El sefior Rodolifo
Garbanzo Garvey, miembro suplente de la Unién Costarricense de Camaras y
Asociaciones de la Empresa Privada (UCCAEP), ubicado en el Hospital Clinica
Biblica, San José. El sefior Ronald Bolafios Maroto, miembro suplente de la
Camara de Industrias de Costa Rica, ubicado en su casa de habitacidon en

s

Moravia. El sefior Rolando Zufiga Camacho, miembro suplente del Instit e

Nacional de Aprendizaje (INA), ubicado en su casa de habitacién en Tejar,.
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El sefor Vega Quesada dice, el siguiente capitulo, corresponde a la aprobacién

del Orden del Dia.--

CAPITULO II. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.—

ARTICULO 2. El sefior Vega Quesada dice, para el dia de hoy tenemos.
CAPITULO |. Comprobacion del quérum. CAPITULO II. Aprobacién del Orden del
Dia. CAPITULO Ill. Conocimiento y aprobacion del Acta Ordinaria 02-2025,
celebrada el 13 de febrero, 2025. CAPITULO IV. Caso de la exfuncionaria
Gabriela Diaz Diaz (a cargo de la sefiora Jessica Nufiez Castro, Asesora
Profesional de la Junta Directiva). CAPITULO V. Nombramiento del representante
de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
ante la Junta Directiva de CONAPE (a cargo de la Unidad Administrativa y la
sefiora Jessica Nunez Castro, Asesora Profesional de la Junta Directiva).
CAPITULO VI. Informe de implementacion de la reestructuracion (a cargo de la
senora Maria Lorena Alpizar Marin, Jefe, Unidad de Planificacion Institucional).
CAPITULO VII. Estrategia de mercadeo (a cargo de la senora Silvia Arias
Alvarado, Periodista Institucional). CAPITULO Vill. Correspondencia: 1.-
CONAPE. Designacion de representante de la Promotora Costarricense de
Innovacién e Investigacién ante ta Junta Directiva de CONAPE. 2.-Advertencia
sobre los riesgos asociados a la gestion de arreglos de pago en la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCIl). 3.- Advertencia sobre riesgos
asociados a la contratacién del Profesional para la Unidad de Planificacién en la
Promotora Costarricense de Innovacién e investigacién (PCII). 4.- Renuncia de la
sefnora Geannina Moraga Lépez, como miembro suplente de CONARE ante la
Junta Directiva. (Se adjunta el documento UNA-R-OFIC-369-2025, dirigido a la
licenciado Gastén Baudrit Ruiz, Director de OPES). 5.- Renuncia de la sefiora
Geannina Sojo Navarro, como miembro titular de CONARE, ante la Junta
Directiva. (Se adjunta la carta dirigida a la doctora Maria Estrada Sanchez,
Rectora Presidenta, Consejo Nacional de Rectores). 6.- Agradecimiento a la
sefiora lleana Leandro Gémez. 7.- Agradecimiento a la sefiora Geannina Moraga

Lopez. 8.- Agradecimiento a la sefiora Geannina Sojo Navarro. CAPI'TULV,{&;OTU,,,@
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CAPITULO Ill. CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL ACTA ORDINARIA 02-
2025, CELEBRADA EL 13 DE FEBRERO, 2025.-

ARTICULO 3. El sefior Vega Quesada dice, en este momento hago la consulta, si
hay observaciones de fondo o de forma que quisieran manifestarlas. No tengo
solicitudes de palabra. Entonces, nada mas, en este caso, para votar la
aprobacion y la firmeza, seria tan amable dofia Roxana, decirme cudles
instituciones fueron las que participaron en esta sesion, para que puedan estar
habilitados en este caso. La sefiorita Sanchez Robles responde, con mucho gusto.
Participé el MICITT, el MEIC, CINDE, UCCAEP, CICR, CNAA, INA, CONARE.

El sefior Vega Quesada dice, perfecto en este caso, quizas don Rolando como se
vota por institucién, usted estaria facultado, porque doria lleana participé en esta
sesién. Entonces, si usted lo tuviera a bien, puede dar por aprobada, y si no
digamos, podria abstenerse, pero digamos usualmente, no se vota por la persona,
sino por la institucion que nos representa. Entonces, estariamos los 7 que
estamos aca. La sefiorita Sdnchez Robles responde, si sefior. El sefor Vega
Quesada dice, estaremos en facultad de votar. Entonces, les solicito para aprobar
y dejar en firme levantar la mano en este momento.--

Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Julidan Arias Varela, MEIC, de
acuerdo. Jose Luis Uribe Aponte, CINDE, de acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey,
UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafios Maroto, CICR, de acuerdo. Rolando
Zuhiga Camacho, INA, de acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes, CONARE, de
acuerdo. La sefiorita Sanchez Robles dice, 7 votos. El sefior Vega Quesada, dice,
muchisimas gracias.--

ACUERDO 2. Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacion, acuerdan, aprobar el Acta Ordinaria
02-2025, celebrada el 13 de febrero, 2025, sin ninguna observacion. ACUERDO
APROBADO/FIRME.

El sefior Vega Quesada dice, luego tenemos en el Capitulo 1V, el caso de ia
exfuncionaria Gabriela Diaz Diaz, a cargo de Jessica Nufiez. Dofia Patricia le doy

la palabra para que nos dé el contexto del caso. Muchas gracias.--

CAPITULO IV. CASO DE LA EXFUNCIONARIA GABRIELA DIiAZ DiAZ (a

de la sefiora Jessica Nufiez Castro, Asesora Profesional de la Junta Diret
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(Anexo 1).--

ARTICULO 4. La sefiora Rojas Figueredo dice, muchas gracias, don Orlando.
Dona Maria Gabriela Diaz Diaz, trabajé en la Promotora desde el 01/12/2017
hasta el 30/11/2023. Ella fue la Directora Administrativa Financiera, presentd un
reclamo administrativo en el 2022, en agosto, solicitando el pago por jornada
extraordinaria y otros beneficios.--

Recordarles a los miembros de Junta Directiva que cuando se hace un pago de
jornada extraordinaria, horas extras, siempre hay un procedimiento que se debe
seguir. Donde incluso ia Gerencia General quien lo avala, quién lo revisa y junto
con TICs hacen un control cruzado, alli cualquier cosa, pues Jessica también les
puede ampliar.--

La solicitud fue rechazada en el 2024, el 17 de mayo y la sefora Diaz Diaz
presentd un recurso de revocatoria con apelacidon en subsidio. El recurso de
revocatoria fue rechazado y se remite a conocimiento de la Junta Directiva, el
recurso de apelacion.--

Entonces, vamos a ver el caso de ella, con todo el andlisis que se ha realizado en
este caso, don Juan Carlos Roman, lo habia analizado en su momento, dofa
Verdnica y doha Jessica también nos colaboré en ese sentido, asi que muchas
gracias.--

La sefiora Nufez Castro dice, muchas gracias, dofa Patricia.--

Buenos dias, a todos los sefiores miembros de esta Junta Directiva, el dia de hoy,
yo les voy a presentar una sintesis de lo que se realiz6 como resolucién del
recurso de apelacién presentado por la sefiora Gabriela Diaz Dfaz, de
conformidad con el reclamo administrativo que comentaba dofia Patricia. Dofa
Roxana me ayuda con la siguiente diapositiva, perfecto.-

Las resoluciones de este tipo de reclamos administrativos se realizan en 3 partes
similares a una sentencia, son resultandos, considerandos y el, por tanto.--

Dentro de los resultandos se hace un breve resumen, una sintesis de todas las

situaciones que nos llevan a esta resolucién del recurso. La sefiora Maria

Gabriela Diaz Diaz ingresé a laboral para el CONICIT ahora la Promotora sael 1y,
rs ) ’ : I '4
periodo del 01/12/2017 hasta el 30/11/2023, ella era la Directora de S@W
Administrativo.-- =‘(AUDlTOR’A
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El10/08/2022, ella presentd un reclamo administrativo en el que solicita el pago de
jornadas extraordinarias, asi como el pago de intereses legales, indexacion y
ajuste en el aguinaldo del salario escolar por esta supuesta jornada extraordinaria
que ella ha realizado.--

Mediante la resoluciéon de la Gerencia General que se realiza en apoyo con la
asesoria juridica de la Promotora, se notific el 17/05/2024 que, se le rechazaba el
reclamo administrativo en todos sus extremos.--

Posteriormente, el 22/05/2024, la sefiora Gabriela Diaz Diaz presenta un recurso
de revocatoria con apelacion en subsidio en contra de esta resolucién, la
resolucion 004-2024, aduciendo como Unica razén de inconformidad que se hace
una indebida apreciacion de la prueba que elia aporta, que es un informe que a
continuacion yo les comentaré. --

La Gerencia General resuelve este recurso, nuevamente con cooperacion de la
Asesoria Juridica de la institucién en fecha 05/06/2024, mediante la resolucién de
la Gerencia General 005-2024, en la cual se declara nuevamente sin lugar el
Recurso de revocatoria.--

El 18/06/2024 se traslada a conocimiento de la Junta Directiva y por ende a
conocimiento de la suscrita Asesora Profesional, la resolucién para proceder con
el Recurso de apelacién. Ahora si, dofia Roxana, por favor.--

Dentro de la petitoria de dofia Gabriela, dentro de este recurso, ella solicita que se
revoque la resolucion venida en alzada y que se reconozca lo siguiente:

El pago de 4796.7 horas extra, por un monto de ¢72,494,609.38.

Pago de intereses debidos por un monto de ¢15,569,994.89.

Pago de montos indexados por un monto de ¢5,300,295.82.

Pago de aguinaldo, sobre los rubros principales, por un monto de ¢6.485.408,77.
Pago de Salario Escolar, sobre los rubros principales, por un monto de
¢6,485,408,77.

Para un total de ¢106,365,717.63 colores. Podemos pasar.--

Dentro de los considerandos de esta resolucién, yo al realizar un andlisis integral

de todo el expediente administrativo que a mi se me remite y de toda la normativa,

jurisprudencia, doctrina que existe al respecto de las horas extra. Inicialryg\a‘?ﬂow?
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gracias.--
El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias. Jessica, nada mas, o sea, creo
que nos queda claro que efectivamente, nosotros no vamos a proceder con un
pago, digamos con ese vicio, digamos de procedimiento. Al ser rechazada esta
solicitud, ella puede acudir a la via judicial. Qué podemos esperar nosotros como
Junta Directiva? Tal como usted misma lo sefala, la Sala Segunda ya ha
establecido que, en casos donde no existe autorizacion, esos reconocimientos no
proceden. Sin embargo, seria Util que la Junta Directiva esté al tanto de cuales
podrian ser las vias legales a las que ella podria recurrir una vez finalizado este
proceso. Entendemos que esta seria la dltima instancia en la que nosotros
podriamos intervenir, y que, posteriormente, ella ya no tendria posibilidad de
presentar otro recurso ante la junta.--
La sefiora Nufiez Castro responde, si es correcto. A nivel administrativo, con esta
resolucion ya la Junta Directiva agotaria la vida administrativa, por asi decirlo, ya a
nivel interno, no hay nada mas que hacer. Ella podria recurrir a la via judicial, en
efecto, si ella recurre a la via laboral, mi proyeccion seria que el reclamo se lo
tienen que rechazar, porque ella tiene el plazo de 1 afio en via laboral para hacer
el reclamo de pago de derechos laborales, caso contrario estaria prescrito el
reclamo. Pero igualmente, puede ir a la via Contencioso Administrativa a reclamar
una nulidad en el procedimiento administrativo, igualmente, una indebida
valoracién de la prueba.--
Este proceso Contencioso Administrativo, ella, en algiin momento revisando el
expediente, habia hecho el intento de hacer el reclamo, pero se le rechazé,
precisamente, porque no habia hecho el agotamiento debido, de la via
administrativa. Ahora ya agotado, ella puede volver a hacer el reclamo, sin
embargo, como si les comentado la jurisprudencia ha sido bastante enfatica en
que, si no existe la autorizacion, la administracion mas incurriria en una
responsabilidad y en uso indebido, de los fondos publicos. Porque y se los pongo
a modo de ejemplo, cualquier persona podria realizar horas extras porque hoy
dijo, voy a hacer las horas extra y nadie se las autorizé. Entonces, imaginense
cémo hacemos para pagar ese tipo de conducta. Entonces, esas serian CO'“?;@:OTOQ
vias.-- /Qf/\\
&

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias. Creo que quedd bastante ¢HdD! TC 1A
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€S0 es un caso que ya hemos conocido en la junta anteriormente. Entonces,
solicito quizas dofia Roxana la proyeccién de la propuesta de acuerdo para poder
proceder con votar. Dice, aprobar la resolucion del recurso de apelacién
interpuesto por la sefiora Maria Gabrigla Diaz Diaz, exfuncionaria de la institucién
que se indica que se rechaza el recurso de apelacion para que se proceda con la
debida de notificacion. Encomendar la Presidencia de la Junta Directiva para que
proceda con la firma de la solucién del recurso de apelacién. Entonces, para la
aprobacion y firmeza, solicito levantar la mano en este momento.--
Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Julian Arias Varela, MEIC, de
acuerdo. José Luis Uribe Aponte, CINDE, de acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey,
UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafios Maroto, CICR, de acuerdo. Rolando
Zuniga Camacho, INA, de acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes, CONARE, de
acuerdo. La seforita Sanchez Robles dice, 7 votos a favor a don Orlando. El
senor Vega Quesada, dice perfecto, muchisimas gracias.--
ACUERDO 3. Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion, acuerdan por unanimidad:
a) Aprobar la resolucion del recurso de apelacién interpuesto por la

sefiora Maria Gabriela Diaz Diaz, ex funcionaria de la institucién,

que indica que se rechaza el recurso de apelacién, para gue se

proceda con su debida notificacion.

b) Encomendar a la presidencia de la Junta Directiva para que proceda

con la firma de la resolucion del recurso de apeiacion. ACUERDO

APROBADO/FIRME.
El sefior Vega Quesada dice, siguiente punto de agenda tenemos el Capitulo V,
que es el nombramiento del representante de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Investigacion es Innovacion ante la Junta Directiva de CONAPE.
Vamos a solicitarle que alguien de la Unidad Administrativa, no me dijeron ¢ quién
nos va a acompafar? y dofia Jessica nos dé este preambulo y dofia Patricia, nos
va a dar un contexto de esta nominacién, adelante, dofia Patricia.--

La sefiorita Sdnchez Robles dice, permitame un segundo don Orlando, disculpe.

Se debe nombrar un secretario ad hoc, dofia Patricia nos va a dar el con L{i
pero tiene que retirarse ya que ella estd en la terna, entonces hay que no r,ﬁr B TR
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un secretario ad hoc, para este punto, don Orlando.--
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ante el Consejo Directivo de CONAPE. Esta decision es muy importante, es clave
para fortalecer nuestra representacién en este Consejo, el cual juega un papel
crucial en la toma de decisiones sobre la gestién financiera y educativa.--

¢Cual es la importancia? Es contar con una representacién sélida en CONAPE,
fundamental para asegurar que los intereses de nuestra institucion sean
defendidos de manera efectiva, ademas, nos va a permitir tener voz en decisiones
importantes relacionadas con la educacion y los préstamos estudiantiles.--

Sobre los criterios de seleccion. ;Cudles fueron los requisitos para los
postulantes? Para que los postulantes fuesen considerados debieron cumplir con
los siguientes requisitos:

v" Ser funcionario activo de la Promotora.--

v" No presentar impedimentos legales, seguln la Ley 6041, lo cual incluye no
tener vinculos familiares cercanos, condenas penales o insoivencia. --

v" Tener disponibilidad para asistir a las sesiones de CONAPE gue se realizan
3 veces al mes, 2 ordinarias y una extraordinaria, ya sea presencialmente
de forma virtual o mixta.--

v' También dentro de los requisitos deseables que se solicitaron o gue se
indicaron en el perfil se indico tener experiencia en gestion educativa y
financiera, asi como el conocimiento, las Leyes 6041 y 9971.--

v Asi como también haber participado en 6érganos colegiados y contar con
habilidades en redaccion y en trabajo en equipo. --

¢Cuales fueron los postulantes? Si gusta me adelanta una diapositiva dofa
Roxana. Muchas gracias. Se recibieron postulaciones de varios funcionarios que
cumplen con todos ios requisitos establecidos. Los postulantes son:

v" Don Ricardo Badilla Marin, el encargado del Archivo Central,

¥" La sefiora Patricia Rojas Figueredo, nuestra Gerente General,

v' El sefior Victor Rojas Monge, guien es el Jefe de la Unidad de Tecnologias
de la Informacidn y la Comunicacion,

v' El sefior Jimmy Cruz Jiménez, que es el Jefe de la Unidad de Ariculacion e
Inteligencia de Negocios,

v El sefor Jorge Rojas Vega, que es Profesional en la Unidad de GestiqmuedT
[ R J

Programas,
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vy, por Ultimo, la sefiora Silvia Arias Alvarado, que es Profesional en
Comunicacion.

Siguiente, por favor.--
El analisis comparativo. Ahora procederemos con el analisis comparativo de los
perfiles de los postulantes. Este andlisis se basd en los requisitos y las
competencias que se consideraron mas relevantes, como la experiencia en la
gestion educativa, financiera y de crédito estudiantil, su participacién en érganos
colegiados y la capacidad para redactar propuestas y proyectos.--
Cada uno de los candidatos fue evaluado no solo por el cumplimiento de los
requisitos, sino también por las competencias adicionales que puedan enriquecer
su labor, su rol en el Consejo Directivo de CONAPE.--
El sefior Garbanzo Garvey dice, perdén un momento, te puedes devolver nada
mas un segundo, para ver quién era Silvia Arias y Jimmy Cruz, otra vez, nada
mas, porque son los 3 que cumplen.--
La sefiora Gdmez Rojas responde, hay 3 personas que cumplen con todos los
requisitos deseables. Todos cumplen con los requisitos fundamentales,
posteriormente, de los requisitos deseables, no todos los cumplen. Las tres
personas que cumplen con todos los requisitos son dofia Patricia Rojas, el sefor
Jimmy Cruz y dofia Silvia Arias Alvarado. Don Jimmy es el Jefe de la Unidad de
Articulacién e Inteligencia de Negocios y dofia Silvia es la Profesional de
Comunicacion.  Alguna consulta? --
El sefior Vega Quesada dice, si, quizas Zuirika, si seria importante, digamos,
poner en contexto, la antigliedad de dofia Silvia trabajando, porque dofia Silvia
viene desde CONICIT, ;cierto?"--
La sefiora Gomez Rojas dice, aqui, yo tengo también todos los curriculum
abiertos. Bueno ella, desde diciembre de 2008 hasta la fecha, tiene 17 afios de
trabajar en esta institucién, como indica don Orlando inici® en CONICIT ahora
Promotora, entonces tiene 17 afios laborando en la institucion.--
El sefior Vega Quesada dice, y nada mas Zurika, una consulta, ¢ usted nos dice

que las sesiones son 3 veces por mes? ;Se sabe en qué horarios son esas

sesiones? Es en horario laboral, es en horario fuera de horario laboral, digamo
. o OMOT
de jornada ordinaria de la Promotora. ¢ Cémo esta el asunto?-- %
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horario establecido, pueden ser inclusive sesiones dentro de la jornada ordinaria
de la institucion, esas sesiones, no hay un horario definido.--

El sefior Vega Quesada dice, OK. Luego otra consulta, también ellos reciben una
dieta por participar de estas sesiones. La sefiora Gomez Rojas, responde, si
sefior. El sefior Vega Quesada consulta, ;qué pasaria cuando hay una
interposicion horaria? Digamos, una persona esta en horario laboral, participa en
€s0 y recibe una dieta, ;qué pasa ahi?--

La sefiora Gomez Rojas responde, si las sesiones son dentro de la jornada de
trabajo, ordinaria de la institucion, esa dieta no la podrian percibir, porque ellos no
pueden recibir doble salario. Entonces, las unicas dietas que podrian percibir son
las que son después de las 4:00 p.m. E! sefior Vega Quesada dice, OK. Pero no
tenemos certeza, cuando son esas sesiones. La sefiora Gdmez Rojas responde,
no hay certeza, no hay un horario definido. Bueno, habiamos recibido un correo
de dofia Olga, donde vamos a ver, hablaba precisamente de [os horarios, un
segundito.--

La sefiora Nufiez Rojas dice, perddn ahi por la interrupciéon. Dona Zurika, eso va a
depender de la convocatoria. Ellos, dofia Olga, en su momento lo que nos habia
aclarado era que, dependiendo de la convocatoria y la disponibilidad de los demas
miembros, iban a ser las sesiones, pero si existe una alta probabilidad, que pueda
ser, durante la jornada laboral.--

El sefior Vega Quesada dice, OK. Y luego una consulta adicional, hay que
nombrar un propietario y un suplente, ;es asi? La sefiora Gémez Rojas responde,
si sefor. El objetivo es que hoy se designen esas 2 personas, el propietario y el
suplente que nos va a representar.--

La sefiora Nufiez Castro dice, si gusta continuamos. La sefiora Gémez Rojas
dice, dentro de las conclusiones, después de revisar todas las postulaciones y
evaluar el cumplimiento de los requisitos establecidos, se puede concluir que
todos los postuiantes cumplen con los criterios principales. Ademés, cada uno ha
demostrado tener diversas competencias que se consideran valiosas para
representar a la institucion ante el Consejo Directivo de CONAPE.

Con base en el andlisis comparativo realizado, se recomienda que la Jyn
Directiva proceda con el proceso de deliberacién y eleccion de los represe ik

titulares y suplentes para CONAPE. Es importante que, esta eleccion co
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tanto el cumplimiento de los requisitos como las competencias y el perfil adecuado
para representar los intereses de nuestra institucion de manera efectiva.--

Es importante que esta decisién, se base en criterios de idoneidad, transparencia
y el mejor interés para la institucion. Si gusta continuamos y pasamos a la otra
diapositiva, por favor.--

Este espacio es para la deliberacion y eleccién de los representantes.
Nuevamente se debe considerar el complemento de los requisitos establecidos,
las competencias deseables, como el conocimiento en la gestién financiera
educativa, asi como la participacion en érganos colegiados y las habilidades en
redaccion y trabajo en equipo. En esta diapositiva, yo les muestro nuevamente,
(cudles son los candidatos? Que son, don Ricardo Badilla, dofia Patricia Rojas,
don Victor Rojas, don Jimmy Cruz, don Jorge Rojas y la sefiora Silvia Arias
Alvarado. Entonces, aqui es donde yo les doy el espacio.--

El sefior Garbanzo Garvey dice, aqui los candidatos finales no deberian ser los 3
que cumplen todo 0 no. Porque no vamos a elegir a alguien que no cumple con
conocimiento legal y con la parte educativa, sino para qué se hizo ese proceso.--
La sefiora Gémez Rojas responde, todos cumplen con los requisitos generaies y
obligatorios ya los requisitos deseables, pues no los cumplen todos, serian 3
personas, pero sin embargo, si les pongo el abanico de todas las personas que
participaron, para que ustedes estén enterados y de acuerdo a eso hagan la
eleccién, que como bien lo menciona, son 3 personas en el punto cuatro lo vimos
en el analisis comparativo, que seria dofna Silvia Arias, dofia Patricia Rojas y don
Jimmy Cruz, las 3 personas que cumplen con los requisitos, tanto los obligatorios
como |os deseables.--

El sefior Vega Quesada dice, don José Luis, adelante.--

El sefior Uribe Aponte dice, si, yo creo que estando de acuerdo con don Rodolfo,
pues llamémoslo asi, pasemos a segunda ronda, los que cumplen con los
requisitos deseables y obviamente los obligatorios, que son las 3 personas, es
mas facil decidir entre 3 que entre 6.--

El sefior Vega Quesada dice, si yo creo que es eso. No sé si habran mas
preguntas porque me pareceria qué lo que corresponderia aca, bueno, si no h@m HUTU,":A?

mas preguntas para Zirika y Jessica, quizds lo que hemos hecho en/ as ¢

AN

sesiones, pedir un espacio para abrir un espacio de discusion, y ya %TE vA /
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retomamos la parte de la sesion, si les parece adecuado. El sefior Garbanzo
Garvey dice, yo estoy de acuerdo con usted don Orlando, tal vez un pequeno
receso para que se pare la grabacion y hablemos los de la junta. El sefior Vega
Quesada dice, exactamente. El sefior Vega Quesada dice, en este caso
muchisimas gracias Zarika por la informacion, ¢era todo, esa parte de lo que nos
iba a socializa? La sefiora Gémez Rojas responde, si. El punto siguiente eran las
propuestas de acuerdo. El sefor Vega Quesada dice, eso quizas ahora lo
podemos ver con Jessica, posterior cuando ya tenemos la decisién. Pero me
imagino que es nombrar un titular y un suplente. La sefiora Gémez Rojas
responde correcto. La sefiora Gomez Rojas dice, quedo disponible para cualquier
consulta que tuviesen sobre los curricufum o cualquier duda, y muchas gracias por
su tiempo.--

El sefor Garbanzo Garvey dice, perdén, antes que se desconecte cuanto tiempo
tiene de trabajar Jimmy que es el otro. El sefior Vega Quesada responde, va para
el afio me imagino. La sefiora Gémez Rojas dice, é! tiene un poquito de un afio de
trabajar en la institucion. Bueno aqui viene toda la experiencia, ¢l ha sido Regidor
Propietario y jefe de fraccién en el Consejo Municipal de Curridabat, pero tal como
lo consultan desde el 2024 a la actualidad es que labora en nuestra institucién, ya
esta proximo a cumplir el afio. Si gustan, les puedo Ieer los 3 curriculos de los 3
finalistas, --

El sefior Vega Quesada responde, no, yo creo que tenemos la informacion de los
3. Entonces, mas bien muchas gracias Zurika muy amable. La sefiora Gémez

Rojas responde, con mucho gusto, hasta luego.--

NOTA: A las 8:43 a.m. se retiran de la videoconferencia la sefiora Zurika Gomez
Rojas, Jefa, Unidad Administrativa, la sefiora Jessica Nufez Castro, Asesora
Profesional de la Junta Directiva. La grabacién se detiene también a solicitud de

fa Presidencia.--

NOTA: A las 8:48 a.m., el sefior Julian Arias Varela se retira momentdneamente

de la videoconferencia. Se reincorpora a las 8:54 a.m.--
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la sefora Jessica Nufiez Castro, Asesora Profesional de la Junta Directiva.--

El sefor Vega Quesada dice, retomamos la sesion en el punto al tener 6 personas
interesadas, 3 candidaturas que son las que a partir del analisis que nos hizo dofa
Zurika pueden tener el perfil. Se ha tomado la decision, quizds dofia Roxana ia
propuesta de acuerdo, nada mas como para poder verla. En este caso seria, a)
Aprobar el nombramiento de la sefiora Silvia Arias Aivarado como representante
titular de la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacién ante el
Consejo Directivo de la Comision Nacional de Préstamos para Educacién
(CONAPE), quien debera asumir el cargo con compromiso y responsabilidad,
velando por los objetivos de la institucion. b) Aprobar el nombramiento del sefior
Jimmy Cruz Jiménez como representante suplente de la Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacion ante el Consejo Directivo de la Comision Nacional
de Préstamos para Educacién (CONAPE), quien debera asumir el cargo con
compromiso y responsabilidad, velando por ios objetivos de la institucion. ¢)
Instruir a la Gerencia General para que comunigue los nombramientos indicados a
la secretaria ejecutiva de la Comisién Nacional de Préstamos para Educacion
(CONAPE), dando respuesta a la carta SE 15-2025. Solicito para aprobar y dejar
en firme levantar la mano en este momento. Quizds nada mas aca para efectos
del detalle, jcual seria el periodo en el que ellos van a estar? Digamos, si seria
importante, creo que adicionarlo ahi, entonces, quizas Jessica si podemos poner,
porque yo sé€ que seria a partir del 01/04/2025, pero hasta ;cuando? Porque eso
tiene un plazo.--

La sefiora Nufiez Castro responde, el plazo de 3 afios. El sefior Vega Quesada
dice, aprobar el nombramiento a partir del 01 de abril, 2025, por un periodo de 3
anos, lo mismo también para don Jimmy. Solicito en este momento para la
aprobacion y firmeza levantar la mano en este momento.--

Orlando Vega Quesada, MICITT, de acuerdo. Julian Arias Varela, MEIC, de
acuerdo. José Luis Uribe Aponte, CINDE, de acuerdo. Rodolfo Garbanzo Garvey,
UCCAEP, de acuerdo. Ronald Bolafios Maroto, CICR, de acuerdo. Rolando
Zufiiga Camacho, INA, de acuerdo. Jeffrey Orozco Barrantes, CONARE, de
acuerdo. La sefiorita Sanchez Robles dice, 6 votos, no veo a don Julian. E/I/(’ET‘-/%
Vega Quesada dice, no sé si ya don Julian sali6. La sefiorita Sanchez F{obies m

salié e ingres6. El sefior Vega Quesada dice, ahi estd. La sefiorita Sanqhﬁ{ NA

-
quu\




Robles dice, 7 votos a favor a don Orlando.
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El sefor Arias Varela dice, me

desconecte un par de minutos, disculpen. El sefior Vega Quesada, dice perfecto.

No hay problema Julian, mas bien, muchisimas gracias, porque sabemos que

usted tiene una agenda sumamente tallada.--

ACUERDO 4. Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora

Costarricense de Innovacién e Investigacion, acuerdan por unanimidad:

a)

Aprobar el nombramiento de la sefiora Silvia Arias Alvarado como
representante titular de la Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigacion ante el Consejo Directivo de la Comision Nacional de
Préstamos para Educacion (CONAPE), a partir del 1 de abril, 2025,
por un periodo de 3 afios, quien deberd asumir el cargo con
compromiso y responsabilidad, velando por los objetivos de Ia
institucién.

Aprobar el nombramiento del sefior Jimmy Cruz Jiménez como
representante suplente de la Promotora Costarricense de Innovacion
e Investigacion ante el Consejo Directivo de la Comisién Nacional de
Préstamos para Educacion (CONAPE), a partir del 1 de abril, 2025,
por un periodo de 3 afios, quien deberda asumir ei cargo con
compromiso y responsabilidad, velando por los objetivos de la
institucién.

instruir a la Gerencia General para que comunique los
nombramientos indicados a la secretaria ejecutiva de la Comisién
Nacional de Préstamos para Educacién (CONAPE), dando

respuesta a la carta SE 15-2025.

ACUERDO APROBADO/FIRME

El sefior Vega Quesada dice, podemos incorporar de nuevo a la sefiora Gerente

General. La sefiorita Sanchez Robles dice, ya la voy a reincorporar don Orlando.--

NOTA: A las 8:56 a.m., se reincorpora la sefiora Patricia Rojas Figueredo,

Gerente General.-

La seforita Sanchez Robles dice, ya don Orlando, dofia Patricia ingreso.--

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias. Dona Patricia retoma
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sesion y ahora con su participacion, estamos ya ahora en el punto nimero sexto,
que es el Informe de Implementacion de la Reestructuracion y en este caso le
solicito dofia Roxana, que pueda incorporar a dofia Maria Lorena Alpizar Marin,

Jefe de la Unidad de Planificacién Institucional, y dofia Patricia le cedo la palabra.-

CAPITULO VL INFORME DE IMPLEMENTACION DE LA
REESTRUCTURACION (a cargo de la sefiora Maria Lorena Alpizar Marin, Jefe,
Unidad de Planificacién Institucional). (Anexo 3).--

ARTICULO 6. La sefiora Rojas Figueredo dice, muchisimas gracias don Orlando.
Comentarles que es importante traer este aspecto de la reestructuracion a
conocimiento de los sefiores miembros de Junta Directiva, porque la
implementacion ha sido todo un logro dentro de la institucidon, con cambios
sustantivos en la parte especiaimente de la estructura organizativa, incluyendo la
definicion de nuevas unidades, eliminacién de duplicidades funcionales vy
fortalecimiento de las areas estratégicas como, por ejemplo, la de Planificacion,
Auditoria, Asesoria Legal. La idea es garantizar la continuidad operativa de la
institucion, los derechos laborales, la sostenibilidad financiera. Todo en estricto
apego a la normativa vigente, incluyendo, pues los lineamientos de Mideplan, alli
tuvimos algunas reuniones también con personal del MiCITT, para que nos dieran

esa direccion que requeriamos.--

NOTA: A las 8:57 a.m., se incorpora a la videoconferencia la sefiora Maria Lorena

Alpizar Marin, Jefa, Unidad de Planificacién Institucional.--

Este proceso permiti6 optimizar los recursos publicos, mejorar la capacidad
institucional y no ha sido un proceso facil, pero es importante reconocer que
también de cara a lo que viene, requerimos robustecer a la Promotora,
especialmente con el personal idéneo en cada una de las unidades. Una vez
finalizado este proceso de reestructuracién, vamos a proponerle a los sefores
miembros de junta un andlisis para visualizar ese crecimiento reguerido de cara a
que se debe consolidar esta nueva institucionalidad y posicionar a la Pron}otgfep “\OTJ ity

o
como un actor estratégico para impulsar la innovacion. Asi que muchas gracias AUD ITon

La sefiorita Sanchez Robles dice, don Orlando ya ingresé dofia Lorena.—-  ~\ .. TERWA /
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El senor Vega Quesada dice, muy buenos dias dofia Maria Lorena, para efectos
de registro, si seria te amable desde donde esta conectada.--

La sefiora Alpizar Marin dice, muy buenos dias, estoy conectada desde mi casa
de habitacion, el dia de hoy, en la modalidad de teletrabajo, en Santa Ana.--

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias, queda usted con el uso de la
palabra. Adelante, dofa Lorena.--

La senora Alpizar Marin dice, muchisimas gracias, muy amables. Bueno como lo
introducia dofia Patricia, vamos a presentarles el informe remitido al Mideplan,
sobre la implementacién del proceso de reestructuracion en la Promotora que
inicid en el 2023 y este concluyd en diciembre 2024.--

Estos procesos de transformacion institucional en general dentro del sector publico
costarricense, busca mejorar lo que es la eficiencia y la efectividad en las
entidades publicas. Por eso es que Mideplan lidera y es rector de esta tematica y
Se supone que los procesos de reestructuracion se dan en esta medida, como
pasé en Promotora antiguo CONICIT, de manera integral, casualmente porque la
institucion pasé hacer otra fortalecida por su marco normativo Ley 9971, en el
marco precisamente, con el objetivo de fortaiecer el ecosistema de innovacién e
investigacion ciencia y tecnologia en Costa Rica y generar una institucién con
mayor flexibilidad que pudiera intervenir en este campo.--

Entonces, en el informe que les vamos a presentar, se documenta todo fo que fue
el proceso de implementacién de la reestructuracion, analizando cambios
organizativos, el impacto financiero y el cumplimiento normativo.--

Como les decia esta reestructuracién se justifica y esta contextualizada en funcién
del mandato de la Ley 9971 que transformé el CONICIT en la Promotora, para
fortalecer todo lo que es el campo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el
pais, mediante una entidad con mayor agilidad auténoma y con panicipacion
multisectorial.--

Esta nueva estructura fo que busca es una mejoria en articulacion entre el
Gobierno, la academia, el sector productivo y otros sectores, de nuestro pais, con
la intencionalidad de generar una institucion que tenga posibilidades conforme a
Su marco normativo, de tener una incursién en este ecosistema, como Izy{j\a’g U, ’éq ~
ahi lo dice mas 4gil, ese fue como el espiritu del legislador a la hora de or 4 ‘
Ley 9971.-- -
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modernizacion del Estado de Mideplan, con su jefatura y el personal técnico a
cargo, para asegurarnos de que lo realizado esta totalmente en apego a la
normativa y a las directrices que este ministerio como rector en la materia ha
girado.--

¢Qué podemos cumplir? Bueno, que la reestructuracion ha permitido en general
consolidar una institucién mas agil y alineada con los objetivos nacionales de
innovacién de ciencia y tecnologia. Se ha logrado optimizar los recursos y se ha
fortalecido la coordinacion interinstitucional a grosso modo. Es necesario continuar
evaluando el impacto y asegurar ia sostenibilidad del proceso. ;Por qué es
necesario continuar evaluando el impacto? Bueno, porque dentro de la normativa
esta establecido que aquellas acciones de reestructuracién que no se hubieran
implementado, que no fue el caso de la Promotora, pero la normativa establece
que quedan sin efecto. Si acaso no hubiéramos implementado algunas de lo
aprobado, pero en realidad, la reestructuracién de la Promotora, para efectos de
Mideplan fue muy sencilla porgque se limité aprobar la nueva estructura
organizacional y las funciones de esa estructura.--

Estas funciones, en el informe de aprobacién parcial de la reforma propuesta por
la Promotora, digo parcial, porque lo Unico que no aprobd Mideplan, fue que la
asesoria para Junta Directiva, fuera una unidad, que este caso, 10 representa la
companera Jessica Nufiez y tampoco aprobaron que las unidades se llamaran
departamentos.--

Después de ahi, aprobaron la estructura propuesta y las funciones, con la
salvedad de que habia que revisar las funciones para que estuvieran redactadas,
no pensando en un puesto, sino en una unidad, por ejemplo, ellos decian, bueno,
una unidad no puede elaborar un informe de control interno, pero una unidad sf
puede estar a cargo del proceso de control interno, era la forma como se
redactaba. Esas funciones, ustedes las conocieron en el Manual de Organizacién
que, conjuntamente con el informe que les estoy presentando, fue enviado la
semana pasada a Mideplan en tiempo y forma, y tenemos conocimiento
extraoficial de que fue recibido bajo los términos de aceptacion, estamos

esperando la respuesta formal de Mideplan, pero vamos por buen camino

sentido.--

AUDITORIA'

Y por eso, se tiene que evaluar el impacto de este proceso de reforma y si écaﬁcf,{;nﬂ A }
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en algan momento pasado un ano, consideramos que la Promotora requiere otros
retoques a sus funciones y a su estructura, podriamos plantearlo para el 2026. De
momento se respeto el criterio del mismo Mideplan de aprobar la estructura tal y
como fue planteada en el informe que se inicié en el 2022 por las personas que en
su momento lo realizaron. Pero bueno, estamos ante el poder probar de que esta
estructura realmente es la que la Promotora necesita.--

Por el momento, les puedo decir que, desde Planificacion hemos notado muchas
falencias en lo que es el manejo de la informacién de los datos. La Promotora
tiene una gran oportunidad de mejora en lo que es la sistematizacion de datos,
estadisticas y deméas. Bueno, si se logra fortalecer el area de Planificacion,
estariamos haciéndonos cargo de empezar a subsanar este vacio porque para la
toma de decisiones, los datos y las estadisticas son muy importantes, para poder
incluso realizar los nuevos planes operativos y para poder plantearles a ustedes,
por ejemplo, cuales convocatorias si y cudles no, se necesitan datos, entonces en
el proceso de reestructuracion, como que esta parte del manejo de la informacion
quedoé muy debilitado.--

¢Qué recomendaciones hacemos? Bueno, precisamente realizar esas
evaluaciones periddicas del desempefio organizacional, para poder encontrar
oportunidades de mejora e ir hacia ellas, mantener la flexibilidad para ajustes
organizativos menores, que pueda existir, porque no hay que ser rigido en esto. Si
tenemos que plantear una nueva estructura, se planteara, si esta técnicamente
justificado, tenemos que fortalecer también la cultura organizacional y la
capacitacion del personal, es muy importante que la Promotora tenga Ila
posibilidad en su momento de invertir 0 de tener presupuesto para capacitacion
del personal, porque estamos interviniendo en un campo como el de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, sobre todo la tecnologia que avanza a pasos
agigantados, y cada dia hay mayores retos para mantenerse actualizado.--
Explorar fuentes de financiamiento complementarias, que es algo en lo que
seguimos trabajando arduamente y fortalecer la coordinacién con el MICITT y
actores estratégicos, que son parte del ecosistema ciencia, tecnologia e

innovacién, Son como las principales recomendaciones que es;an’qujh

estableciendo después de este proceso de reestructuracion. / $
Tenemos una propuesta de acuerdo para ustedes, Que es dar por ¢ ng (a'%%go? A'\/
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informe de implementacion de la reestructuracién de la Promotora, aprobada por
el Mideplan en 2023, la reestructuracién que fue aprobada por Mideplan en 2023.-

Desde la Unidad de Planificacién, que dentro de sus funciones le corresponde
certificar que la reestructuracién se ha hecho cabalmente en concordancia con la
normativa, asi lo hemos certificado hacia Mideplan y asi desde la Unidad de
Planificacién, mantenemos que la estructura y las funciones que Mideplan aprobo,
fueron cabalmente implementadas en la institucién, sin ningun revés, ni tampoco
ninguna falencia. Seria de mi parte. El sefior Vega Quesada dice, muchisimas
gracias. La sefiora Alpizar Marin responde, con mucho gusto.--

El sefior Vega Quesada dice, nada mas una consulta, ¢cudl fue la fecha en que se
terminé de implementar esa reestructuracién? Logro entender que eso esta desde
el 2023, pero cuando fue la fecha en que se logré implementar la totalidad de esas
recomendaciones de la reestructuracion.--

La sefiora Alpizar Marin responde, el plazo original para que se terminara de
implementar la reestructuracién finalizaba el 22/06/2023. Por ahi de mayo
solicitamos, una prorroga para poder analizar mejor, porque estabamos con todo
el tema presupuestario, entonces, para poder analizar como saliamos de la
situacion presupuestaria dificil en la que estabamos, se solicitd la prérroga que la
normativa establece que es de 6 meses, y por eso se nos extendié el plazo hasta
el 22 de diciembre, mas, sin embargo, cuando se empezd el proceso de
elaboracion del Manual de Puestos y se Clases el afo pasado, esta Junta
Directiva tom¢ la decision ya de pleno, que se ienia que implementar la
reestructuracion por ahi de setiembre del 2024 y asi para octubre del 2024 ya la
estructura organizacional estaba implementada tal cual lo establecié Mideplan y
las funciones tal cual se plasmaron en el Manual de Organizacién, que
corresponden a las funciones aprobadas por Mideplan, se terminaron de ajustar
con el ajuste que hubo también a las clases de los puestos de jefaturas y demas
en aras de poder acoplarnos a la disponibilidad presupuestaria que habia.--

El sefior Vega Quesada dice, perfecto, muchisimas gracias. No veo solicitudes de
palabra. Muchisimas gracias dofia Lorena, por la por la explicacion. Dofa Patricia,

adelante.-- . a0

La sefiora Rojas Figueredo dice, gracias, don Orlando. Asi como les comenté)

.gummrm
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pues esto ha sido todo un proceso en la implementacién. Desde la Ger
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tecnolégico.--

El primer objetivo es aumentar la visibilidad, o sea, queremos disefiar estrategias
de comunicacién y branding, que posicionen a la Promotora como un referente,
especialmente esa es la palabra que queremos, que cuando se piense en
innovacién, se piense en la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacion.--

El segundo objetivo es, incrementar la participacion de los actores en programas y
servicios de la Promotora.--

El tercer objetivo es, fortalecer el vinculo con los actores del sistema, o sea,
establecer alianzas estratégicas con instituciones académicas, empresas y
organizaciones gubernamentales para fomentar la colaboracion en proyectos de
investigacion y desarrollo.-

El cuarto objetivo, por supuesto, tiene que ver con los canales de difusion, o sea,
lo que queremos es, todo esto que necesitamos divulgar e impactar a nuestros
publicos, hacerlos por los canales y los medios mas eficientes que tengamos
dentro de las posibilidades de los recursos de la organizacion.--

Un quinto objetivo es, evaluar, ir evaluando y monitoreando la estrategia para ver
de qué manera podemos ir ajustandonos. Ahi les puse una imagen de un
muchacho que es influencer, es una persona de TikTok, y él sale informando
sobre las 40 becas completas que tuvimos a principios de este ano, en carreras
STEM. Entonces hemos visto cémo el sistema va cambiando. La comunicacién
digital es muy cambiante, muy rapida y tenemos que irnos ajustando a estas
necesidades del sistema comunicacional en general y ver a dénde estan nuestros
publicos meta.--

El sexto objetivo y ultimo, tiene que ver con apoyar la promocion para la
sostenibilidad financiera y no es el menos importante. Creemos que comunicacion
y la parte estrategica de divuigacion, tiene que estar soportando muchisimo los
esfuerzos institucionales, para captar oportunidades de financiamiento externo.--

¢, Como lo vamos hacer? Bueno, en primer lugar, hemos identificado una ruta de
accién que nos obliga a segmentar nuestro mercado y a identificar a quién nos

dirigimos, ahi ustedes pueden ver la gobermnanza institucional, que son todas la§~C 2 T‘—'?q

instituciones representadas en nuestra Junta Directiva. lgualmente, el sist

nacional en general, el resto de organizaciones que de alguna manera ti
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vinculos con la Promotora, la cooperacion multilateral, los clientes y usuarios, la
sociedad y opinidn publica en general. El Personal de la Promotora ha sido
identificado como un grupo estratégico que debe de estar muy bien capacitado e
informado, por eso hicimos esa linea transversal, ese blogue transversal abajo que
ustedes pueden ver, abajo de todos los publicos identificados.--

Ademas, de segmentar el mercado, debemos identificar a quién nos dirigimos
prioritariamente y por supuesto, quién es nuestra competencia y conocer qué
hacen, cdmo le estdn haciendo y si eventualmente podremos tener alianzas con
este sector, que eventualmente, podemos identificar como competencia, pero que
también eventualmente podria ser un aliado.--

Aqui tenemos un ejemplo, en persona de los plblicos, estas 2 muchachas y el
sefior son participantes en diferentes programas de la Promotora y ellos se han
acercado, les hemos hecho entrevistas, aigunos han venido a tramites. Esta
muchacha Karina de los Angeles Bustos es de la Cruz de Guanacaste, tiene un
hijo, tenia una pequefia venta de ropa usada y estd en una de las convocatorias
Talento STEM.--

Luego de tener identificado nuestro publico objetivo, tenemos que ver claramente
nuestra propuesta de valor y esta la tenemos muy clara, nosotros destacamos por
aspectos unicos y beneficios, como los fondos no reembolsables y acceso a
tecnologia avanzada. lgualmente, ofrecemos alianzas estratégicas para enfatizar
oportunidades de colaboracién e inversion en I+D y también ofrecemos la
formacion, venta de servicios y consultorias de acuerdo con las necesidades del
mercado. Si gusta pasa dofia Roxana.--

Sobre todo, hemos trabajado bastante en lo que es la ventaja competitiva que
tiene que ver con los fondos, no reembolsables, creemos que es una oferta muy
atractiva para diferentes usuarios que quieren llevar algtin curso o hacer algun
proyecto y que evidentemente se les hace muy costoso si lo tuvieran que hacer
con fondos propios. Adelante.--

Luego de tener identificado nuestro publico objetivo, tenemos que crear redes,
creemos que la mejor forma es crear redes para ir estableciendo esa sinergia del

Sistema Nacional de Innovacién. Entonces, ¢como queremos hacer %@ T

, " an
alrededor? Bueno, creemos que es una de las formas mas nobles, sewgitas,
AUDITORIA

econdmicas, es establecer programas de relaciones publicas, lo que se-




000230

técnicamente como Below the line (BTL), o sea, mas abajo de la linea, con
eventos periédicos que nos permitan contarle a la gente, qué es lo que hace, la
Promotora, explicarles nuestros programas, explicarles nuestras convocatorias y
buscar en qué podemos trabajar juntos con el sector. Entonces, €so es una de las
formas que estamos planteando.--

También creemos gue es importante, desarrollar una plataforma en linea que
actie como un espacio de colaboracion, de integracién, de interaccién con pymes,
centros de investigacion.--

y diferentes interesados en establecer relaciones con la Promotora. Y también,
pensamos que, en cuanto a divulgacion de resultados, podemos trabajar el
storytelling, que es una técnica muy interesante. Si gusta, pasa a dofia Roxana.--
Nos permite a nosotros contar a través de historias los resultados de casos de
éxitos de nuestros programas. Aqui, en esta pantallita verde, hay un video que es
un reel que, hicimos pequenito de una empresa gue se llama “Grap and Eat”, que
utilizé el Fondo Propyme en el Programa Impulso Emprendedor. Tenemos otros
reels en nuestro canal de YouTube y también en nuestro sitio web, tenemos
algunas historias. Entonces, nos permite esto contarle a la gente y dar cuentas de
los resultados, es también una especie de transparencia de los resultados que han
tenido las diferentes convocatorias.--

En esta misma estrategia de crear redes, creemos que, es importante identificar y
formalizar alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales,
fundaciones, entidades del sector privado, etcétera. Esto en cuanta sostenibilidad
y alianzas estratégicas. Un punto que pusimos aparte porque creemos que es
fundamental, para el norte institucional que esta por supuesto identificado en la
estrategia institucional y que tiene que ver con la blsqueda de recursos paralelos
a los que ya el Ministerio de Ciencia y Tecnologia nos otorga. Si gusta pasa dofia
Roxana.--

Ahi tenemos una fotografia de diferentes alianzas que tenemos con la Camara de
Industrias, con el Instituto Nacional de Seguros, etcétera.--

Toda esta estrategia la tenemos que soportar en diferentes medios y Creemos que
los medios digitales nos ayudan muchisimo porque son medios econémicos
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Junta Directiva, pero si se ha hecho un gran avance en esta materia.--

El sefior Vega Quesada perfecto. En esa misma linea liegd una advertencia del
riesgo asociado sobre la Unidad de Planificacion. Nosotros tuvimos una reunién
con el sefior auditor, en un término general, tiene que ver con la cantidad de
funcionarios que tiene que tener la Unidad de Planificacion previsto en Mideplan.
Entonces, con él se habld y se va a enviar una nota a Mideplan, para establecer la
cantidad de funcionarios que tiene la Unidad de Planificacién, son 3 plazas y no
una como se habia establecido en la reforma del 2023, entonces, ya con eso nos
dijo el auditor que, él da por atendida la recomendacién.--

Si debo reconocer, lo vimos la semana pasada, esa semana tuvimos la reunion
con don Johnny sumamente colaborativo, digamos, yo celebro tener un
colaborador con esa linea, de poder solucionar las diferencias, dona Patricia lo
manejé muy bien, pero ya tuvimos que tener una intervencion porque si habian 2
criterios tanto de Planificacién como en Auditoria, entonces, ahi tuvimos gque
intervenir, pero bueno, para todo |0 demas estaba ahi resuelto. Luego tenemos,
como lo dijimos ya entrada, 2 cartas de renuncia formales de 2 miembros de Junta
Directiva, ambos representantes de CONARE, dofa Geannina Sojo ya nos
presentd la carta, ella nos habia comentado en diciembre pasado, que por su
desvinculacién con la Universidad de Costa Rica tenia que dejar el puesto y dofia
Geannina Moraga, también nos hizo la presentacién de la carta. Para ambas ya se
hizo la solicitud de los respectivos reemplazos. ;Quizéds dofia Roxana si nos
comenta el caso del sefior Badoo, como esta?--

La seforita Sanchez Robles responde, bueno, nosotros lo que sabemos don
Orlando, es que la Presidenta de CONARE, mandé una carta a todas las
universidades para que ellos den candidaturas a ios 2 puestos de la Promotora y
estamos a la espera mas bien de que finalicen ellos ese proceso, para que nos
indiquen quién seria el suplente y quién seria el titular de CONARE ante la Junta
Directiva.--

El sefior Vega Quesada dice, perfecto. Entonces, asi esta la situacion con ellos.--
Luego también parte de lo que nosotros hemos tratado de implementar y una
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agradecerles su disposicién, en el tiempo que nos colaboraron por medio de la

Junta Directiva. Eso serian las comunicaciones que nosotros tenemos.--

CAPITULO IX. VARIOS

ARTICULO 9: El sefior Vega Quesada dice, se abre un espacio para el Capitulo
Varios, en este momento, por si alguien tiene alguna consulta o punto por notar.
No tengo solicitudes de palabra, entonces agradecerles muchisimo a ustedes al
ser las 9:56 a.m., se hace el levantamiento de la sesién. Agradecerles mucho, el
espacio, yo le dije a dona Patricia que esta es una de las agendas que me
gustaban, las que tengan temas sustantivos, que temas que son diferentes para
nosotros, ir sacando ahi adelante la tarea. Agradecerles mucho a ustedes, que

tengan muy buen dia, que esté muy bien, hasta luego.

| Quesada orda. rauicia nujas Figueredo
Presidente ante General

Junta Directiva

Sr. Julian Arias Varela
Miembro Suplente, MEIC
Secretario Ad Hoc,
Capitulo V




